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ــتاندار  ــه اسـ ــور بـ ــام رئیس‌جمهـ ــار تـ اختیـ
بـــرای گســـترش روابـــط بـــا اوراســـیا؛ گامـــی 

ــه‌ای ــعه منطقـ ــردی در توسـ راهبـ
در روزهایـــی کـــه دیپلماســـی اقتصـــادی بـــه 
ــت گذاری  ــی سیاسـ ــای اصلـ ــی از محورهـ یکـ
ـــت  ـــا دریاف ـــدران ب ـــده، مازن ـــل ش ـــت تبدی دول
ــی  ــام اجرایـ ــن مقـ ــبز از عالی تریـ ــراغ سـ چـ
ـــزرگ در مناســـبات  ـــی ب کشـــور، در آســـتانه تحول
ــت  ــت. در نشسـ ــه اسـ ــرار گرفتـ ــرزی قـ فرامـ
اخیـــر اســـتاندار مازنـــدران بـــا رئیس جمهـــور، 
دکتـــر پزشـــکیان بـــا ابـــراز رضایـــت از رونـــد 
اســـتان،  در  عمرانـــی  پروژه هـــای  اجـــرای 
ــا  ــراودات بـ ــعه مـ ــرای توسـ ــام بـ ــار تـ اختیـ
ـــیا  ـــادی اوراس ـــه اقتص ـــو اتحادی ـــورهای عض کش
را بـــه مهـــدی یونســـی رســـتمی اعطـــا کـــرد؛ 
ــی در  ــه عطفـ ــد نقطـ ــه می توانـ ــی کـ اقدامـ
ـــارت  ـــه تج ـــتان در عرص ـــن اس ـــی ای نقش‌آفرین

بین‌المللـــی باشـــد.
اتحادیـــه اقتصـــادی اوراســـیا بـــا حضـــور 
قزاقســـتان،  روســـیه،  چـــون  کشـــورهایی 
بلاروس، ارمنســـتان و قرقیزســـتان، یکـــی از 
ــه  ــادی در منطقـ ــور اقتصـ ــای نوظهـ بلوک هـ
اســـت کـــه ظرفیت‌هـــای گســـترده‌ای بـــرای 
ــاری، صنعتـــی و فرهنگـــی  ــای تجـ همکاری هـ
ــی  ــت جغرافیایـ ــه موقعیـ ــه بـ ــا توجـ دارد. بـ
ــن  ــزر، ایـ ــای خـ ــیه دریـ ــدران در حاشـ مازنـ
ــرای ورود  ــه دروازه‌ای بـ ــد بـ ــتان می‌توانـ اسـ
ایـــران بـــه بازارهـــای اوراســـیا تبدیـــل شـــود.

ـــن  ـــران در ای ـــر ای ـــت ناظ ـــر، عضوی ـــوی دیگ از س
ـــارت  ـــه تج ـــدن توافقنام ـــی ش ـــه و اجرای اتحادی

ترجیحـــی بـــا پنـــج کشـــور عضـــو، بســـتری 
مناســـب بـــرای اســـتان هایی بـــا ظرفیـــت 
ــت.  ــرده اسـ ــم کـ ــی فراهـ ــدری و صنعتـ بنـ
مازنـــدران بـــا بنـــادر فعـــال، زیرســـاخت‌های 
و  کشـــاورزی  ظرفیت هـــای  و  حمل‌ونقـــل 
صنعتـــی، یکـــی از گزینه‌هـــای طلایـــی بـــرای 

ــت. ــیر اسـ ــن مسـ ــای نقـــش در ایـ ایفـ
ـــی  ـــدران گزارش ـــتاندار مازن ـــدار، اس ـــن دی در ای
ــه  ــتان ارائـ ــاله اسـ ــات یک‌سـ ــع از اقدامـ جامـ
عمرانـــی  پـــروژه   ۱۱۸۳ بهره‌بـــرداری  از  داد؛ 
ــا  ــان تـ ــارد تومـ ــزار میلیـ ــار ۴۹ هـ ــا اعتبـ بـ
ــتان  ــادر اسـ ــتی در بنـ ــری ۱۷۰۰ کشـ پهلوگیـ
ــی  ــای اساسـ ــد کالاهـ ــی ۲۰ درصـ و جابه جایـ
ــد،  ــدی راکـ ــد تولیـ ــای ۷۸ واحـ ــور. احیـ کشـ

ســـاخت ۱۳۰ مدرســـه جدیـــد، ســـرمایه گذاری 
صنعـــت  در  تومانـــی  میلیـــارد  هـــزار   ۴۰
بـــرق و آغـــاز عملیـــات ســـاماندهی پســـماند 
از  کمپوســـت  کارخانه هـــای  ســـاخت  بـــا 
دیگـــر دســـتاوردهایی بـــود کـــه رضایـــت 

رئیس‌جمهـــور را بـــه همـــراه داشـــت.
ــاد  ــاز اعتمـ ــق، زمینه سـ ــرد موفـ ــن عملکـ ایـ
ــتان  ــی اسـ ــم مدیریتـ ــه تیـ ــل دولـــت بـ کامـ
ــار  ــای اختیـ ــا اعطـ ــه بـ ــادی کـ ــد؛ اعتمـ شـ
تـــام بـــرای رایزنـــی و مـــراوده بـــا کشـــورهای 

اوراســـیا بـــه اوج خـــود رســـید.
ــتاندار،  ــه اسـ ــور بـ ــام رئیس جمهـ ــار تـ اختیـ
ــن  ــت؛ ایـ ــم اداری اسـ ــک تصمیـ ــر از یـ فراتـ
اقـــدام نشـــان‌دهنده تغییـــر رویکـــرد دولـــت 

بـــه تمرکززدایـــی در دیپلماســـی اقتصـــادی 
بـــه  کلیـــدی  نقش‌هـــای  واگـــذاری  و 
ــد  ــردی می توانـ ــن رویکـ ــت. چنیـ استان هاسـ
تصمیم گیـــری،  در  چابکـــی  افزایـــش  بـــه 
و  محلـــی  ظرفیت هـــای  از  بهره گیـــری 
سیاســـت  در  اســـتان ها  نقـــش  تقویـــت 

ــود. ــر شـ ــی منجـ خارجـ
ـــه  ـــرار دارد ک ـــی ق ـــون در موقعیت ـــدران اکن مازن
ـــزاری  ـــاری، برگ ـــر تج ـــاد دفات ـــا ایج ـــد ب می توان
نمایشـــگاه های مشـــترک، توســـعه خطـــوط 
تفاهم نامه هـــای  انعقـــاد  و  حمل‌ونقـــل 
ــیا  ــازار اوراسـ ــود را از بـ ــهم خـ ــه، سـ دوجانبـ

افزایـــش دهـــد.
در کنـــار مباحـــث اقتصـــادی، رئیس جمهـــور 
در ایـــن دیـــدار بـــر رســـیدگی بـــه وضعیـــت 
ـــای  ـــف نیروه ـــن تکلی ـــیب پذیر، تعیی ـــار آس اقش
ــز  ــی نیـ ــت آموزشـ ــعه عدالـ ــرکتی و توسـ شـ
تأکیـــد کـــرد. ایـــن نـــگاه چندوجهـــی نشـــان 
می‌دهـــد کـــه توســـعه اقتصـــادی بـــدون 
توجـــه بـــه عدالـــت اجتماعـــی، در منظومـــه 

فکـــری دولـــت جایگاهـــی نـــدارد.
برنامه‌ریزی‌هـــای  بـــه  توجـــه  بـــا 
انجام‌شـــده، مازنـــدران می توانـــد بـــه پایـــگاه 
ـــل  ـــیا تبدی ـــا اوراس ـــران ب ـــه‌ای ای ـــاملات منطق تع
ــده‌ای  ــور در آینـ ــور رئیس‌جمهـ ــود. حضـ شـ
نزدیـــک بـــرای افتتـــاح پروژه هـــای عمرانـــی، 
ـــتان  ـــای اس ـــش ظرفیت ه ـــرای نمای ـــی ب فرصت
ــت های کلان  ــگاه آن در سیاسـ ــت جایـ و تقویـ

کشـــور خواهـــد بـــود.

مهران حسنی
ـــی از  ـــه یک ـــوم ب ـــزاره س ـــداری در ه ـــت هتل صنع
ـــدار  ـــعه پای ـــادی و توس ـــد اقتص ـــی رش ارکان اصل
در ســـطح جهانـــی بـــدل شـــده اســـت. ایـــن 
صنعـــت دیگـــر صرفـــاًً محلـــی بـــرای اقامـــت 
ـــده از  ـــبکه پیچی ـــه ش ـــت، بلک ـــگران نیس گردش
پیوندهـــای اقتصـــادی، اجتماعـــی و فرهنگـــی 
ـــورها  ـــعه کش ـــیر توس ـــد مس ـــه می توان ـــت، ک اس

ـــد. ـــول کن را متح
در کشـــورهای در حـــال توســـعه، هتلـــداری از 
ظرفیـــت بالقـــوه‌ای برخـــوردار اســـت کـــه در 
ــه  ــد بـ ــردی، می توانـ ــت راهبـ ــورت مدیریـ صـ
ــه‌ای  ــی و منطقـ ــاد ملـ ــرک اقتصـ ــور محـ موتـ
ـــه  ـــل شـــود و از آن بهـــره هـــای لازم در زمین تبدی

اقتصـــادی بـــرد.
بـــه عنـــوان  تنهـــا  نـــه  امـــروز  هتل هـــا 
بـــه عنـــوان  بلکـــه  واحدهـــای خدماتـــی 
حلقه هـــای اصلـــی زنجیـــره ارزش گردشـــگری 
عمـــل می کننـــد. آنهـــا بـــا اتصـــال بـــه 
بخش هایـــی همچـــون کشـــاورزی، صنایـــع 
ــی  ــات فرهنگـ ــل، خدمـ ــل و نقـ ــتی، حمـ دسـ

و سلامـــت، زمینـــه ایجـــاد بازارهـــای جدیـــد و 
اشـــتغال پایـــدار را فراهـــم می‌آورنـــد.

ـــه  ـــن، کشـــورهای در حـــال توســـعه ک ـــن بی در ای
ـــد،  ـــی برخوردارن ـــی و فرهنگـــی غن ـــوع طبیع از تن
در صـــورت بهره بـــرداری صحیـــح از هتلـــداری 
می تواننـــد مســـیر توســـعه اقتصـــادی خـــود را 

ـــد. ـــریع کنن تس
ـــا  ـــارزی از ظرفیت‌ه ـــه ب ـــدران نمون ـــتان مازن اس
در  هتلـــداری  صنعـــت  چالش هـــای  و 
ــن  ــت. ایـ ــعه اسـ ــال توسـ ــورهای در حـ کشـ
اســـتان بـــا برخـــورداری از بیـــش از ۳۰۰ مرکـــز 
ـــهم  ـــردی س ـــوم گ ـــگاه ب ـــا اقامت ـــی و صده اقامت
ـــی  ـــگران داخل ـــی از گردش ـــمگیری در میزبان چش
و خارجـــی دارد. اشـــتغال زایـــی گســـترده، بـــا 
هـــزاران شـــغل مســـتقیم و غیـــر مســـتقیم در 
ـــع وابســـته ایجـــاد شـــده  ـــداری و صنای حـــوزه هتل
اســـت. پیونـــد بـــا تولیـــدات محلـــی، هتل‌هـــا 
و  اصلـــی محصـــولات کشـــاورزی  خریـــدار 
صنایـــع دســـتی منطقه‌انـــد. ارزآوری و جـــذب 
گردشـــگران خارجـــی، حضـــور گردشـــگران 
ـــی در  ـــهم مهم ـــایه س ـــی و همس ـــورهای عرب کش

درآمـــد ارزی اســـتان داشـــته اســـت.
بـــا وجـــود ایـــن ظرفیت هـــا، چالش هایـــی 
همچـــون فصلـــی بـــودن تقاضـــا، کمبـــود 
هتل هـــای اســـتاندارد و بیـــن المللـــی، فشـــار 
مهارت هـــای  ضعـــف  و  محیطـــی  زیســـت 
همچنـــان  انســـانی  نیـــروی  تخصصـــی 

پابرجاســـت.
نـــگاه تحلیلـــی بـــه آینـــده هتلـــداری در 
کشـــورهای در حـــال توســـعه نشـــان می‌دهـــد 
کـــه چنـــد محـــور کلیـــدی بایـــد در اولویـــت 
قـــرار گیـــرد؛ ســـرمایه گذاری در هتل هـــای 
ـــای  ـــه دغدغه ه ـــخ ب ـــرای پاس ـــدار ب ـــبز و پای س
زیســـت محیطـــی و گســـترش گردشـــگری 
ــش  ــور کاهـ ــه منظـ ــی بـ ــت و همایشـ سلامـ
ـــات  ـــازی خدم ـــا، استانداردس ـــرای تقاض ـــی ب فصل
ـــش  ـــرای افزای ـــی ب ـــن الملل ـــای بی و جـــذب برنده
ـــی  ـــع محل ـــازی جوام ـــری، توانمندس ـــت پذی رقاب
ـــردی و  ـــوم گ ـــای ب ـــعه اقامتگاه ه ـــق توس از طری
ـــتی  ـــع دس ـــا صنای ـــاختاری ب ـــد س ـــن پیون همچنی
ـــی از  ـــاد محل ـــت اقتص ـــرای تقوی ـــاورزی ب و کش
ـــت. ـــت‌دار اس ـــدی و اولوی ـــای کلی ـــه محوره جمل

ـــر  ـــش از ه ـــوم بی ـــزاره س ـــداری در ه ـــده هتل آین
ـــوآوری و  ـــردی، ن ـــت راهب ـــه مدیری ـــر ب ـــان دیگ زم
ـــدران  ـــه مازن ـــدار وابســـته اســـت. تجرب رویکـــرد پای
ــا  ــود چالش‌هـ ــا وجـ ــه بـ ــد کـ ــان می‌دهـ نشـ
ـــادی  ـــد اقتص ـــور رش ـــد موت ـــت می توان ـــن صنع ای
و توســـعه پایـــدار باشـــد. کشـــورهای در حـــال 
ـــل  ـــود در هت ـــای موج ـــر از فرصت ه ـــعه اگ توس
داری بـــه صـــورت هوشـــمندانه بهـــره بگیرنـــد، 
ـــاد  ـــود را در اقتص ـــگاه خ ـــت جای ـــد توانس خواهن

ـــد. ـــا دهن ـــی ارتق جهان
، دومیـــن همایـــش بین‌المللـــی »هتلـــداری 
در هـــزاره ســـوم« بـــا محوریـــت نـــوآوری، 
در  ســـرمایه گذاری  و  نویـــن  فناوری هـــای 
ــاه  ــر مـ ــا ۱۷ مهـ ــداری از ۱۴ تـ ــت هتلـ صنعـ
ــران  ــود و ایـ ــزار می شـ ــش برگـ ــره کیـ در جزیـ
میزبـــان هیـــات هایـــی از کشـــور مختلـــف 

ــود. ــد بـ ــان خواهـ جهـ
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بلندمرتبه سازی در مازندران؛ آغاز فصل جدیدی در توسعه شهری  بلندمرتبه سازی در مازندران؛ آغاز فصل جدیدی در توسعه شهری  
تصویب ضوابط ســاخت برج های ۱۷ تا ۳۳ طبقه در چهار منطقه جغرافیایی استان

ــهری  ــعه ش ــده توس ــرای آین ــم ب ــی مه در تحول
ــعه  ــزی و توس ــورای برنامه‌ری ــدران، ش ــتان مازن اس
ــط  ــوب و ضواب ــتاندار، چارچ ــور اس ــا حض ــتان ب اس
بلندمرتبه ســازی را بــرای ســاخت برج هایــی بــا 
ــه آمایشــی  ــه در ســه ناحی ــا ۳۳ طبق ــاع ۱۷ ت ارتف
و چهــار منطقــه جغرافیایــی اســتان تصویــب کــرد. 
ایــن مصوبــه، نقطــه پایانــی بــر ســال‌ها بلاتکلیفــی 
در حــوزه ساخت‌وســازهای مرتفــع و آغازگــر دوره‌ای 
ــد  ــعه هدفمن ــارت و توس ــاماندهی، نظ ــد از س جدی

ــود. ــد ب ــدران خواه ــهری در مازن ش
ــن ۱۴۰۱  ــار در فروردی ــتین ب ــازی نخس بلندمرتبه‌س
ــد.  ــاز ش ــرخرود آغ ــهر س ــوت در ش ــورت پایل به ص
ــی از ســوی  ــا واکنش‌هــای متفاوت ــه‌ای کــه ب تجرب
ــهروندان  ــت و ش ــالان محیط‌زیس ــان، فع کارشناس
همــراه بــود. نگرانی هــا دربــاره نابــودی منابــع 
ــت  ــر باف ــاخت ها و تغیی ــر زیرس ــار ب ــی، فش طبیع
اجتماعــی، موجــب شــد تــا تدویــن ضوابــط جامــع 

ــرد. ــرار گی در دســتور کار ق
اکنــون بــا تصویب ایــن چارچــوب، ساخت‌وســازهای 
نــوار ســاحلی،  مناطــق جلگــه‌ای،  در  مرتفــع 
ــط  ــتان، دارای ضواب ــتانی اس ــه‌ای و کوهس کوهپای
ــای  ــاس ویژگی ه ــر اس ــه ب ــده‌اند ک ــخصی ش مش
اقلیمــی، زیســت محیطی و جمعیتــی هــر منطقــه 

تنظیــم شــده‌اند.
بــر اســاس مصوبــه جدیــد، اســتان بــه ســه ناحیــه 
غــرب، مرکــز و شــرق و چهــار منطقــه جغرافیایــی 
تقســیم بندی،  ایــن  اســت. در  تقســیم شــده 
به‌دلیــل  جلگــه‌ای  مناطــق  و  ناحیــه شــرقی 

بیشــترین  اقلیمــی و جمعیتــی،  ظرفیت هــای 
امتیــاز را بــرای بلندمرتبه ســازی دریافــت کرده‌انــد. 
ــا  ــه‌ای ب ــتانی و کوهپای ــق کوهس ــل، مناط در مقاب
ــا از تخریــب  ــد ت محدودیت هــای بیشــتری مواجه‌ان

منابــع طبیعــی جلوگیــری شــود.
ضوابــط شــامل مــواردی چــون ممنوعیــت ســاخت 
ــت  ــد، رعای ــالای ۱۵ درص ــیب ب ــا ش ــی ب در اراض
فاصلــه از پهنه هــای ســیل خیز، مناطــق امنیتــی و 
نظامــی، و الــزام بــه رعایــت زاویــه تابــش نــور و عدم 

ــتند. ــایه‌اندازی هس س
یکــی از نــکات برجســته در ایــن مصوبــه، الــزام بــه 
اختصــاص یــک طبقــه فضــای ســبز مشــاع بــه‌ازای 
ــرژی  ــن ان ــن تأمی ــت. همچنی ــه اس ــر ۱۰ طبق ه
ــه  ــتم تصفی ــرای سیس ــر، اج ــع تجدیدپذی از مناب

ــات  ــت الزام ــتقل، و رعای ــوز مس ــاضلاب و زباله س ف
ایمنــی به‌ویــژه در حــوزه آتش‌نشــانی، از دیگــر 

الزامــات مهــم هســتند.
ــر  ــی نظی ــات زیربنای ــد خدم ــازندگان موظف‌ان س
آب، بــرق، گاز، فضاهــای آموزشــی، بهداشــتی و 
فرهنگــی را در طرح هــای خــود لحــاظ کننــد. هــر 
پــروژه بایــد دارای پیوســت فرهنگــی باشــد تــا بافت 

اجتماعــی منطقــه حفــظ شــود.
ــا در  ــاخت برج‌ه ــد، س ــط جدی ــاس ضواب ــر اس ب
ــع  ــزار مترمرب ــا ۱۰ ه ــاحت ۲ ت ــا مس ــی ب زمین های
مجــاز اســت و بــرای زمین هــای بــالای یــک 
هکتــار، شــرایط ســاخت تک بنــا یــا چندبنــا 
ــه  مشــخص شــده اســت. همچنیــن، دسترســی ب
معابــر بــالای ۱۸ متــر و بــر قطعــه حداقــل ۲۵ متــر 

ــت. ــی اس ــات فن از الزام
پروانــه ســاخت نیــز مشــروط بــه زمان بنــدی 
ــا یــک  مشــخص شــده اســت؛ اگــر ســرمایه گذار ت
ــاخت را  ــات س ــه عملی ــدور پروان ــس از ص ــال پ س
آغــاز نکنــد، پروانــه باطــل خواهــد شــد. ایــن بنــد، 
گامــی مهــم در جلوگیــری از احتــکار زمیــن و 

ــت. ــده اس ــل مان ــای معط پروژه ه
در راســتای حفــظ تعــادل جمعیتــی و جلوگیــری 
از ســوداگری، ســاخت مســکن غیــر دائــم در 
ــتری  ــخت گیری بیش ــا س ــه ب ــای بلندمرتب پروژه ه
مواجــه خواهــد بــود. اولویــت اصلــی، تأمین مســکن 
بــرای ســاکنان بومــی و توســعه گردشــگری پایــدار 

اســت.
تمامــی پروژه هــا موظف‌انــد پیــش از دریافــت مجوز، 
مدل ســازی های ترافیکــی، بررســی ســایه‌اندازی، 
تأثیــرات بــاد و پیوســت های زیســت‌محیطی را ارائــه 
دهنــد. ایــن اقدامــات، تضمینی بــرای جلوگیــری از 
ــت محیطی در  ــاختی و زیس ــکلات زیرس ــروز مش ب

ــتند. آینده هس
در  عطفــی  نقطــه  چارچــوب،  ایــن  تصویــب 
ــس،  ــن پ ــت. از ای ــدران اس ــهری مازن ــت ش مدیری
بلندمرتبه ســازی نــه به‌عنــوان تهدیــدی بــرای 
ــرای  ــی ب ــوان فرصت ــه به عن ــی، بلک ــع طبیع مناب
توســعه پایــدار، تأمیــن مســکن و رونــق گردشــگری 
در اســتان تلقــی خواهــد شــد. اجــرای دقیــق ایــن 
ضوابــط، نیازمنــد همــکاری مســتمر نهادهــای 

اجرایــی، نظارتــی و ســرمایه گذاران اســت.

ــری  ــدای آرام پی ــدران، ص ــای آرام مازن ــبز و کوه ه ــای سرس در دل جنگل ه
شــنیده می شــود؛ صدایــی کــه بیــش از نیمــی از آن، زنانــه اســت. آمارهــای 
مازندرانــی ســالمند  زنــان  ۱۶.۷ درصــد  کــه  نشــان می‌دهنــد  رســمی 
ــن  ــت. ای ــد اس ــردان ۱۵ درص ــرای م ــم ب ــن رق ــه ای ــی ک ــتند، در حال هس
ــد،  ــر می‌رس ــه نظ ــدک ب ــت ان ــگاه نخس ــه در ن ــدی، اگرچ ــاوت ۱.۷ درص تف
ــی  ــای مهم ــل پیام ه ــی، حام ــی و اجتماع ــولات جمعیت ــتر تح ــا در بس ام

اســت. جامعه شناســان  و  سیاســت گذاران  بــرای 
ــدران، ایــن  ــر اســاس اعلام معــاون بهداشــتی دانشــگاه علــوم پزشــکی مازن ب
ــن اســتان کشــور  ــه دوم پیرتری ــزار ســالمند، رتب ــا بیــش از ۵۳۹ ه اســتان ب
ــدود ۱۶  ــر، ح ــون نف ــدود ۳.۲ میلی ــی ح ــا جمعیت ــیلان دارد. ب ــس از گ را پ
ــن  ــه ای ــا آنچ ــد. ام ــکیل می‌دهن ــالمندان تش ــتان را س ــت اس ــد جمعی درص
آمــار را نگران کننده تــر می کنــد، رشــد ســریع جمعیــت ســالمند طــی 
ــادل ۲۰  ــر، مع ــزار نف ــش از ۹۰ ه ــی بی ــت؛ افزایش ــته اس ــال گذش ــج س پن

درصــد.
ــد  ــه حــدود ۱.۴ فرزن ــز ب ــدران نی ــاروری در مازن ــرخ ب ــن رشــد، ن ــار ای در کن
ــن ترکیــب  ــر از ســطح جانشــینی جمعیــت. ای رســیده اســت؛ رقمــی پایین ت
ــه  ــد ک ــیم می کن ــده‌ای را ترس ــالمندی، آین ــش س ــش زادآوری و افزای از کاه
ــد  ــکیل خواهن ــالمندان تش ــتان را س ــت اس ــد جمعی ــدود ۳۰ درص در آن ح

ــود. ــد ب ــان خواهن ــان زن ــت آن داد؛ و اکثری
ــی  ــا Feminization of Aging، مفهوم ــالمندی« ی ــدن س ــه ش ــده »زنان پدی
جهانــی اســت کــه در ایــران نیــز بــا شــدت در حــال وقــوع اســت. امیــد بــه 
ــالی،  ــنین میانس ــردان در س ــتر م ــر بیش ــان، مرگ‌ومی ــر در زن ــی بالات زندگ
ــق  ــد. طب ــن پدیده‌ان ــل ای ــه دلای ــتی از جمل ــای بهداش ــای مراقبت ه و ارتق
ــه ازای هــر ۱۰۰ زن ســالمند، تنهــا ۸۸ مــرد  ــا ســال ۱۴۰۵ ب پیش بینی هــا، ت

ســالمند وجــود خواهــد داشــت.
ــش  ــت؛ کاه ــراه اس ــی هم ــای خاص ــا ویژگی ه ــده ب ــن پدی ــدران، ای در مازن
نــرخ ازدواج، افزایــش طلاق، مهاجــرت جوانــان بــه شــهرهای بــزرگ و کاهــش 
ــالمند  ــان س ــه زن ــده‌اند ک ــب ش ــی موج ــان، همگ ــادی زن ــارکت اقتص مش
ــد. ــرار گیرن ــی ق بیشــتر در معــرض آســیب های اجتماعــی، اقتصــادی و روان

ــک واقعیــت آمــاری نیســت؛ بلکــه چالشــی  ــه شــدن ســالمندی، تنهــا ی زنان
حســاس  و  دقیــق  سیاســت گذاری های  نیازمنــد  کــه  اســت  اجتماعــی 
ــی  ــا زندگ ــه تنه ــی ک ــژه آن های ــالمند، به‌وی ــان س ــت. زن ــیت اس ــه جنس ب
ــدار،  ــد پای ــود درآم ــتگی، نب ــر بازنشس ــون فق ــکلاتی چ ــا مش ــد، ب می کنن
ــیب پذیری در  ــتی، و آس ــی و بهداش ــات درمان ــه خدم ــدود ب ــی مح دسترس

برابــر خشــونت خانگــی و اجتماعــی مواجه‌انــد.
ــه  ــز روزان ــتند؛ از مراک ــی هس ــات خاص ــد خدم ــی، نیازمن ــروه جمعیت ــن گ ای
و مراقبت هــای خانگــی گرفتــه تــا خدمــات مشــاوره‌ای، روان‌درمانــی، و 
حمایت هــای اجتماعــی. همچنیــن، طراحــی سیاســت های بازنشســتگی، 
گرفتــن  نظــر  در  بــا  بایــد  حمایتــی  خدمــات  و  درمانــی  بیمه هــای 

ــود. ــام ش ــالمند انج ــان س ــاص زن ــای خ ویژگی ه
ــتان  ــت اس ــام سلام ــدران، نظ ــالمندی در مازن ــریع س ــد س ــه رش ــه ب ــا توج ب
ــد.  ــاده کن ــروه آم ــن گ ــای ای ــه نیازه ــخگویی ب ــرای پاس ــود را ب ــد خ بای
ــگیرانه،  ــای پیش ــمت مراقبت ه ــه س ــد ب ــی بای ــتی و درمان ــات بهداش خدم
توان بخشــی، و مراقبت هــای خانگــی حرکــت کننــد. همچنیــن، آمــوزش 
ــات  ــیت، از الزام ــه جنس ــاس ب ــات حس ــه خدم ــرای ارائ ــی ب ــنل درمان پرس

ــت. ــیر اس ــن مس ای
ــان  ــژه زن ــه ســالمندان، به‌وی ــه دوره‌ای اســت ک ــدران در آســتانه ورود ب مازن
ــن  ــد داد. ای ــکیل خواهن ــت را تش ــی از جمعی ــل توجه ــش قاب ــالمند، بخ س
ــی،  ــات اجتماع ــهری، خدم ــت های ش ــری در سیاس ــد بازنگ ــول، نیازمن تح
ــای  ــی فضاه ــت. از طراح ــی اس ــزی فرهنگ ــی برنامه‌ری ــت، و حت ــام سلام نظ
ــی  ــبکه های حمایت ــاد ش ــا ایج ــه ت ــالمندان گرفت ــرای س ــب ب ــی مناس عموم

ــد. ــرار گیرن ــتور کار ق ــد در دس ــه بای ــی، هم اجتماع
زنانــه شــدن ســالمندی، اگرچــه در نــگاه نخســت یــک رونــد طبیعــی 
جمعیتــی اســت، امــا در بســتر اجتماعــی ایــران و اســتان هایی ماننــد 
ــی کــه تنهــا  ــل شــود؛ بحران ــی خامــوش تبدی ــه بحران ــد ب ــدران، می توان مازن
ــل  ــه قاب ــارکت همه جانب ــمندانه و مش ــت گذاری هوش ــق، سیاس ــگاه دقی ــا ن ب

ــود. ــد ب ــت خواه مدیری

خبر


روایت آمار و ارقام از چهره 
زنانه پیری در دومین استان پیر 

کشور
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یادِِ محمدرضا در قلب عاشقان شهادت جاوید مانده است
اردیبهشت  یازدهم  زرگرآبادی  باشی  محمدرضا  شهید 
وی  گشود.  جهان  به  دیده  دامغان  شهرستان  در   ۱۳۳۹
باوفا و خنده‌رو بود. از بسیج به جبهه های حق علیه باطل 
اعزام شد. سرانجام محمدرضا یکم آذرماه ۱۳۶۲ در منطقه 
پنجوین در عملیات والفجر چهار بر اثر اصابت ترکش به پا 
و پهلو به مقام شهادت دست یافت و به آرزوی دیرینه‌اش 

رسید.
اردیبهشت  یازدهم  زرگرآبادی  باشی  محمدرضا  شهید 
اهل  دوستدار  خانواده‌ای  در  دامغان  شهرستان  در   ۱۳۳۹
بیت )ع( دیده به جهان گشود. امورات معیشتی خانواده از 
راه بنا�یی می گذشت که با زحمت و تلاش فراوان پدر، توأم 

بود.
باوفا بود و خنده‌رو

از  و  داد  ادامه  راهنما�یی  دوم  تا  را  تحصیلاتش  محمدرضا 
آن به بعد دوشادوش پدر کار می کرد تا در عرصه اقتصادی 
پشتیبان پدر باشد. همیشه سعی می کرد کارش را به نحو 
احسن انجام دهد و کسبی حلال داشته باشد. با ایمان بود 
به  و  خنده‌رو  و  وفا  با  مهربان،  و  صحبت  کم  گذشت،  با  و 
کوچک و بزرگ احترام می گذاشت. از کودکی به مسجد و نماز 
نماز  در  که  می شد  جمعه‌ای  کمتر  داشت.  علاقه  جماعت 
جمعه شرکت نکند. مشتاق خواندن دعای کمیل و ندبه 
در شب و صبح آدینه بود. متأهل بود و تنها یادگارش به 

توصیه ایشان علیرضا نام گذاری شد.
پاسدار افتخاری

و  شد  اعزام  باطل  علیه  حق  جبهه های  به  بسیج  از 
عضویت  به   ۱۳۶۲ تیر  دوازدهم  تاریخ  در  بود.  تک‌تیرانداز 
پاسدار افتخاری درآمد و پس از مدتی کارمند اداره برق شد. 
در تاریخ بیست و دوم اردیبهشت ۱۳۶۱ در منطقه جنوب 
تاریخ  در  دیگر  بار  یافت.  حضور  ماه  چهار  مدت  به  کشور 
لشکر  در  روز  هفت  و  ماه  چهار  مدت  به  تیر ۱۳۶۲  یازدهم 

علی‌ابن‌ابیطالب )ع( به وظیفۀ خود عمل کرد.
یاد محمدرضا همیشه در قلب عاشقان شهید و شهادت 

جاوید مانده است
او که توفیق دویست و شصت و یک روز حضور در مناطق 
جنگی را داشت یک بار در جبهه جنوب از ناحیه سر مجروح 
شد و در بیمارستان سعادت آباد تهران هجده روز بستری 
منطقه  در   ۱۳۶۲ آذرماه  یکم  محمدرضا  سرانجام  شد. 
پنجوین در عملیات والفجر چهار بر اثر اصابت ترکش به پا 
و پهلو به مقام شهادت دست یافت و به آرزوی دیرینه‌اش 
رسید. پیکر پاک این شهید، پس از تشییع در گلزار شهدای 
شهرستان دامغان به خاک سپرده شد؛ اما یادش همیشه 
در قلب دوستان و عاشقان شهید و شهادت زنده و جاوید 

مانده است.

یاد شهدا

محمدرضا باشی زرگرآبادی محمدرضا باشی زرگرآبادی 



زیرســـاختی  بـــه  اینترنـــت  کـــه  روزگاری  در 
حیاتـــی بـــرای زندگـــی مـــدرن تبدیـــل شـــده، 
دودانگـــه  کوه هـــای  دل  در  »الـــو«  صـــدای 
ســـاری، دیگـــر پژواکـــی از انـــزوا نیســـت؛ بلکـــه 
ــت.  ــعه اسـ ــد و توسـ ــال، امیـ ــانه‌ای از اتصـ نشـ
پروژه‌هـــای  اجـــرای  بـــا  چهاردهـــم  دولـــت 
ــتایی، گام  ــق روسـ ــترده در مناطـ ــی گسـ ارتباطـ
بلنـــدی در تحقـــق عدالـــت ارتباطـــی برداشـــته 
اســـت؛ مفهومـــی کـــه فراتـــر از دسترســـی بـــه 
ــازی  ــای فراهم‌سـ ــه معنـ ــت، بـ ــن و اینترنـ تلفـ
فرصت هـــای برابـــر بـــرای زندگـــی، آمـــوزش، 

ــت. ــاه اسـ ــتغال و رفـ اشـ
در  خانـــوار   ۱۹۴ اقـــدام،  تازه تریـــن  در 
روســـتاهای کوهســـتانی ســـاری بـــه خدمـــات 
پرســـرعت  اینترنـــت  و  پایـــدار  ارتباطـــی 
دسترســـی یافته‌انـــد. ایـــن پروژه هـــا کـــه 
ــارد  ــر ۵۸۰ میلیـ ــغ بـ ــرمایه‌گذاری بالـ ــا سـ بـ
ریـــال از محـــل طـــرح خدمـــات عمومـــی 
اجبـــاری وزارت ارتباطـــات اجـــرا شـــده‌اند، 
ـــای  ـــد و ارتق ـــایت جدی ـــدازی ۸ س ـــامل راه‌ان ش
ــراه  ــن همـ ــارم تلفـ ــل چهـ ــه نسـ ــایت بـ ۳ سـ

هســـتند.
ــایت  ــاح سـ ــن افتتـ ــاری در آییـ ــدار سـ فرمانـ
ارتباطـــی همـــراه اول در روســـتای کتریـــم 
ســـایت  گفت:افتتـــاح  دودانگـــه  بخـــش 
ارتباطـــی همـــراه اول در روســـتای کتریـــم بـــا 

اعتبـــاری بالـــغ بـــر ۸۰ میلیـــارد ریـــال، گامـــی 
بلنـــد در توســـعه زیرســـاخت های دیجیتـــال اســـت و بنـــای 
ــا توســـعه پـــروژه هـــای ارتباطـــی در مناطـــق روســـتایی  مـ

اســـت.
محمدعلـــی نوبخـــت، بـــر ضـــرورت توســـعه زیرســـاخت های 
ـــر برخـــوردار  ـــال در مناطـــق روســـتایی و کمت ارتباطـــی و دیجیت
ـــن طـــرح از محـــل طـــرح توســـعه  ـــه داد : ای ـــرد و ادام ـــد ک تأکی
ــات و  ــتایی وزارت ارتباطـ ــاری روسـ ــی اجبـ ــات عمومـ خدمـ

‎.بهره‌بـــرداری شـــد )USO( ــاوری اطلاعـــات فنـ
ــی  ــاخت‌های ارتباطـ ــعه زیرسـ ــاد و توسـ ــه داد: ایجـ وی ادامـ
در مناطـــق روســـتایی، نـــه تنهـــا زمینـــه افزایـــش عدالـــت 
ـــی‌آورد،  ـــم م ـــی را فراه ـــاه عموم ـــطح رف ـــای س ـــال و ارتق دیجیت
بلکـــه موجـــب تحکیـــم بنیان هـــای علمـــی، فرهنگـــی 
فرصت هـــای  و  می شـــود  مناطـــق  ایـــن  در  آموزشـــی  و 

بی بدیلـــی بـــرای توســـعه پایـــدار ایجـــاد می‌کنـــد.
فرمانـــدار شهرســـتان ســـاری همچنیـــن افـــزود: پروژه هـــای 
ـــژه  ـــه وی ـــتایی، ب ـــق روس ـــی در مناط ـــات ارتباط ـــعه خدم توس
از طریـــق ارتقـــای پوشـــش شـــبکه و افزایـــش کیفیـــت 
فاصلـــه  کاهـــش  در  مهمـــی  نقـــش  همـــراه،  اینترنـــت 
ــر  ــاد فرصت هـــای برابـ ــال، ارتقـــای بهـــره‌وری و ایجـ دیجیتـ

ــد. ــادی دارنـ ــی و اقتصـ ــی، فرهنگـ آموزشـ
ـــای  ـــدف ارتق ـــا ه ـــده ب ـــازه افتتاح ش ـــایت ت ـــه داد: س وی ادام
کیفیـــت پوشـــش شـــبکه، تســـهیل دسترســـی بـــه خدمـــات 
اینترنـــت همـــراه، فراهـــم کـــردن زیرســـاخت‌های لازم بـــرای 
آنلایـــن و خدمـــات هوشـــمند در  آموزش هـــای  توســـعه 
ـــرفت  ـــرای پیش ـــب ب ـــه مناس ـــاد زمین ـــتایی و ایج ـــق روس مناط

علمـــی و فنـــاوری، بـــه بهره بـــرداری رســـیده اســـت.
و  ارتباطـــی  زیرســـاخت های  توســـعه  گفـــت:  نوبخـــت 
در  کشـــور  کلان  سیاســـت های  بـــا  همســـو  دیجیتـــال، 
ــن  ــوازن، از مهم تریـ ــد متـ ــی و رشـ ــت اجتماعـ ــوزه عدالـ حـ

اولویت هـــای مدیریـــت ارشـــد اســـتان اســـت و ایـــن پـــروژه 
نمـــاد عینـــی تلاش بـــرای ارتقـــای کیفیـــت زندگـــی و 

ــت. ــتایی اسـ ــریف روسـ ــردم شـ ــه مـ ــانی بـ خدمت‌رسـ
مطابـــق مـــاده ۶۵ برنامـــه هفتـــم توســـعه، دولـــت مکلـــف 
اســـت همـــه روســـتاهای بـــالای ۲۰ خانـــوار را بـــه شـــبکه 
ملـــی اطلاعـــات و اینترنـــت پرســـرعت متصـــل کنـــد. ایـــن 
ـــده  ـــل ش ـــت تبدی ـــه واقعی ـــاری ب ـــون در س ـــی، اکن ـــزام قانون ال
اســـت. امـــا عدالـــت ارتباطـــی تنهـــا بـــه معنـــای اتصـــال 
ــال،  ــکاف دیجیتـ ــش شـ ــای کاهـ ــه معنـ ــه بـ ــت؛ بلکـ نیسـ
برابـــر  فرصت هـــای  فراهم ســـازی  و  بهـــره‌وری،  افزایـــش 
ــگری  ــمند، گردشـ ــات هوشـ ــن، خدمـ ــوزش آنلایـ ــرای آمـ بـ

ــت. ــمند اسـ ــاورزی هوشـ ــی کشـ ــال و حتـ دیجیتـ

ـــدران  ـــاوری اطلاعـــات مازن ـــرکل ارتباطـــات و فن مدی
از راه انـــدازی ۱۱ طـــرح ارتباطـــیِِ مرتبـــط خبـــر 
داد و ضمـــن تشـــریح اقدامـــات صـــورت گرفتـــه 
ارتباطـــی  در حـــوزه توســـعه زیرســـاخت های 
در مناطـــق مختلـــف روســـتاهای ابلاغـــی، از 
راه انـــدازی ۱۱ پـــروژه ارتباطـــیِِ مرتبـــط بـــا 
مصوبـــات ســـفر وزیـــر ارتباطـــات در اردیبهشـــت 

مـــاه جـــاری بـــه ایـــن خطـــه خبـــر داد.
اســـماعیل اعـــزی افـــزود: ایـــن پروژه هـــا طـــی 
ـــاه ۱۴۰۴  ـــهت م ـــر اردیبش ـــته از اواخ ـــاه گذش یکم
تاکنـــون و بـــا اعتبـــاری بالـــغ بـــر ۵۸۰ میلیـــارد 
ــعه  ــرح توسـ ــی طـ ــع مالـ ــل منابـ ــال از محـ ریـ
ــتایی وزارت  ــاری روسـ ــی و اجبـ ــات عمومـ خدمـ
ارتباطـــات اجرایـــی شـــده و راه انـــدازی شـــده 

اســـت.
ــاره  ــا اشـ ــه بـ ــوول در ادامـ ــام مسـ ــن مقـ ایـ
ــا  ــن پروژه هـ ــدازی ایـ ــا راه انـ ــه بـ ــه اینکـ بـ
ــه  ــد و سـ ــایت جدیـ ــت سـ ــامل هشـ ــه شـ کـ
ســـایت نیـــز ارتقـــا تکنولـــوژی بـــه نســـل 
چهـــارم تلفـــن همـــراه بـــوده اســـت، تعـــداد 
ــتای  ــامل ۱۱ روسـ ــدران شـ ــتای مازنـ ۲۰ روسـ
هـــدف ابلاغـــی و ۹ روســـتای همجـــوار، از 
ـــراه  ـــرعت هم ـــت پرس ـــت اینترن ـــات باکیفی خدم
ـــات  ـــی اطلاع ـــبکه مل ـــه ش ـــده و ب ـــوردار ش برخ

متصـــل شـــده اســـت.
رئیـــس کارگـــروه توســـعه ارتباطـــات مازنـــدران 
در ادامـــه بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه در ایـــن 
مناطـــق  در  پـــروژه   ۲ تعـــداد  طرح هـــا، 
ـــه  ـــزود: منطق ـــت، اف ـــده اس ـــدازی ش ـــتان راه ان ـــگری اس گردش
ـــا  ـــه ب ـــد ک ـــه‌ای بودن ـــور ۲ منطق ـــد لف ـــتانک و س ـــد برنجس س
ــل  ــش کامـ ــون دارای پوشـ ــا، اکنـ ــن پروژه هـ ــدازی ایـ راه انـ
ـــراه  ـــرعت هم ـــت پرس ـــه و اینترن ـــم از مکالم ـــی اع ـــبکه ارتباط ش

شـــده اســـت.
ـــه  ـــدران در خاتم ـــات مازن ـــاوری اطلاع ـــات و فن ـــرکل ارتباط مدی
ــی در  ــای ارتباطـ ــرای پروژه‌هـ ــه اجـ ــه ادامـ ــاره بـ ــا اشـ بـ
دســـت اجـــرای اســـتان، گفـــت: تمامـــی طرح‌هـــای مصـــوب 
در حـــوزه توســـعه زیرســـاخت های ارتباطـــی در اســـتان 
مازنـــدران بـــر اســـاس اولویـــت بندی هـــای صـــورت گرفتـــه، 
همچنـــان اجرایـــی خواهنـــد شـــد و اکنـــون طرح هایـــی در 
۶ منطقـــه اســـتان، شـــامل شهرســـتان های ســـاری، بهشـــهر، 
ــردن  ــی کـ ــال طـ ــوادکوه در حـ ــر و سـ ــور، رامسـ ــل، نـ بابـ

ــی اســـت. ــای ابلاغـ ــی پروژه هـ ــات عمرانـ ــل عملیـ مراحـ
از  نمـــودی  روســـتایی،  مناطـــق  در  ارتباطـــات  توســـعه 
سیاســـت های کلان دولـــت در حـــوزه عدالـــت اجتماعـــی و 
رشـــد متـــوازن اســـت. ایـــن پروژه هـــا، بـــا هـــدف کاهـــش 
فاصلـــه دیجیتـــال، ارتقـــای کیفیـــت زندگـــی، و ایجـــاد 
ــف  ــاط مختلـ ــهروندان در نقـ ــرای شـ ــر بـ ــای برابـ فرصت هـ

کشـــور اجـــرا می‌شـــوند.
ـــک  ـــط ی ـــر فق ـــو دارم!« دیگ ـــو؛ الان صدات ـــو؛ ال ـــع، »ال در واق
جملـــه ســـاده نیســـت؛ بلکـــه صـــدای اتصـــال یـــک روســـتا 
بـــه جهـــان، صـــدای امیـــد بـــرای دانش‌آمـــوزی کـــه حـــالا 
ــه  ــاورزی کـ ــدای کشـ ــد، صـ ــن درس بخوانـ ــد آنلایـ می توانـ
می توانـــد قیمـــت محصولاتـــش را لحظـــه‌ای بررســـی کنـــد، 
ــدش در  ــا فرزنـ ــد بـ ــالا می توانـ ــه حـ ــادری کـ ــدای مـ و صـ

شـــهر تمـــاس تصویـــری برقـــرار کنـــد .

از دل کوه تا دل شبکه؛ اتصال روستاهای ساری به آینده دیجیتالاز دل کوه تا دل شبکه؛ اتصال روستاهای ساری به آینده دیجیتال

مطابــق مــاده ۶۵ برنامــه هفتــم توســعه، دولــت مکلــف 
اســت همــه روســتاهای بــالای ۲۰ خانــوار را بــه شــبکه 
ــد.  ــل کن ــرعت متص ــت پرس ــات و اینترن ــلی اطلاع م
ــت  ــه واقعی ــاری ب ــون در س ــونی، اکن ــزام قان ــن ال ای
تبدیــل شــده اســت. امــا عدالــت ارتبــاطی تنهــا بــه 
ــش  ــای کاه ــه معن ــه ب ــت؛ بلک ــال نیس ــای اتص معن
ــازی  ــره‌وری، و فراهم س ــش به ــال، افزای ــکاف دیجیت ش
ــات  ــن، خدم ــوزش آنلای ــرای آم ــر ب ــای براب فرصت ه
ــاورزی  ــتی کش ــال و ح ــگری دیجیت ــمند، گردش هوش

ــت. ــمند اس هوش

 ■ ■ ■

آگهی دعوت نوبت دوم از سهامداران شرکت مسکن کارکنان شرکت سهامی کشاورزی و دامپروری سپیدرود ثبت شده 
به شماره 651 و شناسه ملی 10720085960 جهت تشکیل مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده

نوبت دوم
بدین وسیله از کلیه سهامداران شرکت دعوت می شود تا در جلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده نوبت دوم که در روز دوشنبه مورخ 
1404/07/28 ساعت 17 در محل نمازخانه شرکت دامپروری سپیدرود واقع در میدان گیل ابتدای جاده تهران تشکیل می گردد حضور به 

هم رسانند.
ضمناًً به اطلاع می رساند که به موجب ماده 19 آئین نامه نحوه تشکیل مجامع عمومی؛ تعداد آراء وکالتی هر عضو حداکثر 1 رأی و هر شخص 
غیر عضو تنها یک رأی خواهد بود و اعضای متقاضی اعطای نمایندگی می بایست به همراه نماینده خود حداکثر تا یک هفته بعد از انتشار 
گهی در محل شرکت تعاونی حاضر تا پس از احراز هویت و تأیید وکالت، برگه ورود به مجمع را دریافت دارند. در ضمن آن دسته از اعضای  آ
گهی به دفتر تعاونی  تعاونی که تمایل دارند در انتخابات هیئت مدیره و بازرسین کاندیدا شوند لازم است ظرف مدت 5 روز از تاریخ انتشار آ

مراجعه و ثبت نام نمایند.
دستور جلسه مجمع عمومی عادی بطور فوق العاده نوبت دوم:

1- استماع گزارش بازرسین و هیئت مدیره شرکت
2- انتخاب اعضای اصلی و علی البدل هیئت مدیره

3- تصویب ترازنامه منتهی به سال مالی 1403
4- تصویب بودجه پیشنهادی سال 1404

5- انتخاب بازرسین اصلی و علی البدل
6- تعیین روزنامه کثیرالانتشار

7- تعیین خط مشی آینده شرکت
تاریخ انتشار: 1404/7/14

هیئت مدیره شرکت مسکن کارکنان سهامی کشاورزی و دامیروری سپیدرود

آگهی دعوت نوبت دوم از سهامداران شرکت مسکن کارکنان شرکت 
سهامی کشاورزی و دامپروری سپیدرود ثبت شده به شماره 651 و شناسه 

ملی 10720085960 جهت تشکیل مجمع عمومی فوق العاده 
نوبت دوم

بدین وسیله از کلیه سهامداران شرکت دعوت می شود تا در جلسه مجمع عمومی فوق 
العاده نوبت دوم که در روز دوشنبه مورخ 1404/07/28 ساعت 16 در محل نمازخانه 
شرکت دامپروری سپیدرود واقع در میدان گیل ابتدای جاده تهران تشکیل می گردد 

حضور به هم رسانند.
ضمناًً به اطلاع می رساند که به موجب ماده 19 آئین نامه نحوه تشکیل مجامع عمومی؛ 
تعداد آراء وکالتی هر عضو حداکثر 1 رای و هر شخص غیر عضو تنها یک رأی خواهد 
بود و اعضای متقاضی اعطای نمایندگی می بایست به همراه نماینده خود حداکثر تا یک 
گهی در محل شرکت تعاونی حاضر تا پس از احراز هویت و تأیید  هفته بعد از انتشار آ

وکالت، برگه ورود به مجمع را دریافت دارند. 
الف( دستور جلسه مجمع عمومی فوق العاده نوبت دوم:

1- تمدید مهلت فعالیت تعاونی
تاریخ انتشار: 1404/7/14

هیئت مدیره شرکت مسکن کارکنان سهامی کشاورزی و دامیروری 
سپیدرود
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اســـتان گلســـتان، بـــه عنـــوان یکـــی از غنی‌تریـــن مناطـــق 
طبیعـــی ایـــران بـــا ۴۵۲ هـــزار هکتـــار جنـــگل هیرکانـــی در 
ـــع در شـــمال، در معـــرض  ـــار مرت ـــزار هکت ـــی و ۸۶۲ ه ـــوار جنوب ن
ــات  ــای گیاهـــی و آفـ ــه بیماری هـ ــده از جملـ تهدیـــدی فزاینـ
ــه  ــه نـ ــرار دارد کـ ــی قـ ــای غیرقانونـ ــم و بهره برداری هـ مهاجـ
تنهـــا پوشـــش گیاهـــی را هـــدف گرفته‌انـــد، بلکـــه زنجیـــره 
ـــم  ـــه را ه ـــی منطق ـــت آب ـــی امنی ـــاک و حت ـــت خ ـــی، کیفی غذای

ــد. ــر انداخته‌انـ ــه خطـ بـ
ــد  ــدار می‌دهنـ ــان هشـ ــم کارشناسـ ــش قلـ ــزارش نقـ ــه گـ بـ
ـــت  ـــن اس ـــتان ممک ـــع، گلس ـــوری و جام ـــه ف ـــدون مداخل ـــه ب ک
ـــد؛  ـــت بده ـــود را از دس ـــی خ ـــراث طبیع ـــی از می ـــش اعظم بخ
میراثـــی کـــه پایـــه اقتصـــاد محلـــی، گردشـــگری و کشـــاورزی 
اســـت. زمـــان محـــدود اســـت و تأخیـــر در اقـــدام می توانـــد 
بـــه معنـــای از دســـت رفتـــن غیرقابـــل جبـــران جنگل هـــا و 

ـــد. ـــع باش مرات
جنگل هـــای هیرکانـــی گلســـتان کـــه بخشـــی از قدیمی تریـــن 
اکوسیســـتم های جنگلـــی جهـــان هســـتند، طـــی ســـال های 
ــه در  ــده‌اند کـ ــه شـ ــی مواجـ ــوم بیماری هایـ ــا هجـ ــر بـ اخیـ

شـــرایط خشکســـالی تشـــدید می شـــوند.
بیمـــاری زغالـــی بلـــوط، یـــک قـــارچ مرگبـــار کـــه از طریـــق 
ریشـــه ها و تنـــه درختـــان نفـــوذ می کنـــد، اکنـــون بـــه 
کانـــون اصلـــی بحـــران تبدیـــل شـــده اســـت. ایـــن بیمـــاری 

ـــف  ـــد را متوق ـــود، رش ـــان می‌ش ـــی درخت ـــیدگی داخل ـــث پوس باع
می کنـــد و در نهایـــت منجـــر بـــه مـــرگ دســـته‌جمعی 

می گـــردد.
بـــر اســـاس گزارش هـــای اداره کل منابـــع طبیعـــی گلســـتان، 
ـــه  ـــرز ک ـــی مم ـــه نارنج ـــیدگی فتیل ـــار پوس ـــاری در کن ـــن بیم ای
درختـــان ممـــرز را هـــدف قـــرار می‌دهـــد و باعـــث زرد شـــدن 
ــگل را  ــت کل جنـ ــود، سلامـ ــزش زودرس می شـ ــا و ریـ برگ هـ

ـــت. ـــرده اس ـــؤال ب ـــر س زی
ـــوار  ـــه برگ‌خ ـــد. پروان ـــا می‌کنن ـــری ایف ـــش ویرانگ ـــز نق ـــات نی آف
ــد،  ــل می خورنـ ــور کامـ ــه طـ ــا را بـ ــای آن برگ هـ ــه لاروهـ کـ
ـــاد و  ـــر ب ـــان را در براب ـــرده و درخت ـــت ک ـــی را لخ ـــش گیاه پوش
خشـــکی آســـیب پذیر می ســـازد. ابریشـــم باف ناجـــور بـــا 
ایجـــاد تارهـــای ابریشـــمی روی شـــاخه ها، تنفـــس درختـــان را 
مختـــل می کنـــد و تخم هـــای آن در فصـــل بهـــار بـــه ســـرعت 

ــود. ــر می‌شـ تکثیـ
شـــب پره شمشـــاد، یـــک آفـــت مهاجـــم کـــه از طریـــق واردات 
ــرده و  ــود کـ ــاد را نابـ ــای شمشـ ــده، بوته هـ ــان وارد شـ گیاهـ
تنـــوع زیســـتی را کاهـــش می‌دهـــد. ملخ‌هـــا نیـــز در مراتـــع 
ــه و  ــدکاووس، مراوه تپـ ــژه در گنبـ ــه ویـ ــتان، بـ ــمالی گلسـ شـ
ـــاده  ـــایش آم ـــرای فرس ـــاک را ب ـــد و خ ـــا را می بلعن آق‌قلا، علفزاره

می کننـــد.
مریـــم یوســـفی، کارشـــناس مســـئول گیاه پزشـــکی اداره کل 
ــت:  ــا گفـ ــه ایرنـ ــتان، بـ ــزداری گلسـ ــی و آبخیـ ــع طبیعـ منابـ

ایـــن آفـــات و بیماری‌هـــا نـــه تنهـــا رشـــد گیاهـــان را کاهـــش 
می‌دهنـــد، بلکـــه مـــرگ پوشـــش گیاهـــی را تســـریع کـــرده، 
زیســـتگاه  و  می‌دهنـــد  افزایـــش  را  مدیریـــت  هزینه هـــای 

ــد. ــب می کننـ ــش را تخریـ ــات وحـ حیـ
بهره‌بـــرداری غیرمجـــاز نیـــز زخـــم دیگـــری بـــر پیکـــره 
ــه  ــا ریشـ ــه بـ ــل کـ ــارچ ترافـ ــت. قـ ــتان اسـ ــت گلسـ طبیعـ
درختـــان بلـــوط و ممـــرز همزیســـتی دارد و نقـــش کلیـــدی در 
ـــودجو و  ـــراد س ـــط اف ـــد، توس ـــا می کن ـــذی ایف ـــواد مغ ـــذب م ج
دلالان بـــه طـــور بی‌رویـــه برداشـــت می شـــود. قیمـــت بـــالای 
ـــه ازای  ـــد دلار ب ـــد ص ـــا چن ـــی )ت ـــای جهان ـــارچ در بازاره ـــن ق ای
هـــر کیلوگـــرم( انگیـــزه‌ای بـــرای تخریـــب شـــده و منجـــر بـــه 
کنـــدن خـــاک، آســـیب بـــه ریشـــه‌ها و کاهـــش حاصلخیـــزی 

ــت. ــده اسـ ــا گردیـ جنگل هـ
ایـــن عمـــل نـــه تنهـــا اکوسیســـتم را مختـــل می‌کنـــد، بلکـــه 
جوامـــع محلـــی را از منابـــع پایـــدار محـــروم می ســـازد و 

ــد. ــاد می‌کنـ ــتر ایجـ ــب بیشـ ــر و تخریـ ــه‌ای از فقـ چرخـ
ـــزارش  ـــد گ ـــا ۳۰ درص ـــر ت ـــه اخی ـــه در ده ـــا ک ـــش بارش‌ه کاه
ـــن  ـــترش ای ـــرای گس ـــی ب ـــرایط ایده‌آل ـــا، ش ـــش دم ـــده و افزای ش
تهدیـــدات فراهـــم کـــرده اســـت. تغییـــرات اقلیمـــی باعـــث ضعیـــف 
ــا  ــر بیماری هـ ــا را در برابـ ــود و آن هـ ــان می شـ ــدن درختـ شـ

می‌کنـــد. آســـیب پذیرتر 
ـــای  ـــمارد: واردات گونه ه ـــز برمی‌ش ـــری را نی ـــل دیگ ـــفی عوام یوس
مهاجـــم گیاهـــی، جنگل‌زدایـــی بـــرای توســـعه کشـــاورزی یـــا 

ـــردد  ـــی از ت ـــاک ناش ـــی خ ـــوا و آب، کوبیدگ ـــی ه ـــی، آلودگ صنعت
غیرمجـــاز، و انتقـــال عوامـــل بیمـــاری‌زا توســـط بـــاد، حشـــرات 
و حتـــی گردشـــگران، همـــه در ایـــن بحـــران نقـــش دارنـــد و 
ــام‌آور  ــادی را سرسـ ــای اقتصـ ــی، هزینه هـ ــل ترکیبـ ــن عوامـ ایـ
ــی  ــات بیولوژیکـ ــی و عملیـ ــال، سم پاشـ ــرای مثـ ــد بـ کرده‌انـ
ســـالانه میلیون هـــا تومـــان اعتبـــار نیـــاز دارد، در حالـــی کـــه 
تأخیـــر در تخصیـــص آن هـــا کارایـــی را بـــه صفـــر می‌رســـاند.

ـــت  ـــط زیس ـــر از محی ـــدات فرات ـــن تهدی ـــترده تر، ای ـــر گس از منظ
هســـتند. رضـــا ناصـــری، معـــاون حفاظـــت و امـــور اراضـــی اداره کل 
منابـــع طبیعـــی گلســـتان، در نشســـت کارگـــروه گیاه پزشـــکی 
اســـتان تأکیـــد کـــرد: آفـــات جنگلـــی آثـــار اقتصـــادی ماننـــد 
ـــی  ـــی، اجتماع ـــی جنگل ـــولات فرع ـــوب و محص ـــد چ ـــش تولی کاه
ـــن  ـــت رفت ـــل از دس ـــه دلی ـــی ب ـــع محل ـــرت جوام ـــد مهاج مانن
معیشـــت و حتـــی امنیتـــی ماننـــد افزایـــش آتش ســـوزی های 

ـــد. ـــراه دارن ـــه هم ـــکیده را ب ـــش خش ـــل پوش ـــه دلی ـــی ب طبیع
گام های اولیه در برابر طوفان

ــار  ــرای مهـ ــی بـ ــتان تلاش‌هایـ ــی گلسـ ــع طبیعـ اداره کل منابـ
ـــرگان و  ـــرق گ ـــی ق ـــارک جنگل ـــت. در پ ـــرده اس ـــاز ک ـــران آغ بح
ـــد  ـــی مانن ـــب بیولوژیک ـــات ترکی ـــوی، عملی ـــر کردک ـــه چق منطق
ــت  ــرای تقویـ ــد بـ ــای مفیـ ــا و قارچ هـ ــتفاده از باکتری هـ اسـ
ــتی  ــای زیسـ ــا محلول هـ ــان بـ ــای درختـ ــاری پـ ــاک و آبیـ خـ
اجـــرا شـــده کـــه سیســـتم ریشـــه‌ای را تـــا ۲۰ درصـــد تقویـــت 

کـــرده اســـت.

علیـــه شـــب پره شمشـــاد هـــم محلول‌پاشـــی بـــا مـــواد 
غیرشـــیمیایی انجـــام گرفتـــه، تخم هـــای ابریشـــم باف ناجـــور 
ــتان های  ــده و در شهرسـ ــع‌آوری شـ ــتی جمـ ــورت دسـ ــه صـ بـ
ــا  ــه ملخ هـ ــد علیـ ــی هدفمنـ ــت، سم‌پاشـ ــهر و مینودشـ آزادشـ

صـــورت گرفتـــه اســـت.
ـــارات  ـــه اعتب ـــته ب ـــده و وابس ـــات پراکن ـــن اقدام ـــال، ای ـــن ح ـــا ای ب
هســـتند. یوســـفی بـــر تخصیـــص بودجـــه حداقـــل ســـه مـــاه 
پیـــش از فصـــل ظهـــور آفـــات )معمـــولًاً بهـــار( تأکیـــد دارد و 
هشـــدار می‌دهـــد کـــه بـــدون آن، تلاش هـــا بی‌ثمـــر خواهنـــد 

ـــود. ب
وی گفـــت: مدیریـــت تلفیقـــی آفـــات ترکیـــب روش هـــای 
مکانیکـــی )ماننـــد جمـــع‌آوری دســـتی(، بیولوژیکـــی )معرفـــی 
دشـــمنان طبیعـــی آفـــات( و شـــیمیایی محـــدود بـــه عنـــوان 
ـــیب  ـــدون آس ـــد ب ـــه می‌توان ـــده، ک ـــنهاد ش ـــدار پیش ـــکار پای راه

بـــه محیـــط زیســـت، کنتـــرل بلندمـــدت ایجـــاد کنـــد.
کارشناســـان بـــر ســـرمایه گذاری در حوزه‌هـــای نویـــن تأکیـــد 

ـــد. دارن
ــان  ــا زبـ ــارکتی بـ ــنهاد کـــرد: آموزش هـــای مشـ یوســـفی پیشـ
محلـــی بـــرای جوامـــع بومـــی، بهره گیـــری از دانـــش ســـنتی 
در شناســـایی آفـــات، ایجـــاد اشـــتغال از طریـــق فعالیت هـــای 
تشـــکیل  گزارش‌دهـــی،  و  گشـــت‌زنی  ماننـــد  حفاظتـــی 
ـــن های  ـــعه اپلیکیش ـــارت و توس ـــرای نظ ـــی ب ـــای مردم انجمن ه
ــهروندان  ــط شـ ــات توسـ ــریع آفـ ــزارش سـ ــرای گـ ــی بـ موبایلـ
می تواننـــد شناســـایی را تســـریع کـــرده و هزینه هـــا را کاهـــش 

ـــد. ده
ــع  ــت. اداره‌کل منابـ ــی اسـ ــز حیاتـ ــادی نیـ ــکاری بین نهـ همـ
ــگاه ها، اداره  ــی، دانشـ ــز تحقیقاتـ ــا مراکـ ــتان بـ ــی گلسـ طبیعـ
آب‌وهوایـــی(،  تغییـــرات  پیش بینـــی  )بـــرای  هواشناســـی 
حفاظـــت محیـــط زیســـت و مدیریـــت حفـــظ نباتـــات جهـــاد 
ــای  ــه پروتکل هـ ــاز بـ ــا نیـ ــده، امـ ــگ شـ ــاورزی هماهنـ کشـ
ـــرای  ـــود. ب ـــاس می ش ـــتر احس ـــا بیش ـــتراک داده ه ـــترک و اش مش
مثـــال، اســـتفاده از داده هـــای ماهـــواره‌ای بـــرای نقشـــه برداری 
ــد. ــد کنـ ــات را هدفمنـ ــد عملیـ ــوده می توانـ ــای آلـ کانون هـ

ــات و  ــترش آفـ ــتان از گسـ ــی گلسـ ــع طبیعـ ــدات منابـ تهدیـ
بیماری هـــا تـــا بهره برداری هـــای غیرمجـــاز یـــک بحـــران 
ــه  ــد بـ ــود، می‌توانـ ــار نشـ ــر مهـ ــه اگـ ــت کـ ــدی اسـ چندبعـ
ــی  ــی خالـ ــود: جنگل هایـ ــر شـ ــتم منجـ ــی اکوسیسـ فروپاشـ
از درخـــت، مراتعـــی بی حاصـــل و اقتصـــادی وابســـته بـــه 

طبیعـــت کـــه ســـقوط می کنـــد.
حفـــظ ایـــن منابـــع نـــه تنهـــا وظیفـــه زیســـت‌محیطی، بلکـــه 
ـــت. ـــدار اس ـــعه پای ـــرای توس ـــی ب ـــادی و اجتماع ـــی اقتص ضرورت

ــی،  ــای مردمـ ــت آموزش‌هـ ــارات، تقویـ ــوری اعتبـ ــص فـ تخصیـ
بهره‌بـــرداری از فنـــاوری و همکاری هـــای گســـترده، کلیـــد 

مبـــارزه هســـتند.

گزارش گزارش 

دشـــت های  در  ریزی  آســـفالت‌ ســـنگین  ماشـــین آلات 
ــی  تحولـ ــتان،  ــتان گلسـ اسـ ــرقی  و شـ ــمالی  ــاور شـ پهنـ
نوازندگانـــی  همچـــون  و  انـــد  کرده‌ آغـــاز  را  عظیـــم 
دور  روســـتاهای  خاکـــی  کوچه هـــای  ناپذیر،  خســـتگی 
ــل  تبدیـ ــن  ایمـ و  ــوار  ــیرهایی همـ ــه مسـ بـ را  ــروم  و محـ
از  ها  ــال  ــه سـ ــی کـ را در دل مردمـ ــد  امیـ و  ــد  می کننـ
ــازند. ــده می‌سـ زنـ ــد،  انـ بوده‌ ــروم  ــه محـ اولیـ ــات  امکانـ

ــه  کـ ــفالت  آسـ نهضـــت  ایـــن  ــم  قلـ نقـــش  ــزارش  ــه گـ بـ
چهاردهـــم  دولـــت  گســـترده  برنامه هـــای  از  بخشـــی 
چهـــره  تنهـــا  نـــه  اســـت،  محرومیت‌زدایـــی  بـــرای 
ــوی  ــه سـ بـ ــی  پلـ ــه  بلکـ ــرده،  ــون کـ را دگرگـ ــتاها  روسـ
اســـت. زده  اقتصـــادی  شـــکوفایی  و  پایـــدار  توســـعه 

بیـــش  یـــک ســـال گذشـــته،  فقـــط در گنبـــدکاووس در 
و  اند  بهره‌منـــد شـــده‌ نعمـــت  ایـــن  از  روســـتا   ۷۰ از 
تـــا  دارنـــد  قـــرار  نوبـــت  ۳۵ روســـتای دیگـــر در  کنـــون  ا
ای  ـــده‌ آین ـــه  ب و  ـــد  یابن ـــی  رهای ـــته  ـــار گذش غب و  ـــرد  گ از 
بـــا  کـــه  پروژه‌هـــا،  ایـــن  بگذارنـــد.  گام  تر  روشـــن‌
نشـــان‌دهنده  رونـــد،  می‌ پیـــش  قاطعیـــت  و  قـــدرت 
ــش  آرامـ و  ــت  امنیـ ــس  ــاد حـ ایجـ ــه  بـ ــت  ــد دولـ تعهـ

اــسـت و مــحـروم  مناــطـق دورافــتـاده  ــبـرای ــسـاکنان 
گلســـتان  اســـتاندار  طهماســـبی،  اصغـــر  علی‌
مـــرزی  روســـتای  بـــه  ســـفری  در  پنجشـــنبه  روز 
پـــروژه  اجـــرای  رونـــد  بـــر  نزدیـــک  از  گنبـــدکاووس 
بـــه  مـــردم محلـــی  بـــا  و  نظـــارت کـــرد  معابـــر  آســـفالت 

نشســـت. گفتگـــو 
پیشـــرفت  از  بـــراز خرســـندی  ا بـــا  بازدیـــد،  ایـــن  وی در 
ــاز  آغـ ــا  تنهـ ــا  هـ پروژه  ــن  ایـ ــه  کـ ــرد  ــد کـ تأکیـ ــا،  کارهـ

آبادانـــی هســـتند. بـــرای  راهـــی طولانـــی 
فعـــال شـــدن منطقـــه  بـــا  کـــه  اشـــاره کـــرد  طهماســـبی 

ریلـــی  و عملیاتـــی شـــدن کریدورهـــای  بـــرون  اینچه  آزاد 
مـــردم مرزنشـــین  بـــه جنـــوب،  و جـــاده‌ای شـــمال 
ــید.  را خواهنـــد چشـ ــرفت  پیشـ واقعـــی  ــم  ــتان طعـ گلسـ
ـــهیل  تس را  ـــاری  تج ـــات  ارتباط ـــا  تنه ـــه  ن ـــا  ـــن کریدوره ی ا
ــاد  ایجـ ــدی  ــغلی جدیـ ــای شـ ــه فرصت هـ بلکـ ــد،  می کننـ
بالاتـــر  بـــه ســـطحی  را  اقتصـــاد محلـــی  و  خواهنـــد کـــرد 

می‌دهنـــد. ارتقـــا 
روســـتاهای  لـــی  اها جمـــع  در  گلســـتان  اســـتاندار 
همدلـــی  و  صداقـــت  بـــا  گنبـــدکاووس،  دورافتـــاده 
ایـــن  مـــردم  اذعـــان کـــرد کـــه حـــق  و  ســـخن گفـــت 
و  اســـت  فعلـــی  از خدمـــات  بیشـــتر  مناطـــق خیلـــی 

ــی‌داد. مـ ــش رخ  پیـ ــه  ــد دو دهـ بایـ ــولات  تحـ ــن  ایـ
ــه  بـ ــد  ــات، هرچنـ امکانـ ــه  ئـ ارا ــر در  تأخیـ ــزود:  افـ وی 
بـــا شـــتاب جبـــران می شـــود  کنـــون  ا دلایـــل مختلـــف، 
ــی  ــه عطفـ نقطـ ــوان  عنـ ــه  بـ ــرون  بـ اینچه  آزاد  ــه  و منطقـ
و حتـــی کشـــور  اســـتان  اقتصـــاد  بـــرای شـــکوفایی 

عمـــل خواهـــد کـــرد.
انـــدازی کریـــدور  راه‌ بـــا  کـــه  توصیـــف کـــرد  طهماســـبی 
ــتی  بهشـ ــه  بـ ــه  ــن منطقـ ایـ ــوب،  ــمال جنـ ــی شـ ترانزیتـ
ــارت  تجـ آن،  ــه در  ــد کـ ــد شـ ــل خواهـ تبدیـ ــادی  اقتصـ
روســـتاییان  زندگـــی  و  می گیـــرد  رونـــق  لمللـــی  ا بین‌

ــود. ــوردار می‌شـ برخـ ــتری  بیشـ ــاه  رفـ از 
ای  توســـعه‌ لـــت  تجلـــی عدا ریزی  آســـفالت‌ پروژه هـــای 
بـــه  کـــه  می‌رونـــد  شـــمار  بـــه  چهاردهـــم  دولـــت 
اســـت. در  نفـــوذ کـــرده  عمـــق روســـتاهای محـــروم 
بـــا  تواننـــد  می‌ کنـــون  ا کـــودکان  روســـتاها،  ایـــن 
بـــا  مـــادران  بدونـــد،  کوچه هـــا  در  راحـــت  خیـــال 
امیـــد  و  بپردازنـــد  مـــور روزمـــره  ا و  بـــه خریـــد  آرامـــش 
تـــازه در دل کوچه هـــای ســـابقاًً  ای  همچـــون جوانـــه‌

ــد. برویـ ــی  خاکـ
امیدآفرینـــی  مســـیر  از  بخشـــی  نهضـــت،  ایـــن 
ــر  ــق کمتـ مناطـ ــر  بـ ــز  تمرکـ ــا  بـ ــه  کـ ــت  اسـ ــت  دولـ
کـــز درمانـــی  مرا ــا،  بازارهـ بـــه  یافته، دسترســـی  توســـعه 
پیوندهـــای  و  می کنـــد  تر  آســـان  را  آموزشـــی  و 

می بخشـــد. تقویـــت  را  اجتماعـــی 
ــه  برنامـ ــن  ایـ ــخ،  راسـ ــی  ــا عزمـ بـ ــم  ــت چهاردهـ دولـ
بـــرد  می‌ پیـــش  جغرافیایـــی  محدودیـــت  بـــدون  را 
نعمـــت  ایـــن  از  نیـــز  بخش هـــا  دورتریـــن  حتـــی  و 
و  ایمنـــی  تنهـــا  نـــه  کـــه  می شـــوند  منـــد  بهره 
بـــرای  بســـتری  بلکـــه  آورد،  مـــی‌ ارمغـــان  بـــه  را  آرامـــش 
و شـــکاف  فراهـــم می کنـــد  پایـــدار  اقتصـــادی  رشـــد 

می‌دهـــد. کاهـــش  را  روســـتا  و  شـــهر  بیـــن 
ــرک  ــور محـ موتـ ــوان  عنـ ــه  بـ ــرون،  بـ اینچه  آزاد  ــه  منطقـ
دارد  ــرار  قـ ــولات  تحـ ــن  ایـ ــب  قلـ ــتان، در  ــعه گلسـ توسـ
بـــه ســـوی شـــکوفایی  ای  بـــا عملیاتـــی شـــدن، دروازه‌ و 
اتصـــال کریدورهـــای  بـــا  ایـــن منطقـــه،  بـــاز می کنـــد. 
و  تر  ســـریع‌ ترانزیـــت  امـــکان  جنـــوب،  بـــه  شـــمال 
ـــی  ـــای جهان بازاره و  آورد  ـــی‌ م ـــم  فراه را  ـــا  ـــر کالاه ت ارزان 

تـــر می‌کنـــد. نزدیک  مـــرزی  بـــه روســـتاهای  را 

ایـــن  در  خارجـــی  و  داخلـــی  ســـرمایه گذاری های 
ــان  ــرای جوانـ بـ ــی  متنوعـ ــغلی  ــای شـ ــه، فرصت هـ منطقـ
بـــه  را  اســـتان  اقتصـــاد  و  ایجـــاد خواهـــد کـــرد  محلـــی 

ارتقـــا می‌دهـــد. رقابتـــی  ســـطحی 
تأکیـــد  خـــود  ســـخنان  در  طهماســـبی  اســـتاندار 
ایـــران  بـــرای  نقطـــه عطفـــی  تفاقـــات،  ا ایـــن  کـــرد: 
در  ســـال ها  کـــه  مرزنشـــین  مـــردم  و  اســـت  عزیـــز 
قـــرار  توجـــه  کانـــون  کنـــون در  ا انـــد،  بوده‌ حاشـــیه 

ــاخت های  زیرسـ ــا  تنهـ ــه  نـ ــولات،  تحـ ــن  ایـ ــد.  انـ گرفته‌
اعتمـــاد  بلکـــه  می بخشـــد،  بهبـــود  را  فیزیکـــی 
بـــه  تعلـــق  حـــس  و  می‌دهـــد  افزایـــش  را  عمومـــی 

می‌کنـــد. تقویـــت  را  تـــر  بزرگ  جامعـــه 
ایـــن  گنبـــدکاووس،  روســـتاهای  ســـاکنان  بـــرای 
و  تغییـــر عمرانـــی هســـتند  یـــک  از  بیـــش  پروژه هـــا 
بـــه  نیازهایشـــان  بـــه  واقعـــی دولـــت  توجـــه  از  نمـــادی 

رونـــد. می‌ شـــمار 
تنگلـــی گنبـــدکاووس گفـــت:  لـــی روســـتای  اها از  یکـــی 
زندگـــی  کوچه هـــا  خـــاک  و  گـــرد  ایـــن،  از  پیـــش 
ــا  بـ ــودکان  ــالا کـ ــا حـ مـ ا ــرد،  ــوار می کـ را دشـ ــره  روزمـ
می‌چرخنـــد  آسفالت‌شـــده  مســـیرهای  در  دوچرخـــه 
مـــردم  اســـت.  یافتـــه  ای جریـــان  تـــازه‌ زندگـــی  و حـــس 
خدماتـــی  چنیـــن  منتظـــر  ســـال‌ها  کـــه  محلـــی، 
نـــگاه  آینـــده  بـــه  امیـــد  بـــا  کنـــون  ا انـــد،  بوده‌
نهضـــت،  ایـــن  ادامـــه  بـــا  امیدوارنـــد  و  می کننـــد 
اقتصـــادی  پرجنب‌وجـــوش  کـــز  مرا بـــه  روستاهایشـــان 

ــود. ــل شـ تبدیـ
زدایـــی،  بـــر محرومیت‌ تمرکـــز  بـــا  دولـــت چهاردهـــم 
ــای  اولویت هـ از  ــی  یکـ ــوان  عنـ ــه  بـ را  ــفالت  آسـ ــت  نهضـ
ــرد؛  بـ ــش می‌ پیـ را  آن  ــدرت  قـ ــا  بـ و  ــرار داده  قـ ــود  خـ
اجتماعـــی  لـــت  عدا در  ریشـــه  کـــه  تعهـــد،  ایـــن 
کمـــک  ای  منطقـــه‌ نابرابری هـــای  کاهـــش  بـــه  دارد، 
بخشـــی  عنـــوان  بـــه  را  مـــرزی  مناطـــق  و  می کنـــد 

نمایـــد. می‌ تقویـــت  ملـــی  اقتصـــاد  از  حیاتـــی 
نظـــر  از  تنهـــا  نـــه  هـــا، گلســـتان  ایـــن تلاش  تـــداوم  بـــا 
لگویـــی  ا بـــه  بلکـــه  پیشـــرفت می کنـــد،  زیرســـاختی 

ــد. ــد شـ ــل خواهـ تبدیـ ها  ــتان  اسـ ــایر  ــرای سـ بـ

عدالت روی جاده ها؛ تعهد دولت چهاردهم به توسعه پایدار مناطق محروم
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چه زمانی باید نگران فرزند نوجوانمان باشیم؟چه زمانی باید نگران فرزند نوجوانمان باشیم؟
ــوید، لازم  ــود می ش ــد خ ــر در فرزن ــه تغیی ــه متوج ــی ک زمان
اســت آن را در ســه حــوزه زیســتی، روانــی و اجتماعــی بررســی 
ــه  ــتند و هم ــی هس ــی کل ــا نمونه های ــر تنه ــکات زی ــد. ن کنی
ــه  ــی ب ــروع خوب ــه ش ــا نقط ــوند، ام ــامل نمی‌ش ــوارد را ش م
ــار  ــما انتظ ــس از ش ــد هیچ ک ــان باش ــد. یادت ــمار می‌آین ش
ــید،  ــص باش ــکی متخص ــا روان پزش ــی ی ــدارد در روان شناس ن
ــان  ــن شــناخت را از فرزندت ــد، بهتری ــه عنــوان وال ــا شــما ب ام

ــد. داری
بــه گــزارش نقــش قلــم بــرای نمونــه، کودکــی ممکــن اســت 
ــال  ــا بی ح ــم ی ــتهایش ک ــود، اش ــتی ش ــوش پوس ــار ج دچ
ــتجو در  ــراغ جس ــه س ــا ب ــتر م ــرایط بیش ــن ش ــود. در ای ش
ــاک  ــع خطرن ــیاری مواق ــه در بس ــم، کاری ک ــت می‌روی اینترن
ــودرد ســاده  ــک گل اســت. چیــزی کــه ممکــن اســت تنهــا ی
بــا غــدد لنفــاوی متــورم باشــد، در نتیجــه جســتجوی 
ــک  ــا ی ــوان نشــانه‌ای از ســرطان ی ــه عن ــد ب اینترنتــی می توان

ــد. ــوه کن ــی جل ــاری خودایمن بیم
ــت  ــن اس ــی ممک ــت. نوجوان ــن اس ــز چنی ــی نی ــر روان از نظ
کناره گیــر و گوشــه گیر شــود، بــه آســانی بترســد یــا زود 
ــد مــا  ــاره می‌توان خشــمگین گــردد. جســتجوی اینترنتــی دوب
را بــا فهرســتی گســترده از احتمــالات روبــرو کنــد، از اخــتلال 
ــک  ــی ی ــانحه در پ ــس از س ــترس پ ــا اس ــه ت ــراب گرفت اضط

ــا افســردگی. آســیب ی
ــردی  ــن رویک ــان، چنی ــن و مراقب ــرای والدی ــر، ب ــان دیگ ــه بی ب
اگرچــه شــروعی اســت، امــا اغلــب مــا را نگــران و ســردرگم باقــی 

ــم؟ ــوع کنی ــا رج ــه کج ــد ب ــس بای ــذارد. پ می گ
ــد  ــه می توان ــم ک ــی کرده‌ای ــردی طراح ــی رویک ــز کل ــا در مرک م
ــه  ــی ک ــرای گام های ــت را ب ــیر درس ــد و مس ــا باش ــای م راهنم
بایــد در حمایــت و مراقبــت از فرزندانمــان برداریــم، نشــان 
ــخیص و  ــه تش ــب در زمین ــکان اغل ــی پزش ــن و حت ــد. والدی ده
ــه راهــی  ــد و ب ــی ندیده‌ان ــوزش کاف ــی آم ــان مشــکلات روان درم
ــد و  ــر بفهمن ــان را بهت ــار فرزندانش ــد رفت ــا بتوانن ــد ت ــاز دارن نی

ــد. ــم کنن ــتیبانی فراه ــا پش ــت آن‌ه ــرای سلام ب
چــه چیزهایی را باید دید ؟ 

زمانــی کــه متوجــه تغییــر در فرزنــد خــود می شــوید، لازم 
اســت آن را در ســه حــوزه زیســتی، روانــی و اجتماعــی بررســی 
ــه  ــتند و هم ــی هس ــی کل ــا نمونه های ــر تنه ــکات زی ــد. ن کنی
مــوارد را شــامل نمی‌شــوند، امــا نقطــه شــروع خوبــی بــه 
انتظــار  از شــما  باشــد هیچ‌کــس  یادتــان  شــمار می‌آینــد. 
ــا  ــا روان پزشــکی متخصــص باشــید، ام ــدارد در روان شناســی ی ن
شــما بــه عنــوان والــد، بهتریــن شــناخت را از فرزندتــان داریــد. 
اگــر تغییــر چشــمگیری در رفتــار عــادی او می بینیــد، بــه 

ــد: ــه کنی ــر توج ــوارد زی م
تغییــرات زیســتی: آیــا تغییــری در اشــتها، خــواب، انــرژی، 

ــیدن  ــردن، پوش ــام نک ــد حم ــود مانن ــه خ ــیدگی ب ــر و رس ظاه
لباس هــای تکــراری و کثیــف، رنــگ پوســت یــا نشــانه های 
بیمــاری، تمرکــز و توجــه، حــرکات بدنــی ماننــد تیــک، ترســیدن 
ماننــد  گفتــاری  رفتــار  بی حالــی،  یــا  بی قــراری  ناگهانــی، 
ــده  ــاکت ش ــون س ــوده و اکن ــرف ب ــر پرح ــه پیش ت ــی ک کودک
ــردرد، دل‌درد،  ــد س ــمی مانن ــکلات جس ــکایت از مش ــت، ش اس
ــا اســهال، و تغییــر وزن  درد مفاصــل، جــوش، تهــوع، اســتفراغ ی

می شــود؟ مشــاهده 
ــی  ــردرگمی، بی نظم ــر س ــیوه تفک ــا در ش ــی: آی ــرات روان تغیی
ــت های  ــا برداش ــود دارد؟ آی ــادی وج ــب و غیرع ــان عجی ــا بی ی
ــس،  ــزت نف ــر در ع ــود؟ تغیی ــده می ش ــم دی ــا توه ــت ی نادرس
مشــکل در هویــت، خشــم شــدید، پرخاشــگری یــا تحریک پذیــری، 
ــه  ــیب‌زننده ب ــای آس ــا رفتاره ــی ی ــار روان ــردگی، فش ــم و افس غ
خــود ماننــد بریــدن، مصــرف مــواد یــا رفتارهــای پرخطــر وجــود 

دارد؟
کاهــش  اجتماعــی،  کناره گیــری  آیــا  اجتماعــی:  تغییــرات 
ــر  ــا دیگ ــی ی ــی، ورزش ــرد تحصیل ــت در عملک ــا، اف علاقه مندی ه
ــود؟ ــاهده می ش ــی مش ــاس تنهای ــن احس ــا و همچنی فعالیت ه

چه وقت باید نگران شــد ؟ 
ایــن تغییــرات را  از  بیشــتر والدیــن و مراقبــان اگــر یکــی 
ببیننــد، نگــران می شــوند. گاهــی ایــن نگرانــی نشــانه مشــکلی 
ــوط  ــدی مرب ــه رش ــک مرحل ــه ی ــط ب ــی فق ــت و گاه ــدی اس ج

می شود.
ــت  ــد را پش ــی از رش ــودکان دوره‌های ــه ک ــدی: هم ــل رش مراح
ــتر  ــی بیش ــدود ۹ ماهگ ــه، در ح ــرای نمون ــد. ب ــر می گذارن س
ــد  ــتر می ش ــوند. پیش ــه می‌ش ــراب از غریب ــار اضط ــودکان دچ ک
آنهــا را بــدون مشــکل در آغــوش افــراد گوناگــون گذاشــت، امــا 
ــد.  ــاه می برن ــنا پن ــب آش ــا مراق ــد ی ــه وال ــه ب ــا گری ــان ب ناگه
ــنا  ــای آش ــخیص چهره ه ــی تش ــه توانای ــت ک ــن اس ــش ای دلیل
ــت و  ــدت اس ــت کوتاه م ــن حال ــد. ای ــدا کرده‌ان ــنا را پی از ناآش
ــه در  ــی ک ــا کودک ــود. ی ــرف می ش ــالگی برط ــا یکس ــولا ت معم
ــن  ــد، ممک ــر می‌رس ــه نظ ــق ب ــتقل و خوش خل ــالگی مس یکس
اســت در دو ســالگی بدقلــق و وابســته شــود و حاضــر نباشــد از 
کنــار والــدش دور شــود. ایــن دوره کــه بــه آن دوســالگی دشــوار 
می گوینــد، نتیجــه آگاهــی کــودک از دنیــای بیــرون و خطــرات 
ــی  ــاس ناامن ــتقلال، احس ــیر اس ــت. او در مس ــی آن اس احتمال
ــت  ــز گذراس ــت نی ــن حال ــردد. ای ــب بازمی‌گ ــه عق ــد و ب می کن

ــان مــی‌رود. ــن از می ــت والدی ــا مدیری و ب
نشــانه های مشــکل روانــی: نگرانــی زمانــی جــدی می شــود 
ــر  ــول فرات ــدی معم ــل رش ــد مراح ــاری از ح ــرات رفت ــه تغیی ک
ــوند،  ــر ش ــا بدت ــند ی ــته باش ــه داش ــادی ادام ــدت زی ــد و م رون
حالت هایــی شــدید، اغراق‌آمیــز یــا فزاینــده پیــدا کننــد، در 
کارکــرد روزانــه ماننــد تحصیــل، روابــط اجتماعــی و فعالیت هــای 
تفریحــی اخــتلال ایجــاد کننــد، در برابــر تلاش هــای شــما بــرای 

ــای  ــد اعض ــران مانن ــوی دیگ ــا از س ــند ی ــاوم باش ــک مق کم
ــا همســالان  ــران اجتماعــی ی ــان، رهب ــواده، معلمــان، مربی خان
ــای  ــکل در محیط ه ــد مش ــان دهن ــوند و نش ــد ش ــم تائی ه

ــود دارد. ــف وج مختل
چه باید کرد ؟ 

وقتــی تغییرهــا چشــمگیر و پایــدار باشــند و دیگــر فقــط 
ــاه  ــای کوت ــند: گفتگوه ــدی نباش ــه رش ــک مرحل ــی از ی بخش
و مکــرر بــا فرزندتــان داشــته باشــید. آنچــه را مشــاهده 
ــه‌ای دارد. انتظــار  ــد و بپرســید چــه تجرب ــان کنی ــد بی کرده‌ای
ــد،  ــل بده ــن و کام ــخ روش ــدا پاس ــان ابت ــید هم ــته باش نداش
ممکــن اســت بــه چنــد گفتگــوی کوتــاه نیــاز باشــد. بــا دقــت 
ــر  ــی اگ ــد. حت ــدی بگیری ــای او را ج ــد و حرف ه ــوش کنی گ
توضیحاتــش کامــل یــا دقیــق نبــود، آنهــا را بپذیریــد و نشــان 

ــنوید. ــتر بش ــد بیش ــه مایلی ــد ک دهی
ــه  ــد چ ــد بفهمی ــت بای ــد. نخس ــاد بپرهیزی ــا انتق ــاوت ی از قض
ــش  ــد. آرام ــر کنی ــکار فک ــه راه ــه ب ــش از آنک ــذرد، پی می گ
ــر  ــید، بهت ــلط باش ــی آرام و مس ــد. وقت ــظ کنی ــود را حف خ
ــخصی  ــت ش ــای مراقب ــد. از روش ه ــت کنی ــد صحب می توانی
ماننــد تغذیــه ســالم، ورزش، خــواب کافــی، مدیتیشــن یــا یــوگا 
کمــک بگیریــد. عشــق و نگرانــی خــود را آشــکارا بیــان کنیــد. 
پرســش های مشــخص دربــاره افســردگی، اضطــراب، فشــار 

ــد. ــرح کنی ــی مط ــی خودکش ــی و حت ــی، تنهای روان
ــدام  ــث اق ــه باع ــن زمین ــیدن در ای ــج، پرس ــور رای ــرخلاف تص ب
ــان  ــرای فرزندت ــت ب ــن اس ــه ممک ــود، بلک ــی نمی‌ش ــه خودکش ب
آســودگی و ســبک باری بــه همــراه داشــته باشــد. از منابــع 
ــه  ــی مطالع ــتلالات روان ــم اخ ــانه ها و علائ ــاره نش ــر درب معتب
ــر  ــی راحت ت ــه کس ــا چ ــما ب ــر از ش ــید غی ــد. از او بپرس کنی
اســت صحبــت کنــد. گاهــی یــک بزرگســال دیگــر ماننــد 
پدربــزرگ یــا مادربــزرگ، خواهــر یــا بــرادر بزرگ تــر، معلــم، 

ــود. ــد ب ــری خواه ــنونده بهت ــی ش ــرد مذهب ــا ف ــی ی مرب
می توانیــد  کاری  چــه  شــما  می کنــد  فکــر  بپرســید  او  از 
بــرای کمــک انجــام دهیــد. نگاهــی بــه فعالیت هــای او در 
ــر  ــا درگی ــد آی ــا ببینی ــید ت ــته باش ــی داش ــبکه های اجتماع ش
مســائلی ماننــد قلــدری، فشــار یــا طــرد شــدن اســت. در صــورت 
نیــاز بــه ارزیابــی حرفــه‌ای بیندیشــید. همیشــه مهــم اســت کــه 
ــال کمــک تخصصــی باشــید. از پزشــک کــودک شــروع  ــه دنب ب
ــره  ــت روان به ــان سلام ــزوم از متخصص ــورت ل ــد و در ص کنی

ــد. بگیری
مــا بــاور داریــم پیــروی از ایــن راهنمــا  در نقــش والدگــری شــما 
ــذر  ــا در گ ــن مهارت ه ــن ای ــا تمری ــت. ب ــودمند اس ــیار س بس
ــا  ــدر ی ــگاه پ ــد و در جای ــدا می کنی ــتری پی ــی بیش ــان، توانای زم
ــدر  ــز ق ــان نی ــد. فرزندانت ــد می کنی ــی رش ــان و حام ــادر مهرب م

ــن توجــه و دل ســوزی شــما را خواهنــد دانســت. ای

پزشــکان هشــدار می‌دهنــد کــه عادت هــای ســاده‌ای مثــل 
ــن،  ــا زدن واکس ــت‌ها ی ــتن دس ــتراحت، شس ــه اس ــی ب بی توجه
ــود.  ــه ش ــا در جامع ــریع ویروس‌ه ــترش س ــث گس ــد باع می توان
ــه  ــردی بلک ــت ف ــرای سلام ــط ب ــه فق ــتی، ن ــت آداب بهداش رعای

ــا ضــروری اســت. ــرای مســئولیت اجتماعــی م ب
ــوای  ــز و ه ــیدن پایی ــرا رس ــا ف ــمال ب ــت ش ــزارش نهض ــه گ ب
ــدی  ــگ و لباس هــای گــرم، فصــل جدی خنــک، برگ هــای رنگارن
از ســرماخوردگی و آنفلوآنــزا هــم از راه می‌رســد.دکتر انــدرو 
ــی و ایمنی شناســی  فلمینــگ، رئیــس بخــش بیماری هــای عفون
می گوید:»تقریبــاًً  بروکلیــن  لانگــون  نیویــورک  دانشــگاه  در 
اجتناب ناپذیــر اســت کــه در طــول فصــل ســرماخوردگی و 
ــدا  ــاس پی ــج تم ــی رای ــای تنفس ــی از ویروس ه ــا یک ــزا ب آنفلوآن
ــن  ــوی گســترش ای ــد جل نکنیــم. سیســتم ایمنــی قــوی می توان

ــرد.« ــت بگی ــروز عفون ــش از ب ــا را پی ویروس ه
ــه،  ــه‌ی روزان ــا به هم خــوردن برنام ــه ت ــم ناخوشــایند گرفت از علائ
بیمــار شــدن هیچ کــس را خوشــحال نمی‌کنــد. بــه همیــن 
ــتلا را  ــر اب ــم خط ــه ه ــم ک ــام دهی ــی انج ــد کارهای ــل بای دلی

ــد. ــری کن ــا جلوگی ــار میکروب‌ه ــم از انتش ــد و ه ــش ده کاه
دکتــر کــری هــورن، مدیــر ارشــد پزشــکی می‌گوید:»اگرچــه 
بهبــود  آنفلوآنــزا  یــا  ســرماخوردگی  از  پــس  مــردم  بیشــتر 
دیگــران  بــرای  می‌تواننــد  بیماری هــا  ایــن  امــا  می یابنــد، 
مرگبــار باشــند. حتــی افــراد جــوان و ســالم نیــز ممکــن اســت 

ــوند.« ــه ش ــد ذات‌الری ــی مانن ــار عوارض دچ
ــی  ــظ سلامت ــرای حف ــط ب ــتی فق ــکات بهداش ــت ن ــس رعای پ
خودتــان نیســت، بلکــه نشــانه‌ی مســئولیت‌پذیری در برابــر 

ــت. ــران اس دیگ
جکــی ورنون-تامپســون، مؤســس مدرســه‌ی آداب معاشــرت 
فقــط  رفتارهــا  می‌گوید:»ایــن   ،"From the Inside-Out"
ــد.  ــی از ادب اجتماعی‌ان ــه بخش ــتند، بلک ــردی نیس ــت ف بهداش
مــا نمی‌دانیــم یــک ویــروس چــه تأثیــری بــر دیگــری می گــذارد. 
گاهــی یــک نفــر زود بهبــود می یابــد، امــا دیگــری ممکــن اســت 
ــرام و  ــی احت ــوارد یعن ــن م ــت ای ــود. رعای ــار ش ــدت بیم ــه ش ب

ــل.« ــی در عم مهربان
در ادامــه، پزشــکان و کارشناســان رفتــار اجتماعــی بــه مــا 
ــی  ــه کارهای ــزا از چ ــرماخوردگی و آنفلوآن ــل س ــد در فص می گوین
ــم. ــام دهی ــی انج ــه کارهای ــش چ ــم و به جای ــز کنی ــد پرهی بای

۱. نادیده گرفتن استراحت
ــاس  ــی احس ــه وقت ــت ک ــن اس ــتباه ها ای ــن اش ــی از بزرگ تری یک
ــد. ــتراحت نکنی ــد و اس ــه دهی ــه کار ادام ــد، ب ــاری می کنی بیم

ــرای  ــدن ب ــی ب ــتم ایمن ــونیان می گوید:»سیس ــورا تس ــر ن دکت
مبــارزه بــا عفونــت بــه انــرژی نیــاز دارد. اگــر بــه بدنتــان فرصــت 
اســتراحت ندهیــد، تــوان مقابلــه بــا بیمــاری را از آن می گیریــد.«

ــاعت در  ــر از ۷ س ــه کمت ــرادی ک ــد اف ــان می‌ده ــات نش تحقیق
ــر بیشــتر از کســانی کــه بیــش از ۸  ــد، ســه براب شــب می خوابن

ــوند. ــتلا می ش ــرماخوردگی مب ــه س ــد، ب ــواب دارن ــاعت خ س
۲. بیرون رفتن در حالی که بیمار هســتید

ــه  ــن از خان ــرون رفت ــل، بی ــن فص ــا در ای ــن کاره ــی از بدتری یک
ــدن‌درد  ــا ب ــودرد ی ــرفه، گل ــب، س ــت.اگر ت ــاری اس ــان بیم در زم
ــا  ــگاه ی ــل کار، فروش ــه مح ــن ب ــد. رفت ــه بمانی ــد، در خان داری

ــد. ــرار می‌ده ــروس ق ــرض وی ــران را در مع ــی، دیگ مهمان
ــه  ــد، در خان ــم داری ــه علائ ــی ک ــا زمان ــورن می گوید:»ت ــر ه دکت

ــد.« ــا دیگــران خــودداری کنی ــد و از تمــاس ب بمانی
همچنیــن والدیــن بایــد کــودکان بیمــار را بــه مدرســه نفرســتند 

تــا از شــیوع بیمــاری جلوگیــری شــود.
۳. فراموش کردن شستن دست ها

ویروس هــا  انتقــال  راه‌هــای  اصلی تریــن  از  یکــی  دســت ها 
هســتند.

وب‌ام‌دی،  پزشــکی  ســردبیر  پاتــاک،  نهـــا  دکتــر 
از  قبــل  به‌ویــژه  بشــویید،  مرتــب  را  می گوید:»دســت هایتان 

عمومــی.« وســایل  لمــس  از  بعــد  یــا  خــوردن  غــذا 
۴. بی توجهــی به تغذیه و آب کافی

بــدن بــرای تقویــت سیســتم ایمنــی بــه ویتامین هــا، مــواد 
ــده،  ــای فرآوری ش ــاد غذاه ــرف زی ــاز دارد.مص ــی و آب نی معدن
ســالم،  می‌کند.غذاهــای  تضعیــف  را  بــدن  الــکل،  و  قنــد 

ــد. ــوش نکنی ــراوان را فرام ــیدن آب ف ــبزیجات و نوش ــا، س میوه ه
۵. لمس مکرر صورت

ویروس هــا از طریــق چشــم، بینــی و دهــان وارد بــدن می شــوند.
کاهــش تمــاس دســت بــا صــورت، راهــی مؤثــر بــرای جلوگیــری 
از بیمــاری اســت.اگر مجبــور بــه لمــس صــورت شــدید، قبــل یــا 

ــویید. ــت هایتان را بش ــد از آن دس بع
۶. نادیده گرفتن آداب ســرفه و عطسه

ســاده ترین کارهــا گاهــی بیشــترین تأثیــر را دارنــد:در آرنــج 
ــوراًً  ــد، دســتمال استفاده شــده را ف ــا ســرفه کنی خــود عطســه ی
ــطوح را  ــم س ــه ه ــویید.در خان ــت ها را بش ــد و دس دور بیندازی

ــوند. ــار نش ــواده بیم ــای خان ــا اعض ــد ت ــز کنی ــب تمی مرت
۷. فراموش کردن واکسن

واکســن آنفلوآنــزا بهتریــن راه پیشــگیری اســت.تزریق آن در 
ــه  ــر ب ــود.حتی اگ ــه می‌ش ــر توصی ــا اکتب ــپتامبر ی ــای س ماه ه
ــش  ــدت آن را کاه ــدت و م ــن ش ــوید، واکس ــتلا ش ــاری مب بیم
ــژه  ــت دارد، به‌وی ــان اهمی ــز همچن ــد نی ــن کووی می‌دهد.واکس

ــه‌ای. ــای زمین ــا بیماری‌ه ــرادی ب ــرای اف ب
۸. بی توجهی به ماســک و بهداشت در مکان های عمومی

ــاًً ماســک  ــد، حتم ــرون بروی ــان بیمــاری بی ــد در زم ــر مجبوری اگ
ــا در آغــوش گرفتــن  بزنید.همچنیــن از دســت دادن، بوســیدن ی
افــراد مســن یــا دارای  دیگــران پرهیــز کنیــد، به خصــوص 
ــت دادن  ــرای دس ــه ب ــن مؤدبان ــی ضعیف.جایگزی ــتم ایمن سیس
ــرم  ــه‌ای گ ــن جمل ــد گذاشــتن دســت روی ســینه و گفت می توان

ــد. ــه باش و محترمان
۹. مراجعه نکردن به پزشــک در صورت تداوم علائم

ــا در تنفــس دچــار  ــب بیــش از ســه روز طــول کشــید، ی اگــر ت
ــورت  ــد.در ص ــه کنی ــک مراجع ــه پزش ــاًً ب ــدید، حتم ــکل ش مش
ــر  ــت جدی ت ــال عفون ــد روز، احتم ــس از چن ــود پ ــتن بهب نداش

ــود دارد. وج
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 در درمان سرطان کودکان در درمان سرطان کودکان
رادیــو  نقــش  از  کــودکان  طبــی  مرکــز  بیمارســتان  رئیــس 
ســرطان  درمــان  در  هســته‌ای  پزشــکی  فنــاوری  و  داروهــا 

داد. خبــر  کــودکان 
ــس  ــودکان و رئی ــه ک ــص ری ــوق تخص ــیرزادی، ف ــه ش روح الل
بــا خبرنــگار  گفتگــو  در  کــودکان  مرکــز طبــی  بیمارســتان 
رادیــو  از  اســتفاده  و  بــا ســرطان کــودکان  رابطــه  مهــر در 
بــرخلاف  کــودکان  ســرطان  گفــت:  و  داد  توضیحاتــی  دارو 
و  اســت  درمــان  قابــل  عمدتــاًً  بزرگســالان،  ســرطان‌های 
ــه  ــاران ب ــن بیم ــد از ای ــا ۷۰ درص ــش از ۶۰ ت ــبختانه بی خوش

پاســخ مثبــت می‌دهنــد. بــه درمــان  طــور کامــل 
ــه  ــاوم ب ــاری مق ــه بیم ــواردی ک ــن در م ــه داد: همچنی وی ادام
ماننــد  پیشــرفته‌ای  روش‌هــای  اســت،  معمــول  درمان هــای 
پیونــد مغــز و اســتخوان نیــز بــه بهبــود وضعیــت بیمــاران 
ــت  ــور ظرفی ــی کش ــز درمان ــبختانه مراک ــد. خوش ــک می کن کم
ــد و بیمــاران بســیاری  ــن درمان هــای تخصصــی را دارن انجــام ای

یافته‌انــد. بهبــود 
شــیرزادی اعلام کــرد: یکــی از ابزارهــای مهــم در درمــان برخــی 
ســرطان ها، بــه ویــژه ســرطان تیروئیــد، اســتفاده از رادیوداروهــا 
ــری  ــش مؤث ــته‌ای نق ــکی هس ــکن های پزش ــن اس ــت. همچنی اس
ــن  ــد. در ای ــا می کنن ــان ایف ــد درم ــری رون ــخیص و پیگی در تش
طبــی  مرکــز  بیمارســتان  هســته‌ای  پزشــکی  مرکــز  زمینــه، 
کــودکان، بــا ارائــه خدمــات اســکن و درمانــی موفــق، بــه 

ــد. ــایانی می کن ــک ش ــاران کم بیم
تحریم‌هــای  وجــود  بــا  افــزود:  ریــه  تخصــص  فــوق  ایــن 
گســترده، وضعیــت تامیــن رادیوداروهــا و داروهــای پزشــکی 
هســته‌ای تــا کنــون دچــار کمبــود جــدی نشــده اســت. اگرچــه 
ــا  ــت، ام ــترس نیس ــا در دس ــزان داروه ــاره می ــی درب ــار دقیق آم
در صــورت وجــود هــر گونــه کمبــود، اقدامــات لازم بــرای تامیــن 
ــه ســرعت انجــام می شــود و در حــال حاضــر مشــکل  ــا ب داروه

ــت. ــده اس ــزارش نش ــی گ خاص
کــرد:  نشــان  خاطــر  کــودکان  طبــی  بیمارســتان  رئیــس 
رادیوداروهــا و فنــاوری پزشــکی هســته‌ای نقــش حیاتــی در 
ــد  ــر دارن ــای دیگ ــی بیماری‌ه ــودکان و برخ ــرطان ک ــان س درم
و بــا وجــود چالش هــای بین‌المللــی، تلاش‌هــا بــرای حفــظ 

ــه دارد. ــوب ادام ــات مطل ــه خدم ــان و ارائ ــد درم رون

بدترین اشتباه‌ها در فصل سرماخوردگی و آنفلوآنزابدترین اشتباه‌ها در فصل سرماخوردگی و آنفلوآنزا
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چگونه هوش مصنوعی به »هک‌« کردن انسان ختم شدچگونه هوش مصنوعی به »هک‌« کردن انسان ختم شد
چگونــه هــوش مصنوعــی بــه »هــک‌« کــردن انســان ختــم شــد و ســامانه های بی عامــل 

آمــاده تصاحــب قــدرت و ثروت‌انــد
خلاصــه: در چنــد ســال اخیــر هــوش مصنوعــی نــه فقــط ابزارهــای جدیــد تولیــد محتــوا 
ــر  ــتقیما ب ــه مس ــرد ک ــم ک ــی فراه ــه تکنیک‌های ــا داد، بلک ــه م ــازی را ب و خودکارس
ــاختگی  ــانه های س ــد رس ــبِِ تولی ــذارد. ترکی ــر می گ ــان ها اث ــار انس ــاد و رفت ــن، اعتم ذه
ــر،  ــک تصمیم گی ــامانه های اتوماتی ــی، و س ــیار طبیع ــار بس ــتار و گفت )deepfakes(، نوش
ــار  ــروت در اختی ــدرت و ث ــز ق ــه تمرک ــانی« و در ادام ــک انس ــی »ه ــرای نوع ــیر را ب مس
ــکان ایــن ســامانه ها همــوار کــرده اســت. در ادامــه ســازوکار ایــن فراینــد، نمونه هــا،  مال

ــم. ــی می کن ــه را بررس ــای مقابل ــا و راه ه پیامده
۱( چه می‌فهمیم از »هک کردن انســان«؟

ــتکاری  ــرای دس ــاوری ب ــتفاده از فن ــی اس ــن یعن ــن مت ــان« در ای ــردن انس ــک ک »ه
اعتمــاد، احساســات یــا رفتــار آدم‌هــا به‌طــوری کــه تصمیم هــا و انتخاب هایشــان 
ــی،  ــه زور فیزیک ــاز ب ــدون نی ــرد — ب ــکل بگی ــه ش ــا جامع ــان ی ــع خودش ــرخلاف مناف ب
ــردی  ــاس ف ــد در مقی ــب می توان ــن فری ــار. ای ــازی اعتب ــا و شبیه س ــب، الق ــا فری ــه ب بلک
ــه  ــی ک ــبکه اجتماع ــک ش ــان ی ــی )مخاطب ــا جمع ــه( ی ــیار واقع گرایان ــینگ بس )فیش

توســط محتواهــای دست کاری شــده هدایــت می‌شــوند( رخ دهــد.
۲( چگونــه هوش مصنوعی ابزار هک انســانی را قوی تر کرد؟

ــد  ــوت می توانن ــر تصویر/ص ــی و تولیدگ ــای زبان ــده: مدل‌ه ــوای متقاعدکنن ــد محت تولی
ــه  ــازند ک ــدی بس ــدای تقلی ــا ص ــو ی ــف، و ویدئ ــای مختل ــص در زبان ه ــای بی نق پیام ه
ــه مهاجــم امــکان می‌دهــد پیام هایــی  تشــخیص جعلــی بودنشــان دشــوار اســت. ایــن ب

IBM .ــه نظــر بیاینــد ــی کاملا شایســته اعتمــاد ب بســازد کــه از نظــر لحنــی و محتوای
صرفــا  قــبلا  صوتــی  شبیه ســازی  و  deepfakeهــا  مقام هــا:  و  افــراد  شبیه ســازی 
آزمایشــی بودنــد؛ حــالا در حــملات اقتصــادی و سیاســی واقعــی بــه کار رفته‌انــد )مثــال 
یــک کلاهبــرداری بــزرگ شــرکتی کــه بــا ویدیــوی جعلــی انجــام شــد(. ایــن مثــال نشــان 
ــرای  ــد و از آن ب ــد کنن ــت« تولی ــد »هوی ــی می توانن ــامانه های مصنوع ــه س ــد ک می‌ده

The Guardian .ــد ــتفاده کنن ــب اس فری
)پروفایل هــا،  قابل‌دســترس  داده هــای  ترکیــب  اجتماعــی:  مهندســی  اتومات ســازی 
نوشــته ها، تماس هــا( بــا مدل هــای تولیــدی باعــث شــده فیشــینگ و مهندســی 
ــاوت  ــد تف ــر نمی توانن ــراد دیگ ــیاری از اف ــود؛ بس ــخصی تر ش ــر و ش ــی دقیق ت اجتماع
ــن ســطح  ــد ای ــا نشــان می‌دهن ــد. پژوهش‌ه ــام واقعــی و ســاختگی را تشــخیص دهن پی

1+MDPI .ــت ــن اس ــای نوی ــد دفاع ه ــد نیازمن ــد از تهدی جدی
۳( ســامانه های »بدون عامل انســانی« یعنی چه و چرا خطرناک‌اند؟

ــتند  ــا هس ــا و ربات ه ــی از نرم‌افزاره ــل، مجموعه‌های ــدون عام ــامانه های ب ــور از س منظ
ــد:  ــل می کنن ــری و عم ــم، تصمیم گی ــود را تنظی ــانی خ ــه انس ــل مداخل ــا حداق ــه ب ک
ــر  ــای تحلیلگ ــودکار، ربات ه ــه خ ــتم های معامل ــد، سیس ــات هدفمن ــای تبلیغ الگوریتم ه
ــی  ــرکت ها. وقت ــت و ش ــی در دول ــامانه های مدیریت ــی س ــوا، و حت ــده محت و تولیدکنن
ــار  ــد رفت ــد، می توان ــت کن ــا مالکی ــوزش ی ــی، آم ــامانه ها را طراح ــن س ــد ای ــی بتوان کس
ــروی  ــد نی ــر نیازمن ــه پیش ت ــی ک ــروت را از راه‌های ــان ث ــی و جری ــکار عموم ــازار، اف ب
ــد  ــدار می‌دهن ــا هش ــا و تحلیل ه ــد. پژوهش‌ه ــکل ده ــود، ش ــاد ب ــه زی ــانی و هزین انس
 Taylor .ــد ــدید کن ــدرت را تش ــرمایه و ق ــز س ــد تمرک ــترده می توان ــیون گس ــه اتوماس ک

1+& Francis Online
سیاسی–اقتصادی پیامدهای   )۴

ــد،  ــم دارن ــای عظی ــزرگ و داده ه ــای ب ــه مدل ه ــرکت هایی ک ــدرت: ش ــروت و ق ــز ث تمرک
ــه درآمدهــا و نفــوذ  ــار دیگــر مزیــت رقابتــی عظیمــی کســب می‌کننــد؛ ایــن مزیــت ب ب

1+Financial Times .ــود ــه می ش ــی ترجم سیاس
تضعیــف نهادهــای دموکراتیــک: وقتــی محتــوای جعلــی قابــل تولیــد گســترده و توزیــع 
ــه  ــد و فضــای عمومــی ب ــه رســانه ها و نهادهــا کاهــش می یاب هدفمنــد اســت، اعتمــاد ب

ــل می‌شــود. ــد تبدی ــوذ بازیگــران قدرتمن ســرمایگاه نف
بیــکاری و نابرابــری ســاختاری: اتوماســیون برخــی مشــاغل را از بیــن می بــرد یــا 
نقششــان را تغییــر می‌دهــد؛ اگــر راه هــای توزیــع منافــع ایجــاد نشــود، نابرابــری 

1+Bureau of Labor Statistics می یابــد.  افزایــش 
۵( چه کاری می‌توان انجام داد؟ )پیشــنهادهای عملی(

سیاســت گذاری و مالکیــت عمومــی فنــاوری: قوانینــی کــه مالکیــت داده، دسترســی بــه 
ــد؛ مدل هــای عمومــی و مشــارکتی کــه ســود را  ــم کن ــت را تنظی مدل هــا و حقــوق رقاب

Taylor & Francis Online .توزیــع کننــد
ــا مهندســی اجتماعــی: آمــوزش کارمنــدان،  ــه ب تقویــت ســواد دیجیتــال و آمــوزشِِ مقابل
مدیــران و شــهروندان بــرای شناســایی حــملات و اســتفاده از روش هــای دفاعــی )احــراز 

1+TechRadar .)ــه اطلاعــات هویــت چندعاملــی، بررســی دوکانال
ــخیص  ــای تش ــرمایه گذاری در ابزاره ــوا: س ــایی محت ــل و شناس ــف جع ــای کش فناوری ه
MDPI .امضــای دیجیتــال بــرای محتــوای معتبــر و استانداردســازی متادیتــا ،deepfake

ــغلی، و  ــوزی ش ــای بازآم ــاه، برنامه ه ــت‌های رف ــادی: سیاس ــران اقتص ــی و جب پیش بین
 Financial .ــد ــری کن ــروت جلوگی ــد ث ــش از ح ــز بی ــه از تمرک ــمند ک ــای هوش مالیات ه

Times
ــک  ــامانه های اتوماتی ــه س ــرکت هایی ک ــک: ش ــی ریس ــرکت ها و گزارش‌ده ــفافیت ش ش
ــزارش  ــی را گ ــی و اجتماع ــی، امنیت ــک های اخلاق ــد ریس ــد بای ــه کار می گیرن ــزرگ را ب ب

کننــد.
نتیجه گیری  )۶

ــز داده و  ــت متمرک ــا مالکی ــش ب ــا ترکیب ــت؛ ام ــی نیس ــزاری خنث ــی اب ــوش مصنوع ه
ــد،  ــلط بیانجام ــی از تس ــاختارهای نوین ــکل گیری س ــه ش ــد ب ــادی می توان ــداف اقتص اه
از هــکِِ اعتمــاد فــردی تــا مدیریــت تمرکــز ثــروت در ســطح ملــی و فراملــی. مقابلــه بــا 
ــی  ــوزش عموم ــفافیت، آم ــت‌گذاری، ش ــه سیاس ــاز ب ــت؛ نی ــی نیس ــا فن ــد تنه ــن رون ای
و مدل هــای مالکیتــی خلاقانــه دارد. اگــر امــروز نپذیریــم کــه ابزارهــای خــودکار 
ــم  ــه خواهی ــی مواج ــا واقعیت ــردا ب ــند، ف ــدرت باش ــز ق ــه تمرک ــروی محرک ــد نی می توانن

ــت. ــوارتر اس ــیار دش ــوازن در آن بس ــدن ت ــه بازگردان ــد ک ش



پایان سهمیه بندی ناعادلانه؛
 سوخت تراکتورها بر اساس کارکرد واقعی

معاون استاندار: 
مازندران با معضل ۱۵۰ هزار مسکن غیرمجاز روبرو است

کشـاورزی  زمین‌هـای  کـه  نقطـه‌ای  در 
جـان  تراکتورهـا  نفس هـای  بـا  مازنـدران 
پایـش سـوخت،  اجـرای طـرح  می گیرنـد، 
نویـد پایـان دوره‌ای از نارضایتی و بی عدالتی 
پخـش  ملـی  شـرکت  مدیـر  می‌دهـد.  را 
فرآورده هـای نفتـی منطقـه سـاری، تـورج 
تخصیـص  شـیوه  تغییـر  اعلام  بـا  امانـی، 
سـهمیه سـوخت تراکتورهـا، از آغـاز فصلی 
جدیـد در مدیریـت انرژی بخش کشـاورزی 
خبـر داد؛ فصلـی کـه در آن، کارکـرد واقعی 

و تخمیـن می شـود. جایگزیـن حـدس 
فرآورده هـای  پخـش  ملـی  شـرکت  مدیـر 
نفتـی منطقه سـاری با اعلام اینکه سـهمیه 
سـوخت تراکتورها بر اسـاس کارکـرد واقعی 
تخصیـص می یابـد، گفـت: بـا اجـرای طرح 
سـهمیه بندی  دوره  تراکتورهـا،  پایـش 

ناعادلانـه بـه پایـان می‌رسـد.
بـه  خطـاب  اطلاعیـه‌ای  در  امانـی،  تـورج 

معاونـت برنامه‌ریزی و امـور اقتصادی جهاد 
کشـاورزی اسـتان، از تغییر شـیوه تخصیص 
سـهمیه سـوخت بخش کشـاورزی خبر داد 
و تاکیـد کـرد: ایـن تغییری اسـت که هدف 
برقـراری  و  کشـاورزان  اعتراضـات  رفـع  آن 

عدالـت در توزیع سـوخت اسـت.
وی با اشـاره به مصوبه مشـترک وزارت نفت 
و وزارت جهـاد کشـاورزی کشـور، گفـت: تـا 
نهایـی شـدن ضریـب مصـرف سـاعتی کـه 
بـر پایـه نتایـج میدانـی تعییـن می شـود و 
همچنیـن نصـب دسـتگاه پایـش بـر روی 
بهینه سـازی  شـرکت  سـوی  از  تراکتورهـا 
مصرف سـوخت، میزان سـوخت تخصیصی 
خواهـد  پرداخـت  علی‌الحسـاب  به صـورت 

. شد
بـه نقـل از روابـط عمومـی شـرکت پخـش 
فراورده هـای نفتـی مازندران منطقه سـاری 
، امانـی بیـان کـرد: این اقـدام در پاسـخ به 

بـودن  ناعادلانـه  از  کشـاورزان  گلایه هـای 
سـهمیه های گذشـته انجـام می شـود. پس 
از اجـرای کامل طـرح پایش، هـر تراکتور بر 
اسـاس میـزان کارکـرد واقعی خود سـوخت 
کامـل دریافت کـرده و از هرگونـه انحراف و 

سوءاسـتفاده جلوگیـری خواهد شـد.
 اجـرای طرح پایـش تراکتورهـا در مازندران، 
نقطـه عطفـی در مدیریـت انـرژی بخـش 
کشـاورزی اسـت. ایـن طـرح، بـا تکیـه بـر 
و  نویـن  فناوری هـای  واقعـی،  داده هـای 
می توانـد  تخصصـی،  نهادهـای  مشـارکت 

الگویـی بـرای سـایر اسـتان ها باشـد.
انـرژی  منابـع  مدیریـت  امـروز،  دنیـای  در 
نیازمنـد دقـت، شـفافیت و عدالـت اسـت. 
و حـالا، در زمین هـای سـبز مازنـدران، ایـن 
اصـول در حـال اجـرا هسـتند؛ بـا صـدای 
روشـن موتـور تراکتورهـا و امیـدی تـازه در 

کشـاورزان. دل 

معـاون هماهنگـی امـور عمرانـی اسـتاندار 
مازنـدران گفـت: اسـتان بـا معضـل وجـود 
بیـش از ۱۵۰ هـزار واحد مسـکونی غیرمجاز 
مواجـه بـوده کـه بسـیاری از آن هـا تخریـب 

است. شـده 
بـه گـزارش نقـش قلـم عبدالرضا دادبـود در 
حاشـیه نشسـت شـورای اقتصادی مازندران 
در سـاری بـا بیـان ایـن کـه اکنـون اسـتان 
بـا معضـل وجـود بیـش از ۱۵۰ هـزار واحـد 
افـزود:  اسـت،  مواجـه  غیرمجـاز  مسـکونی 
بسـیاری از آن ها تخریب شـده و آسـیب های 
اجتماعـی و اقتصـادی به‌دنبـال داشـته‌اند.

بـه  اشـاره  بـا  مازنـدران  اسـتاندار  معـاون 
ساخت‌وسـازهای بی‌ضابطـه طی سـال های 
گذشـته گفت: در بسـیاری از نقاط، سـاخت 
برج هـای چندطبقـه بـدون رعایـت اصـول 
فنـی و ضوابـط قانونـی صورت گرفته اسـت 
کـه اکنون، پس از گذشـت ۲۵ سـال، موجب 

تأمیـن  همچـون  ضرورت هایـی  بـا  شـده 
مسـکن مواجـه شـویم و ناگزیـر بـه اتخـاذ 

تصمیمـات اصلاحـی باشـیم.
وی تأکیـد کـرد: در شـرایط فعلـی، با توجه 
اسـتان،  در  زمیـن  منابـع  بـه محدودیـت 
ضـروری اسـت که بـا رعایت دقیـق ضوابط 
و مقـررات، حتـی در اراضـی بـا مسـاحت 
کمتـر از هـزار مترمربـع نیـز امـکان صدور 
باشـد  مجـوز ساخت‌وسـاز وجـود داشـته 
تـا بتوان بـه نیاز روزافـزون مـردم در حوزه 

مسـکن پاسـخ داد.
دادبـود با بیـان اینکه نـگاه به آینده توسـعه 
اسـتان بایـد فراتـر از ظرفیـت فعلـی باشـد، 
مازنـدران  فعلـی  داشـت: جمعیـت  اظهـار 
حـدود ۳.۵ تـا ۴ میلیـون نفر اسـت، اما افق 
طرح‌هـای توسـعه‌ای اسـتان باید بـر مبنای 
جمعیتی بیـن ۱۵ تا ۲۰ میلیـون نفر تعریف 
شـود تا بتوان زیرسـاخت های مورد نیـاز را از 

هم‌اکنـون پیش‌بینـی و تأمیـن کـرد.
لـزوم توجـه بـه مقولـه  بـر  وی همچنیـن 
گردشـگری و فضاهای فرهنگی در پروژه‌های 
در  گفـت:  و  کـرد  تأکیـد  بلندمرتبه سـازی 
مسـکونی  مجتمع هـای  و  برج هـا  طراحـی 
فضاهـای  اسـت  شـده  پیشـنهاد  جدیـد، 
فرهنگـی و تفریحـی از جملـه مراکـزی بـا 
امکانـات سـرگرمی دیجیتالـدر نظـر گرفتـه 
شـود که ایـن پیشـنهاد در مرحله بررسـی و 

تکمیـل قـرار دارد.
معاون عمرانی اسـتاندار مازنـدران در پایان با 
قدردانـی از همـکاری دسـتگاه های اجرایی و 
کارشناسـان حاضر در جلسه اظهار امیدواری 
کرد: بـا اجرای تصمیمات کارشناسی شـده و 
مبتنـی بر آینده نگری، شـاهد ارتقـای جایگاه 
مازنـدران در سـطح ملـی و بهبـود کیفیـت 

زندگی شـهروندان باشیم.
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