
با  ��ل و پنج سال سا��ه ا��شار

روزنامه شمال کشور

مازندران - گیلان - گلستان
5000  5000  5000 تـومــان 4463  شمــاره 4463  شمــاره 4463 8  8  8 صفـحه   صفـحه   05  05  05  نوامبر    نوامبر   04  04  04 جمادي الثانیه   جمادي الثانیه   04سه شنبه 04سه شنبه 04 آذر   آذر  

جنگل  هاي هیرکانی زیر فشار آتش و خشکی؛ 

زخم  هایی که هر بار عمیق تر می شوندزخم  هایی که هر بار عمیق تر می شوند
جنگل  هاي هیرکانی زیر فشار آتش و خشکی؛ 
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منطقه آزاد مازندران؛ موتور 
محرك اقتصاد دریامحور و 
صادرات محصولات استان

مدیرکل شیلات گیلان: صید 
غیرمجاز منابع آبزي دست درازي 

به ثروت عمومی است

روستاهاي مازندران؛ 
دگرگونی در قلب سنت و 

پایداري

مدیریت بحران شهري و 
افزایش تاب آوري در برابر 

حوادث طبیعی
علی اکبر جعفری   ،  علیرضا دارابی

تراکـم  دلیـل  بـه  امـروز،  شـهرهای 

و  زیرسـاخت ها  پیچیدگـی  جمعیـت، 

وابسـتگی شـدید بـه شـبکه های حیاتـی 

در  حمل ونقـل،  و  بـرق  آب،  ماننـد 

از  آسـیب پذیرتر  طبیعـی  حـوادث  برابـر 

گذشـته اند. زلزلـه، سـیلاب، فرونشسـت 

گسـترده  آتش سـوزی های  و  زمیـن 

کـه  هسـتند  تهدیدهایـی  جملـه  از 

را  شـهری  حیـات  لحظـه،  در  می تواننـد 

مختـل کننـد. مدیریت بحران شـهری در 

ایـن میـان بـه عنـوان یکـی از مهم تریـن 

اسـت؛  مطـرح  شـهرداری ها  وظایـف 

وقـوع  لحظـات  نخسـتین  در  کـه  نهـادی 

و  امنیـت  جـان،  حفـظ  مسـئول  بحـران، 

اسـت. مـردم  بـه  خدمات رسـانی 

معاون وزیر 
تعاون: کشور با 
کمبود نیروي 
انسانی ماهر 
مواجه است

ایزدشهر شهرداری  گذار:  مناقصه  دستگاه 
طول  متر   70 متراژ  به   30 گلستان  در  بتنی  دیواره  و  دال  احداث  پروژه  مناقصه:  موضوع 
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علی اصغر مسلم پور 
شهردار

آگهی مناقصه عمومی
(نوبت دوم)



معــاون وزیــر تعــاون، کار و رفــاه اجتماعــی 
بــا اشــاره بــه اینکــه مهــارت آمــوزان آینــده 
از  ناگفتــه   : گفــت  هســتند،  کشــور  ســازان 
شــرایط کشــور پیداســت کــه وضعیــت کشــور 
مطلــوب  ماهــر  انســانی  نیــروی  حــوزه  در 

. نیســت
شــورای  جلســه  در  محمــدی  غلامحســین 
مهــارت اســتان مازنــدران در ســاری افــزود: 
نیــروی  تربیــت  نیازمنــد  بالاتــر  بهــره وری 
رویکــرد  بــا  بایــد  و  اســت  ماهــر  انســانی 

کنیــم. اقــدام  دیگــری 
بــه  رو  مــا  ماهــر  کار  نیــروی  داد:  ادامــه  وی 
ــارت و  ــدان مه ــر از فق ــه متاث ــت ک ــش اس کاه
ــت. ــت اس ــوزش و صنع ــتگی آم ــدم همبس ع
حرفــه  و  فنــی  آمــوزش  ســازمان  رییــس 
ایجــاد  از  جــدا  فنــاوری  تغییــرات  گفــت:  ای 
نیــز  را  مشــاغل  از  بســیاری  جدیــد  شــغل 
کارگــر   ۶ کارگــر   ۱۰ هــر  از  و  می بــرد  بیــن  از 

هســتند. مهــارت  ارتقــای  نیازمنــد 
وی خاطرنشــان کــرد: امــروز رشــد مشــاغل 
ــان  ــا کارفرمای ــده ت ــب ش ــی موج ــد مهارت چن
ــد. ــره ببرن ــارت به ــد مه ــای دارای چن از نیروه
رویکردهــای  بایــد  کــه  گفــت  محمــدی 
بــه  و  دهیــم  تغییــر  را  گذشــته  آموزشــی 

کنیــم  حرکــت  مشــارکتی  مدل هــای  ســمت 
آموزش هــای  ســمت  بــه  بایــد  آموزش هــا  و 

و  صنعــت  دانشــگاه ها،  بــا  مشــارکتی 
ورود  کارفرمایــان  و  رود  پیــش  آموزشــگاه ها 

باشــند/ داشــته  جــدی 
تقاضــا  بــه  مهــارت  رویــه  تغییــر   : گفــت  وی 

اســتان ها  بــوم  زیســت  بــه  توجــه  و  محــور 
یــک ضــرورت شــرایط امــروز اســت.

ایــن مقــام مســوول ادامــه داد: در مســابقات 
ــده از  ــت کنن ۷۰۰ رقاب ــان،  ــارت اصفه ــی مه مل
بــه  رشــته   ۳۸ در  جهانــی  تــراز  در  اســتان   ۳۱
مازنــدران  اســتان  کــه  پرداختنــد  رقابــت 
از  نمونــه ای  ایــن  و  درخشــید  خــوش 

اســت. مشــارکت 
مازنــدران  اســتاندار  اقتصــادی  معــاون 
ماهــر  نیــروی  تربیــت  جلســه  ایــن  در  نیــز 
گفــت:  و  دانســت  اســتان  امــروز  ضــرورت 
و  کارآمــدی  موسســات،  اصلــی  شــاخص 
اهــل برنامــه بــودن اســت تــا نیــروی ماهــر 

کننــد. تربیــت  را 
مســاله  در   : افــزود  تولایــی  محمدابراهیــم 
بــرای  امکاناتــی  بنگاه هــا،  بــه  کمــک 
ســازمان  بایــد  کــه  دارد  وجــود  تســهیلات 
ســربازان  حــوزه  در  و  گیــرد  انجــام  یافتــه 
مذایقــه  تلاشــی  هیــچ  از  مــا  نیــز  مهــارت 

. کنیــم نمی 
کار  ماهــر  نیــروی  تربیــت   : داد  ادامــه  وی 
از  و  اســت  ســتودنی  کشــور  و  اســتان  بــرای 
ــورداری از  ــور در برخ ــرایط کش ــر ش ــویی دیگ س

اســت. کننــده  نگــران  نیــز  ماهــر  نیــروی 
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خبر گزارش

معاون وزیر تعاون: کشور با کمبود نیروي انسانی ماهر مواجه است

اتخــاذ  ضــرورت  بــر  ســاری  فرمانــدار 

مبتنــی  و  هوشــمندانه  ســریع،  تصمیمــات 

بــا  مواجهــه  در  کارشناســی  داده هــای  بــر 

رفــاه  و  امنیــت  آرامــش،  و  تأکیــد  بحران هــا 

شهرســتان  مدیریــت  قرمــز  خــط  را  مــردم 

کــرد. عنــوان 

بررســی  نشســت  در  نوبخــت  محمدعلــی 

شهرســتان  بحــران  مدیریــت  برنامه هــای 

و  امنیــت  آرامــش،  داشــت:  اظهــار  ســاری 

مدیریــت  قطعــی  قرمــز  خــط  مــردم  رفــاه 

تصمیــم  برنامــه،  هــر  و  اســت  شهرســتان 

ایــن  چارچــوب  در  بایــد  مدیریتــی  اقــدام  و 

اصــل بنیادیــن تعریــف شــود. وی بــا تأکیــد بــر 

هیجان زدگــی  کارزار  بحــران  مدیریــت  اینکــه 

تصمیم ســازی  میــدان  بلکــه  نیســت 

داده هــای  بــر  مبتنــی  و  آینده نگــر  دقیــق، 

کــرد:  خاطرنشــان  اســت،  کارشناســی 

می گیــرد  شــکل  زمانــی  توانمنــد  مدیریــت 

تصمیمــات  عالمانــه،  مسئله شناســی  کــه 

هــم  بــا  حساب شــده  برنامه ریــزی  و  قاطــع 

تــا  کننــد  عمــل  منســجم  و  تنیــده  درهــم 

عمومــی  رفــاه  ارتقــای  بــرای  مؤثــر  گام هــای 

برداشــته شود.

هیــچ  افــزود:  اســتان  مرکــز  فرمانــدار 

و  کنُــد  هماهنگی هــای  منتظــر  بحرانــی 

لحظــه  در  و  نمی مانــد  غیرکارشناســی 

بایــد  دســتگاه ها  تمامــی  بحــران،  وقــوع 

تعامــل  و  کامــل  همراهــی  همدلــی،  بــا 

مقتضــی  و  پیشــگیرانه  تصمیمــات  ســازنده، 

و  اتخــاذ  ممکــن  زمــان  کوتاه تریــن  در  را 

آن  در  تأخیــر  کــه  تصمیماتــی  کننــد؛  اجــرا 

جبران ناپذیــر  خســارت های  بــه  می توانــد 

منجر شــود.

امــدادی  نیروهــای  اساســی  نقــش  بــه  وی 

تلاش هــای  از  و  اشــاره  خدمات رســان  و 

گفــت:  و  کــرد  قدردانــی  آنــان  شــبانه روزی 

آتش نشــانی،  در  مــردم  پــرتلاش  فرزنــدان 

طبیعــی،  منابــع  راهــداری،  هلال احمــر، 

ســایر  و  انتظامــی  نیروهــای  راهــور،  پلیــس 

خدمات رســان،  و  امــدادی  نهادهــای 

ــا  ــا بحران ه ــه ب ــدم مقابل ــط مق ــواره در خ هم

بــا  چشمداشــت،  بــدون  ایســتاده اند؛ 

و  امنیــت  حفــظ  هــدف  بــا  و  جهــادی  روحیــه 

شــهروندان. آرامــش 

انســجام  ضــرورت  بــر  همچنیــن  نوبخــت 

در  دســتگاه ها  عملیاتــی  و  ســاختاری 

افــزود:  و  کــرد  تأکیــد  بحــران  بــا  مواجهــه 

ــری  ــدار آینده نگ ــر م ــد ب ــران بای ــت بح مدیری

کنــد. حرکــت  هوشــمندانه  تصمیم ســازی  و 

نماینــدگان  نشســت،  پایــان  در 

و  امــدادی  اجرایــی،  دســتگاه های 

جامعــی  گــزارش  شهرســتان،  خدمات رســان 

برنامه هــای  آمادگــی،  وضعیــت  آخریــن  از 

ــدات  ــا و تمهی ــوت، چالش ه ــاط ق ــی، نق اجرای

پیشــگیرانه خــود ارائــه دادنــد؛ گزارش هایــی 

شهرســتان  بحــران  مدیریــت  راه  نقشــه  کــه 

کارآمدتــر  و  دقیق تــر  آینــده  بــرای  را  ســاری 

می کنــد. ترســیم 

نوبخت: امنیت و رفاه مردم ساري خط قرمز مدیریت شهرستان است

ــس  ــود مجل ــل ن ــیون اص ــس کمیس ــب رئی نای
ــرای  ــع ب ــرح جام ــن ط ــی از تدوی ــورای اسلام ش
محوریــت  بــا  مازنــدران  جدیــد  آزاد  منطقــه 
صــادرات  توســعه  و  دریامحــور  اقتصــاد 
داد  خبــر  اســتان  اســتراتژیک  محصــولات 
تجربه هــای  بــروز  اجــازه  کــرد:  تأکیــد  و 
مازنــدران  در  دیگــر  آزاد  مناطــق  ناموفــق 

شــد. نخواهــد  داده 
قائمشــهر،  مــردم  نماینــده  کشــوری،  علــی 
ســوادکوه  و  ســیمرغ  جویبــار،  ســوادکوه، 
اسلامــی  شــورای  مجلــس  در  شــمالی 
اینکــه  بیــان  بــا  ایســنا،  بــا  گفت وگــو  در 
راســتای  در  مازنــدران  آزاد  منطقــه  تأســیس 
رهبــری  معظــم  مقــام  منویــات  تحقــق 
ــور  ــاد دریامح ــه اقتص ــت دادن ب ــاره اولوی درب
ایــن  در  اصلــی  نــگاه  کــرد:  اظهــار  اســت، 
صــادرات  پایــدار  توســعه  و  تقویــت  منطقــه، 

اســت. واردات  بــر  تمرکــز  جــای  بــه 
حــوزه  در  صــادرات  اینکــه  بیــان  بــا  وی 
و  اصلــی  صنایــع  پایــه  بــر  بایــد  مازنــدران 
شــود،  تعریــف  اســتان  نســبی  مزیت هــای 
در  به ویــژه  کشــاورزی  صنعــت  کــرد:  تصریــح 
بــود.  خواهــد  اصلــی  محــور  مرکبــات،  حــوزه 
ماننــد  محصولاتــی  صــادرات  ایــن،  بــر  علاوه 
و  کشــاورزی  تولیــدات  دیگــر  و  مــرغ  گوشــت 
ایــن  جــدی  اولویت هــای  از  نیــز  دامپــروری 

اســت. منطقــه 
محــدوده یکپارچــه از امیرآبــاد تا نوشــهر

بــه  اشــاره  بــا  مجلــس  نماینــده  ایــن 
جدیــد،  آزاد  منطقــه  جغرافیایــی  محــدوده 
بــه  کــه  گذشــته  بــرخلاف  کــرد:  خاطرنشــان 
ــورت  ــه ص ــه ب ــن منطق ــود، ای ــه ای ب ــورت لک ص
تــا  امیرآبــاد  بنــدر  از  همگــن  و  یکپارچــه 
نوشــهر  تــا  میــررود  ســاحل  از  و  چپکــرود 
پیوســتگی  ایــن  یافــت.  خواهــد  امتــداد 
متمرکــز  برنامه ریــزی  امــکان  جغرافیایــی 

را  منســجم  صادراتــی  پایانــه  یــک  ایجــاد  و 
می کنــد. فراهــم 

برخــی  بــروز  از  انتقــاد  بــا  کشــوری 
آزاد  مناطــق  ســایر  در  بی ضابطگی هــا 
کــرد:  تأکیــد  قشــم،  و  کیــش  ماننــد  کشــور 
مازنــدران  در  مــا  کــه  اســت  ایــن  بــر  مبنــا 
بــه  نباشــیم.  وضعیتــی  چنیــن  شــاهد 
کــه  موضوعــی  مهم تریــن  دلیــل،  همیــن 

دبیرخانــه  در  تدوین شــده  جامــع»  «طــرح  در 
تأکیــد  آن  بــر  آزاد  مناطــق  عالــی  شــورای 
ــور  ــاد دریامح ــه اقتص ــت دادن ب ــم، اولوی کردی
شــدن  تبدیــل  از  پرهیــز  و  صــادرات  و 
کالاهــای  واردات  کانــون  بــه  منطقــه  ایــن 

بــود. غیرمجــاز  و  بی کیفیــت 
خودروهــای  واردات  شــایعه  بــه  واکنــش 

کــس لو

نــود  اصــل  کمیســیون  رئیــس  نایــب 
مجلــس در پاســخ بــه شــایعات مطرح شــده 
ــس از  ــای لوک ــکان واردات خودروه ــاره ام درب
ایــن منطقــه، گفــت: اگرچــه ماهیــت  طریــق 
قوانیــن مناطــق آزاد، ورود کالا را نیــز شــامل 
بایــد  مــا  اصلــی  محوریــت  امــا  می شــود، 
محصــولات  صــادرات  و  اقتصــاد  توســعه  بــر 
ــس. ــای لوک ــه واردات کالاه ــد، ن ــدران باش مازن

کشــورهای  بــا  همــکاری  فرصت هــای  بــه  وی 
بنــادر  ایــن  کــرد:  اظهــار  و  اشــاره  همســایه 
بــرای  مطمئــن  پایانــه ای  بــه  می تواننــد 
و  روســیه  ماننــد  کشــورهایی  بــه  صــادرات 
بلاروس تبدیــل شــوند. اســتان مازنــدران بــا 
از شــهرهای بلاروس کــه تحــت تحریــم  یکــی 
و  اســت  خواهرخوانــده  دارد،  قــرار  اروپــا 
ایــن بســتر مناســبی بــرای ایجــاد مــراودات 
تجــاری بــه صــورت پایاپــای اســت. ایــن امــر 
ــک  ــا کم ــولات م ــادرات محص ــه ص ــا ب ــه تنه ن
آنهــا  رقابت پذیــری  و  کیفیــت  بلکــه  می کنــد، 

می دهــد. افزایــش  جهانــی  بازارهــای  در  را 
متقاضیــان  وضعیــت  دربــاره  کشــوری 
گفــت:  مازنــدران  آزاد  منطقــه  در  فعالیــت 
متقاضــی،  شــرکت های  حاضــر  حــال  در 
ارائــه  را  خــود  هویــت  اعلام  و  درخواســت 
ــورت  ــه ص ــرکتی ب ــچ ش ــوز هی ــا هن ــد، ام داده ان
رســمی در ایــن منطقــه بــه ثبــت نرســیده و 
ــوب  ــارت و در چارچ ــت نظ ــا تح ــه فرآینده کلی

اســت. پیــش روی  حــال  در  مصــوب  طــرح 

منطقه آزاد مازندران؛ موتور محرك اقتصاد دریامحور و صادرات محصولات استان
نماینده مازندران در مجلس مطرح کرد

  ، جعفـــري    اکبـــر  ی  عـــل
ی داراب علیرضـــا 

ــت،  ــم جمعیـ ــل تراکـ ــه دلیـ ــروز، بـ ــهرهای امـ شـ

شـــدید  وابســـتگی  و  زیرســـاخت ها  پیچیدگـــی 

بـــرق  آب،  ماننـــد  حیاتـــی  شـــبکه های  بـــه 

طبیعـــی  حـــوادث  برابـــر  در  حمل ونقـــل،  و 

ســـیلاب،  زلزلـــه،  گذشـــته اند.  از  آســـیب پذیرتر 

آتش ســـوزی های  و  زمیـــن  فرونشســـت 

کـــه  هســـتند  تهدیدهایـــی  جملـــه  از  گســـترده 

ــل  ــهری را مختـ ــات شـ ــه، حیـ ــد در لحظـ می تواننـ

ایـــن  در  شـــهری  بحـــران  مدیریـــت  کننـــد. 

ــف  ــن وظایـ ــی از مهم تریـ ــوان یکـ ــه عنـ ــان بـ میـ

در  کـــه  نهـــادی  اســـت؛  مطـــرح  شـــهرداری ها 

مســـئول  بحـــران،  وقـــوع  لحظـــات  نخســـتین 

بـــه  خدمات رســـانی  و  امنیـــت  جـــان،  حفـــظ 

مـــردم اســـت.

یـــک  توانایـــی  معنـــای  بـــه  شـــهری  تـــاب آوری 

شـــهر در مقاومـــت، واکنـــش و بازگشـــت ســـریع 

بـــه شـــرایط عـــادی پـــس از وقـــوع بحـــران اســـت. 

اســـت  لازم  هـــدف،  ایـــن  بـــه  دســـتیابی  بـــرای 

بـــه  واکنشـــی  رویکـــرد  از  شـــهری  برنامه ریـــزی 

تهیـــه ی  کنـــد.  تغییـــر  پیشـــگیرانه  رویکـــرد 

زیرســـاخت های  طراحـــی  خطـــر،  نقشـــه های 

و  ســـازه ها،  وضعیـــت  پایـــش  مقـــاوم، 

اساســـی  محورهـــای  از  همگانـــی  آمـــوزش 

زیرســـاخت ها،  بـــر  علاوه  تحول انـــد.  ایـــن 

مختلـــف  واحدهـــای  میـــان  هماهنگـــی 

خدمـــات  آتش نشـــانی،  ماننـــد  شـــهرداری 

زمـــان  در  حراســـت  و  حمل ونقـــل  شـــهری، 

دارد. بالایـــی  اهمیـــت  بحـــران 

در مدیریـــت بحـــران شـــهری، نیـــروی انســـانی 

نقـــش  ســـامانه ای  یـــا  ابـــزار  هـــر  از  بیـــش 

کـــه  شـــهرداری  کارکنـــان  دارد.  تعیین کننـــده 

عمـــل  وارد  به ســـرعت  بحرانـــی  شـــرایط  در 

می شـــوند، نه تنهـــا وظیفـــه ی ســـازمانی بلکـــه 

می دهنـــد.  انجـــام  را  خـــود  انســـانی  رســـالت 

آنـــان  ایثارگـــری  روحیـــه ی  و  آمـــوزش  آگاهـــی، 

بازســـازی  و  پاک ســـازی،  امـــداد،  عملیـــات  در 

ــازمانی  ــد سـ ــق تعهـ ــان دهنده ی عمـ ــه، نشـ اولیـ

شـــهرداری اســـت. در واقـــع، تـــاب آوری شـــهرها 

دلســـوزی  و  انســـجام  دانـــش،  میـــزان  بـــه 

کارشناســـی  و  میدانـــی  نیروهـــای  همیـــن 

ــود،  ــق خـ ــرد دقیـ ــا عملکـ ــه بـ ــت کـ ــته اسـ وابسـ

بازمی گرداننـــد. شـــهر  بـــه  را  امیـــد  و  نظـــم 

مدیریت بحران شهري مدیریت بحران شهري 
و افزایش تاب آوري در و افزایش تاب آوري در 

برابر حوادث طبیعیبرابر حوادث طبیعی
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آتش ســـوزی اخیـــر در بخشـــی از جنگل هـــای هیرکانـــی، اگرچـــه بـــا 

ــار  ــدادی مهـ ــتگاه های امـ ــی و دسـ ــای مردمـ ــریع نیروهـ ــدام سـ اقـ

شـــد، امـــا بـــار دیگـــر نشـــان داد کـــه ایـــن ذخیـــره گاه کم نظیـــر 

طبیعـــی در برابـــر تهدیدهـــای کوچـــک و بـــزرگ، آســـیب پذیرتر 

از همیشـــه اســـت. مجموعـــه ای از عوامـــل انســـانی، اقلیمـــی 

شـــعله های  تـــا  داده  هـــم  دست به دســـت  امـــروز  مدیریتـــی  و 

کوچـــک بتواننـــد بـــه بحرانـــی بـــزرگ تبدیـــل شـــوند؛ بحرانـــی کـــه 

ــرای  ــمال را بـ ــای شـ ــره جنگل هـ ــد چهـ ــداوم می توانـ ــورت تـ در صـ

ــد. ــر دهـ ــه تغییـ همیشـ

کهن تریـــن  از  یکـــی  عنـــوان  بـــه  هیرکانـــی  جنگل هـــای 

از  تهدیدهایـــی  بـــا  کـــه  سال هاســـت  جهـــان،  زیســـت بوم های 

جنـــس تغییـــرات اقلیمـــی، بهره برداری هـــای غیرقانونـــی، تصـــرف 

اراضـــی، گردشـــگری بی ضابطـــه و آتش ســـوزی های مکـــرر روبـــه رو 

ــی  ــد در یکـ ــوزی جدیـ ــوع آتش سـ ــر، وقـ ــای اخیـ ــتند. در روزهـ هسـ

از پهنه هـــای جنگلـــی مازنـــدران، توجـــه افـــکار عمومـــی را دوبـــاره 

بـــه وضعیـــت شـــکننده ایـــن میـــراث جهانـــی جلـــب کـــرد؛ آتشـــی 

کـــه اگرچـــه ســـریع کنتـــرل شـــد، امـــا رونـــد رخدادهـــای مشـــابه را 

ــا  ــتی به جـ ــارت زیسـ ــا خسـ ــه نه تنهـ ــی کـ ــد؛ رخدادهایـ ــادآور شـ یـ

از  نگران کننـــده ای  الگـــوی  نشـــان دهنده  بلکـــه  می گذارنـــد، 

جنگل هاســـت. اکولوژیکـــی  ضعـــف 

ـــطح  ـــا در س ـــود، ام ـــدود ب ـــعت مح ـــر وس ـــه از نظ ـــن حادث ـــد ای هرچن

ــوزی  ــک آتش سـ ــر از یـ ــت آن کمتـ ــتی اهمیـ ــل محیط زیسـ تحلیـ

بـــزرگ نیســـت. امـــروز جنگل هـــای شـــمال در مـــرزی باریـــک 

میـــان دوام و زوال قـــرار گرفته انـــد. رطوبتـــی کـــه روزگاری ســـپر 

ـــان،  ـــکی درخت ـــل خش ـــه دلی ـــون ب ـــود، اکن ـــش ب ـــر آت ـــی در براب طبیع

ــوی  ــر الگـ ــتان ها و تغییـ ــای تابسـ ــش دمـ ــی، افزایـ ــش بارندگـ کاهـ

بـــاد، دیگـــر بـــه انـــدازه گذشـــته نقـــش محافظتـــی نـــدارد. همیـــن 

تغییـــرات اقلیمـــی ســـبب شـــده تـــا حتـــی کوچک تریـــن عامـــل 

ـــب  ـــاعت تخری ـــد س ـــمند را در چن ـــه ای ارزش ـــد عرص ـــتعال بتوان اش

کنـــد.

ــش،  ــوع آتـ ــط وقـ ــه فقـ ــد، نـ ــز می کنـ ــه را متمایـ ــن حادثـ ــه ایـ آنچـ

و  امـــدادی  نیروهـــای  مؤثـــر  حضـــور  و  مدیریـــت  نحـــوه  بلکـــه 

ــوزی های  ــیاری از آتش سـ ــرخلاف بسـ ــت. بـ ــی اسـ ــب مردمـ داوطلـ

ــی،  ــود هماهنگـ ــا نبـ ــا یـ ــزام نیروهـ ــر در اعـ ــا تأخیـ ــه بـ ــته کـ گذشـ

واکنش هـــا  این بـــار  می یافـــت،  گســـترش  خســـارت ها 

محیط بانـــان،  طبیعـــی،  منابـــع  بـــود.  هدفمندتـــر  و  ســـریع تر 

گروه هـــای محلـــی و داوطلبـــان بـــا وجـــود امکانـــات محـــدود، 

ـــش از  ـــش را پی ـــه، آت ـــبتاً یکپارچ ـــی نس ـــک فرمانده ـــا ی ـــتند ب توانس

نفـــوذ بـــه مناطـــق صعب العبـــور مهـــار کننـــد. ایـــن اقـــدام نشـــان 

ـــی،  ـــرفته هوای ـــزات پیش ـــود تجهی ـــرایط نب ـــی در ش ـــه حت ـــد ک می ده

آمادگـــی میدانـــی و مشـــارکت اجتماعـــی می توانـــد از تبدیـــل 

ــد. ــری کنـ ــه جلوگیـ ــه فاجعـ ــک بـ ــای کوچـ آتش هـ

بـــا ایـــن حـــال، پرســـش مهمـــی کـــه مطـــرح می شـــود ایـــن 

ــر  ــال های اخیـ ــک در سـ ــوزی های کوچـ ــرا آتش سـ ــت: چـ اسـ

محیط زیســـت  کارشناســـان  شـــده اند؟  تکـــرار  اینقـــدر 

ــد: ــی می کننـ ــت بررسـ ــته علـ ــه دسـ ــخ را در سـ پاسـ

ــازی  ــگران و رهاسـ ــی گردشـ ــانی؛ از بی احتیاطـ ــل انسـ ــک، عوامـ یـ

زباله ها گرفته تا آتش زدن غیرقانونی برای توســـعه زمین.

دو، عوامـــل اقلیمـــی؛ گرمایـــش زمیـــن، کاهـــش رطوبـــت خـــاک، 

ــارش. ــای کم بـ ــترش دوره هـ ــا و گسـ ــطحی تنه هـ ــکی سـ خشـ

ـــزات  ـــود تجهی ـــانی، نب ـــروی انس ـــود نی ـــی؛ کمب ـــل مدیریت ـــه، عوام س

محدودیـــت  و  خاموش ســـازی  ماشـــین آلات  فرســـودگی  کافـــی، 

بودجـــه منابـــع طبیعـــی.

ایـــن ســـه ضلـــعِ فشـــار، هیرکانـــی را در معـــرض خطـــری قـــرار داده 

کـــه دیده شـــدنش تنهـــا بـــا شـــعله های بـــزرگ نیســـت؛ حتـــی 

ــد  ــان می دهـ ــز نشـ ــر نیـ ــاعتۀ اخیـ ــد سـ ــک و چنـ ــای کوچـ آتش هـ

ـــده  ـــر ش ـــتی ضعیف ت ـــت زیس ـــر مقاوم ـــی از نظ ـــش جنگل ـــه پوش ک

و احتمـــال تجدیـــد حیـــات طبیعـــی بســـیاری از گونه هـــا کاهـــش 

یافتـــه اســـت.

ایـــن  در  محلـــی  جامعـــه  نقـــش  تأمل تـــر،  قابـــل  نکتـــه  امـــا 

رخدادهاســـت. بـــرخلاف گذشـــته کـــه نـــگاه مـــردم بـــه حفاظـــت از 

جنـــگل عمدتـــاً وظیفـــۀ دولـــت بـــود، امـــروز بخـــش قابل توجهـــی 

ــاران،  ــب، دهیـ ــای داوطلـ ــط گروه هـ ــش توسـ ــا آتـ ــات اطفـ از عملیـ

کوهنـــوردان بومـــی و نیروهـــای بســـیج مردمـــی انجـــام می شـــود. 

ـــل  ـــوارد، قب ـــیاری از م ـــا در بس ـــده ت ـــبب ش ـــال س ـــور فع ـــن حض همی

ـــود.  ـــرل ش ـــادی کنت ـــد زی ـــا ح ـــش ت ـــمی، آت ـــای رس ـــیدن نیروه از رس

بـــا ایـــن حـــال، نبـــود آموزش هـــای تخصصـــی بـــرای ایـــن گروه هـــا، 

منســـجم،  ســـازماندهی  عـــدم  و  ایمنـــی  تجهیـــزات  کمبـــود 

همچنـــان تهدیـــد بزرگـــی اســـت. اگـــر ســـاماندهی و آمـــوزش 

مســـتمر ایـــن داوطلبـــان به صـــورت رســـمی در دســـتور کار قـــرار 

گیـــرد، مشـــارکت مردمـــی می توانـــد بـــه ســـتون اصلـــی حفاظـــت 

از جنگل هـــای شـــمال تبدیـــل شـــود.

از  یکـــی  همچنـــان  بی ضابطـــه  گردشـــگری  دیگـــر،  ســـوی  در 

از  بســـیاری  می شـــود.  محســـوب  تهدیـــد  عوامـــل  بزرگ تریـــن 

ــازن  ــدار، مخـ ــای هشـ ــد تابلوهـ ــد، فاقـ ــیِ پررفت وآمـ ــاط جنگلـ نقـ

اســـتاندارد  مســـیرهای  و  نظارتـــی  نیروهـــای  زبالـــه،  مناســـب 

گردشـــگری هســـتند. نتیجـــه ایـــن شـــرایط، تجمـــع زباله هـــای 

قابـــل اشـــتعال، رهاســـازی خاکســـتر آتـــش و روشـــن کردن آتـــش 

در مســـیرهای بادگیـــر اســـت؛ عواملـــی کـــه به وضـــوح در بســـیاری 

از آتش ســـوزی های خـــرد و کلان نقـــش داشـــته اند. ســـامان دهی 

بـــرای  مجـــاز  مناطـــق  ایجـــاد  و  طبیعت محـــور  گردشـــگری 

ـــده  ـــث ش ـــاره آن بح ـــال ها درب ـــه س ـــت ک ـــی اس ـــروزی، اقدام آتش اف

امـــا اجـــرا هنـــوز بـــا چالش هـــای فـــراوان روبه روســـت.

ــرد،  ــته کـ ــاره برجسـ ــه دوبـ ــن حادثـ ــه ایـ ــری کـ ــم دیگـ ــئلۀ مهـ مسـ

ــمال  ــق در شـ ــای حریـ ــرای اطفـ ــی بـ ــی کافـ ــزات هوایـ ــود تجهیـ نبـ

کشـــور اســـت. بـــا توجـــه بـــه وســـعت جنگل هـــای مازنـــدران و 

گـــیلان، اســـتفاده از بالگردهـــای آب ریـــز و هواپیماهـــای ســـبک 

دســـترس  از  دور  مناطـــق  در  آتـــش  گســـترش  از  می توانـــد 

ــا  ــده تـ ــث شـ ــات، باعـ ــن امکانـ ــود ایـ ــا کمبـ ــد. امـ ــری کنـ جلوگیـ

نیروهـــای زمینـــی غالبـــاً بـــا ابزارهـــای ابتدایـــی ماننـــد آتش کـــوب 

و دمنـــده وارد مناطـــق صعب العبـــور شـــوند. همیـــن موضـــوع 

ســـرعت مهـــار آتـــش را کاهـــش می دهـــد و خطـــر بـــرای نیروهـــای 

امدادی افزایش می یابد.

ــا  ــف امـ ــه ای ظریـ ــه نکتـ ــد بـ ــائل، بایـ ــن مسـ ــه ایـ ــان همـ در میـ

بســـیار مهـــم اشـــاره کـــرد: همیشـــه شـــعله ها عامـــل اصلـــی 

ــش  ــودِ آتـ ــس از آن از خـ ــای پـ ــی پیامدهـ ــتند؛ گاهـ ــارت نیسـ خسـ

خطرناک تـــر اســـت. فرســـایش خـــاک، کاهـــش ذخیـــره رطوبتـــی، 

ــم  ــان مهاجـ ــه گیاهـ ــت دادن بـ ــوس، فرصـ ــه هومـ ــن لایـ از بین رفتـ

طولانی مـــدت  پیامدهـــای  جانـــوران،  زیســـتگاه  مختل شـــدن  و 

آتش ســـوزی هســـتند کـــه حتـــی پـــس از خاموش شـــدن ظاهـــری 

حادثـــه ادامـــه دارنـــد. بســـیاری از کارشناســـان معتقدنـــد کـــه 

خســـارت اصلـــی آتش هـــا در بلندمـــدت و در فرآینـــد تخریـــب 

تدریجـــی اکوسیســـتم نمایـــان می شـــود.

در ایـــن شـــرایط، حفاظـــت از جنگل هـــای هیرکانـــی تنهـــا نیازمنـــد 

مدیریـــت بحـــران نیســـت، بلکـــه بـــه سیاســـت گذاری بلندمـــدت 

ــش  ــی، افزایـ ــت علمـ ــا و بازکاشـ ــاز دارد. احیـ ــردی نیـ ــگاه راهبـ و نـ

ــی،  ــوزش عمومـ ــا، آمـ ــای اطفـ ــز پایگاه هـ ــت، تجهیـ ــه حفاظـ بودجـ

از  جنـــگل،  از  پایـــدار  بهره بـــرداری  و  گردشـــگری  ســـامان دهی 

ــای  ــل بحران هـ ــد از تبدیـ ــه می توانـ ــت کـ ــی اسـ ــه راهکارهایـ جملـ

همچنیـــن  کنـــد.  جلوگیـــری  ملـــی  فاجعه هـــای  بـــه  کوچـــک 

ــری،  ــراث بشـ ــوان میـ ــی به عنـ ــای هیرکانـ ــی جنگل هـ ــت جهانـ ثبـ

مســـئولیت مدیریـــت ایـــن پهنـــه را ســـنگین تر کـــرده و حمایـــت 

ســـازمان های بین المللـــی را نیـــز مطالبه پذیرتـــر کـــرده اســـت.

ـــت؛  ـــی داش ـــام بزرگ ـــا پی ـــود، ام ـــک ب ـــه کوچ ـــر اگرچ ـــوزی اخی آتش س

پیامـــی کـــه نشـــان می دهـــد جنگل هـــای هیرکانـــی امـــروز بیـــش 

از هـــر زمـــان دیگـــر حســـاس، شـــکننده و نیازمنـــد مراقبت انـــد. 

ـــی  ـــارکت مردم ـــی، مش ـــی میدان ـــه آمادگ ـــرد ک ـــت ک ـــداد ثاب ـــن رخ ای

و حضـــور ســـریع نیروهـــای امـــدادی می توانـــد زمینه ســـاز کنتـــرل 

و  اقلیمـــی  فشـــارهای  تـــداوم  مقابـــل،  در  امـــا  باشـــد،  بحـــران 

و  مدیریـــت  الگـــوی  در  تغییـــر  بـــدون  انســـانی  فعالیت هـــای 

تهدیدهـــای  بـــا  را  جنگل هـــا  ایـــن  می توانـــد  سیاســـت گذاری، 

جدی تـــری روبـــه رو کنـــد. آینـــده هیرکانـــی، بیـــش از آنکـــه بـــه 

ـــزان  ـــت و می ـــت مدیری ـــه کیفی ـــد، ب ـــته باش ـــت وابس ـــدرت طبیع ق

مســـئولیت پذیری مـــا بســـتگی دارد؛ مـــا کـــه وارثـــان ایـــن میـــراث 

ســـبز هســـتیم و بایـــد آن را ســـالم بـــه نســـل های بعـــد بســـپاریم.

سمانه اسلامی ورکی 

جنگل هاي هیرکانی زیر فشار آتش و خشکی؛ زخم هایی که هر بار عمیق تر می شوندجنگل هاي هیرکانی زیر فشار آتش و خشکی؛ زخم هایی که هر بار عمیق تر می شوند

همسرم؛ فرزندانم را حسینی و زینبی تربیت کن

ـــت  ـــن. تربی ـــت ک ـــوب تربی ـــم را خ ـــت: «بچه های ـــرش نوش ـــه همس ـــاب ب ـــه ای خط ـــی» در وصیت نام ـــی چگین ـــهید «مرتض ش

ـــن.» ـــنا ک ـــاز آش ـــدا، اسلام و نم ـــرآن، خ ـــا ق ـــا را ب ـــوز. آنه ـــا بیام ـــه آنه ـــی ب ـــینی و زینب حس

همسرم؛ فرزندانم را حسینی و زینبی تربیت کن

شـــهید «مرتضـــی چگینـــی»، یـــادگار محمدباقـــر و دختربـــس بیســـتم فروردیـــن ســـال ۱۳۳۸ در شهرســـتان تهـــران بـــه 

ـــب  ـــرد و صاح ـــال ۱۳۶۱ ازدواج ک ـــود. س ـــن ب ـــاع پارچی ـــع دف ـــد صنای ـــد. کارمن ـــی درس خوان ـــان دوره راهنمای ـــا پای ـــد. او ت ـــا آم دنی

ـــارم دی ۱۳۶۵ در  ـــت و چه ـــدر بیس ـــهید گرانق ـــن ش ـــت. ای ـــور یاف ـــه حض ـــش در جبه ـــوی ارت ـــد. از س ـــر ش ـــک دخت ـــر و ی ـــک پس ی

ـــت. ـــع اس ـــش واق ـــرای زادگاه ـــت زه ـــزار وی در بهش ـــد. م ـــهید ش ـــر، ش ـــه س ـــش ب ـــت ترک ـــر اصاب ـــر اث ـــراق ب ـــدات ع زبی

فرازی از وصیت نامه شهید «مرتضی چگینی» در خصوص توصیه به همسرش:

همســـرم؛ بچه هایـــم را خـــوب تربیـــت کـــن. تربیـــت حســـینی و زینبـــی بـــه آنهـــا بیامـــوز. آنهـــا را بـــا قـــرآن، خـــدا، اسلام و 

ـــن  ـــرآن،  دی ـــاع از ق ـــرای دف ـــان ب ـــه پدرت ـــا ک ـــه آنه ـــو ب ـــت؛ بگ ـــا کجاس ـــدر م ـــه پ ـــد ک ـــدند و گفتن ـــزرگ ش ـــی ب ـــن. وقت ـــنا ک ـــاز آش نم

ـــد. ـــوش نوش ـــزم فرام ـــام عزی ـــان ام ـــه ج ـــا ب ـــه دع ـــد. در خاتم ـــه بدهی ـــما ادام ـــد. راه او را ش ـــهید ش ـــدا ش اسلام و خ

زندگینامه شهیدزندگینامه شهید
چگینی چگینیمرتضی  مرتضی 
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ــی  ــاه اجتماعـ ــاون، کار و رفـ ــرکل تعـ مدیـ
مقـــررات  و  قوانیـــن  گفـــت:  گـــیلان 
کنـــار  در  بازدارنـــده  و  متناقـــض 
نوســـانات اقتصـــادی، عمـــده واحدهـــای 
کـــرده  مواجـــه  چالـــش  بـــا  را  تولیـــدی 

ســـت. ا
علـــی لقمانـــی در گفتمـــان صمیمـــی بـــا 
کارآفرینـــان برتـــر ادوار و اعضـــای کانـــون 
ـــیلان،  ـــتان گ ـــمی اس ـــر رس ـــان برت کارآفرین
مشـــکلات  و  مســـائل  بـــه  اشـــاره  بـــا 
اقتصـــادی  شـــرایط  در  تولیـــد  حـــوزه 
ــان  ــرد: کارآفرینـ ــار کـ ــور، اظهـ ــی کشـ فعلـ
انجـــام  را  بزرگـــی  کار  تولیدکننـــدگان  و 
می دهنـــد، زیـــرا بـــا حفـــظ نیـــروی کار، 

تولیـــد را ســـر پـــا نگـــه داشـــته اند.
ـــد  ـــه تولی ـــروی محرک ـــان را نی وی، کارآفرین
تولیـــدی  واحدهـــای  افـــزود:  و  دانســـت 
بـــا  اقتصـــادی  نوســـانات  خاطـــر  بـــه 
ــن  ــتند؛ همچنیـ ــه هسـ ــکلاتی مواجـ مشـ
و  متناقـــض  مقـــررات  و  قوانیـــن 
بازدارنـــده در کنـــار مشـــکلات ناشـــی از 
تحریـــم، ارز و تـــورم و صـــادرات و واردات 
ــا  ــدی را بـ ــای تولیـ ــیاری از واحدهـ و... بسـ

چالـــش مواجـــه کـــرده اســـت.
رفـــاه  و  کار  تعـــاون،  مدیـــرکل 
ــش  ــه نقـ ــاره بـ ــا اشـ ــیلان بـ ــی گـ اجتماعـ
بـــرای  انـــرژی  تامیـــن  تعیین کننـــده 
تـــداوم  جهـــت  تولیـــدی  واحدهـــای 
ناتـــرازی  داد:  ادامـــه  تولیـــد،  چرخـــه 
انـــرژی موجـــب کاهـــش ظرفیـــت تولیـــد 

اســـت. شـــده  واحدهـــا  در 
اســـتان  توســـعه  و  رشـــد  لقمانـــی، 
ســـرمایه گذاری  گـــرو  در  را  کشـــور  و 
ـــیر  ـــد مس ۸۵ درص ـــرد:  ـــان ک ـــت و بی دانس
کـــه  اســـت  ســـرمایه گذاری  در  توســـعه 
انســـانی  نیـــروی  بیفتـــد.  اتفـــاق  بایـــد 
نیـــز ســـرمایه محســـوب می شـــود کـــه 

دارد. نقـــش  توســـعه  در 
راه  نقشـــه  در  بهـــره وری  ســـهم  بـــه  وی 
شـــد:  متذکـــر  و  کـــرد  اشـــاره  توســـعه 
و  دانـــش  از  عمدتـــا  انســـانی  نیـــروی 
برخـــوردار  کافـــی  خلاقیـــت  و  مهـــارت 
تقاضـــای  شـــاهد  لـــذا  نیســـت، 
ــر  ــذب کارگـ ــرای جـ ــدی بـ ــای تولیـ واحدهـ

هســـتیم. خارجـــی  ســـاده 
ــی  ــاه اجتماعـ ــاون، کار و رفـ ــرکل تعـ مدیـ
محـــور  را  ماهـــر»  «ایـــران  گـــیلان، 
ســـال  در  وزارتخانـــه  ایـــن  برنامه هـــای 
ــن  ــرد: در ایـ ــه کـ ــت و اضافـ ــاری دانسـ جـ
و  تولیـــدی  واحدهـــای  بـــه  بایـــد  راســـتا 
کارگـــران بـــرای کســـب مهـــارت کمـــک 
و  مدیریـــت  بـــا  همچنیـــن  کنیـــم؛ 
خلاقیـــت و تغییـــر ســـاختار و آمـــوزش 

دهیـــم. افزایـــش  را  بهـــره وری  بایـــد 
وی در ادامـــه بـــه طـــرح «طاهـــا» اشـــاره 
کـــرد کـــه بنگاه هـــای اقتصـــادی کوچـــک را 
بـــه بنگاه هـــای اقتصـــادی بـــزرگ متصـــل 
می کنـــد و افـــزود: در ایـــن طـــرح، هـــم 
بنگاه هـــای بـــزرگ از ظرفیـــت بنگاه هـــای 
هـــم  و  می شـــوند  بهره منـــد  کوچـــک 
بنگاه هـــای کوچـــک از طریـــق بنگاه هـــای 

ــد. ــد می کننـ ــزرگ رشـ بـ
جوانـــان  کارورزی  لقمانـــی، 
کار  دســـتور  در  را  فارغ التحصیـــل 
خاطرنشـــان  و  دانســـت  تعـــاون  وزارت 
کـــرد: بایـــد دانـــش و تجربـــه و مهـــارت 
فارغ التصـــیلان را بـــالا ببریـــم تـــا شـــاهد 

باشـــیم. کیفـــی  تولیـــد  در  رونـــق 
کار  از  ناشـــی  حـــوادث  کاهـــش  از  وی 
در اســـتان طـــی هفـــت ماهـــه امســـال 
ســـال  مشـــابه  مـــدت  بـــه  نســـبت 
ـــتگی  ـــرد: خس ـــان ک ـــر داد و بی ـــته خب گذش
فکـــری و جســـمی کارگـــر می توانـــد بـــه 
کـــه  بزنـــد  دامـــن  کارگاهـــی  حـــوادث 

بـــا  همـــکاری  آمـــاده  راســـتا  ایـــن  در 
و  مســـائل  حـــل  جهـــت  کارفرمایـــان 
ــون کار  ــوزه قانـ ــران در حـ ــکلات کارگـ مشـ

. هســـتیم
ــی  ــاه اجتماعـ ــاون، کار و رفـ ــرکل تعـ مدیـ
مهـــم  دغدغه هـــای  از  یکـــی  گـــیلان، 
موقـــت  قراردادهـــای  در  را  کارگـــران 
رضایتمنـــدی  کـــرد:  اضافـــه  و  دانســـت 
و  تولیـــد  بـــر  مســـتقیما  کار  نیـــروی 
بایـــد  لـــذا  اســـت،  اثرگـــذار  بهـــره وری 
بهبـــود  و  شـــغلی  ثبـــات  ایجـــاد  بـــرای 
برنامه هـــای  کارگـــران،  شـــرایط 

شـــود. دنبـــال  مشـــخصی 
ــد  ــتان را فاقـ ــران اسـ ــد کارگـ ۴۰ درصـ وی، 
مســـکن دانســـت و گفـــت: بـــا کمبـــود 
هســـتیم  مواجـــه  اســـتان  در  زمیـــن 
کـــه فراینـــد تامیـــن مســـکن کارگـــری را 

ــت. ــرده اسـ ــوار کـ دشـ
کانـــون  رئیـــس  نوغانـــی،  علـــی 
کارآفرینـــان برتـــر رســـمی گـــیلان نیـــز، 
خلاق  تولیدکننـــدگان  را  کارآفرینـــان 

دانســـت کـــه فضـــای اقتصـــادی فـــردی 
و  زدنـــد  گـــره  اجتماعـــی  فضـــای  بـــه  را 
ــی را  ــت جمعـ ــان منفعـ ــت: کارآفرینـ گفـ
کردنـــد. شـــخصی  منفعـــت  جایگزیـــن 
بـــرای  کارآفرینـــان  اینکـــه  بیـــان  بـــا  وی 
شـــرایط  در  اشـــتغال  و  تولیـــد  تـــداوم 
راه حل هـــای  اقتصـــادی،  ســـخت 
زیـــادی را پیـــدا کردنـــد، افـــزود: کانـــون 
ــه ای  ــتان، مجموعـ ــر اسـ ــان برتـ کارآفرینـ
در  کـــه  اســـت  اقتصـــادی  بنگاه هـــای  از 
ــاز  ــژه ای را آغـ ــت ویـ ــد، حرکـ ــیر تولیـ مسـ
اســـت. رســـیده  موفقیـــت  بـــه  و  کـــرده 
برتـــر  کارآفرینـــان  کانـــون  رئیـــس 
را  کانـــون  ایـــن  اعضـــای  اســـتان، 
مدیـــران  بـــرای  مشـــاور  بهتریـــن 
ــدی  ــای تولیـ ــان واحدهـ ــی و صاحبـ اجرایـ
کارآفرینـــان  شـــد:  متذکـــر  و  دانســـت 
فعالیـــت  بـــا  را  اجتماعـــی  مســـئولیت 
بـــا  لـــذا  انـــد،  کرده  تـــوام  اقتصـــادی 
ــد  ــده تولیـ ــر، آینـ ــان برتـ ــک کارآفرینـ کمـ
ــود. ــد بـ ــن خواهـ ــور روشـ ــتغال کشـ و اشـ

مشکلات تولید؛ از نوسانات اقتصادي تا قراردادهاي موقت
در نشست با کارآفرینان برتر گیلان مطرح شد؛

مدیرکل شیلات گیلان: صید غیرمجاز منابع آبزي دست درازي به ثروت عمومی است
اینکـــه  بیـــان  بـــا  گـــیلان،  شـــیلات  مدیـــرکل 

صیدغیرمجـــاز عملـــی غیرقانونـــی و دســـت درازی 

بـــه انفـــال و ثـــروت عمومـــی اســـت، گفـــت: بـــا 

توجـــه بـــه محدودیـــت منابـــع آبـــزی، برداشـــت 

ــراض  ــه انقـ ــر بـ ــه منجـ ــد بی ضابطـ ــه و صیـ بی رویـ

می شـــود. آبزیـــان  نســـل 

کـــوروش خلیلـــی در گفت وگـــو بـــا نهضـــت شـــمال 

بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه صیـــد غیـــر مجـــاز، صیـــد 

ـــع  ـــت از مناب ـــرد: برداش ـــار ک ـــت، اظه ـــی اس غیرقانون

ـــیلات دارد. ـــازمان ش ـــوز از س ـــذ مج ـــه اخ ـــاز ب ـــزی نی آب

وی بـــا بیـــان اینکـــه صیـــد غیرمجـــاز و خـــارج از 

ـــت درازی  ـــکار، دس ـــف آش ـــر تخل ـــد علاوه ب ـــان صی زم

ــن  ــمی در ایـ ــاغلین رسـ ــادان و شـ ــفره صیـ ــه سـ بـ

ـــا  ـــان در رودخانه ه ـــع آبزی ـــزود: مناب ـــت، اف ـــوزه اس ح

و دریـــا جـــزو امـــوال عمومـــی و در واقـــع ثـــروت 

همـــه مـــردم اســـت.

خلیلـــی تصریـــح کـــرد: در قانـــون بـــه صراحـــت تاکیـــد 

شـــده کســـانی کـــه بـــا اســـتفاده از ادوات غیرمجـــاز 

ـــار  ـــب رفت ـــملا مرتک ـــد ع ـــد می کنن ـــه صی ـــادرت ب مب

غیرقانونـــی شـــده و مجازات هـــای متناســـب نیـــز 

ـــت. ـــده اس ـــف ش ـــون تعری ـــل قان ذی

برداشـــت بی رویـــه و صیـــد بی ضابطـــه منجـــر بـــه 

انقـــراض نســـل آبزیـــان می شـــود

مدیـــرکل شـــیلات گـــیلان در خصـــوص علـــت ایـــن 

ــرد:  ــد کـ ــد، تاکیـ ــه صیـ ــذ پروانـ ــزوم اخـ ــورد و لـ برخـ

بـــا توجـــه بـــه محدودیـــت منابـــع آبـــزی، برداشـــت 

بی رویـــه و صیـــد بی ضابطـــه قطعـــاً منجـــر بـــه 

انقـــراض نســـل آبزیـــان می شـــود.

ــتای  ــیلات در راسـ ــازمان شـ ــه سـ ــان اینکـ ــا بیـ وی بـ

ــت ۵ ــی از دولـ ــه نمایندگـ ــی و بـ ــئولیت قانونـ مسـ

وظیفـــه حاکمیتـــی دارد کـــه ۳ وظیفـــه مربـــوط بـــه 

ــوارد  ــن مـ ــت: ایـ ــت، گفـ ــان اسـ ــل آبزیـ ــظ نسـ حفـ

شـــامل مدیریـــت صیـــد پایـــدار بـــرای شـــرکت ها 

و  صیـــد  قانونـــی  صـــورت  بـــه  کـــه  گروه هایـــی  و 

صیـــادی می کننـــد، بازســـازی ذخائـــر همچنیـــن 

ــت. ــان اسـ ــع آبزیـ ــت از منابـ حفاظـ

ــت از  ــون حفاظـ ــه قانـ ــه اینکـ ــاره بـ ــا اشـ ــی بـ خلیلـ

ـــیلات در  ـــازمان ش ـــورد س ـــان ملاک برخ ـــع آبزی مناب

ــر  ــازی ذخائـ ــداری و بازسـ ــت های پایـ ــرای سیاسـ اجـ

ــه  ــل بـ ــرد: عمـ ــح کـ ــت، تصریـ ــت از آن اسـ و حفاظـ

قانـــون بـــرای همـــه واجـــب اســـت و در صـــورت 

ــوب  ــف محسـ ــون، متخلـ ــه قانـ ــدی بـ ــدم پایبنـ عـ

شـــویم. می 

ماهـــی و آبزیـــان دریایـــی انفـــال و ثـــروت عمومـــی 

ـــت اس

وی بـــا اشـــاره بـــه اینکـــه در کل دنیـــا حـــدود ۳۰

ــی  ــت غیرقانونـ ــورت برداشـ ــه صـ ــد بـ ــد صیـ درصـ

انجـــام می شـــود و در همـــه کشـــورها کـــه بـــه دریـــا 

اتصـــال دارنـــد ایـــن پدیـــده غیرمجـــاز وجـــود دارد، 

تاکیـــد کـــرد: تصـــور می شـــود هـــر کســـی می توانـــد 

ــه  ــی کـ ــد، در حالـ ــت کنـ ــی برداشـ ــان دریایـ از آبزیـ

ماهـــی و آبزیـــان دریایـــی انفـــال و ثـــروت عمومـــی 

دزدی  عیـــن  انفـــال؛  بـــه  درازی  دســـت  و  اســـت 

می شـــود  محســـوب 

ـــرای  ـــه ب ـــر اینک ـــد ب ـــا تاکی ـــیلان ب ـــیلات گ ـــرکل ش مدی

ـــا  ـــه آنه ـــت زادآوری ب ـــد فرص ـــان بای ـــل آبزی ـــظ نس حف

بدهیـــم، گفـــت: صیـــادان غیرمجـــاز هـــر زمـــان از 

ســـال از دریـــا برداشـــت می کننـــد و ایـــن عمـــل 

فرصـــت زادآوری را از آبزیـــان می گیـــرد، در حالـــی 

ـــت  ـــدود اس ـــد مح ـــث زاد و ول ـــا از حی ـــره دری ـــه ذخی ک

و برداشـــت بیـــش از حـــد و یـــا ممانعـــت از زاد و 

ولـــد؛ بـــه مـــرور نســـل آبزیـــان از بیـــن مـــی رود.

ـــوص  ـــط مخص ـــد فق ـــن صی ـــه قوانی ـــان اینک ـــا بی وی ب

کشـــور مـــا نیســـت، افـــزود: کشـــورهای پیشـــرو 

ــمال  ــمالی، شـ ــکای شـ ــورهای آمریـ ــه کشـ از جملـ

اروپـــا، اســـترالیا و ژاپـــن بـــرای بازســـازی ذخائـــر 

ــد  ــاص دارنـ ــیت های خـ ــاری حساسـ ــای تجـ گونه هـ

ــه  ــوزه بـ ــن حـ ــادی در ایـ ــغل صیـ ــداری شـ ــرا پایـ زیـ

صـــورت قانونـــی مـــورد توجـــه جـــدی اســـت.

صیـــادان محلـــی از گذشـــته های دور و بـــه صـــورت 

ــد ــت» می کردنـ ــوش «دریابسَـ خودجـ

ــغل  ــتمرار شـ ــرای اسـ ــه بـ ــان اینکـ ــا بیـ ــی بـ خلیلـ

بازســـازی  بـــه  بایـــد  ســـاحلی  نـــوار  در  صیـــادی 

ذخائـــر آبزیـــان خصوصـــا گونه هـــای تجـــاری کـــه 

ــطلاح  ــه اصـ ــدام و بـ ــرار دارد اقـ ــادی قـ ــبد صیـ در سـ

اصطلاحـــی  افـــزود:  و  کـــرد  اشـــاره  «دریابسَـــت» 

ـــر  ـــا آخ ـــن ت ـــر از فروردی ـــادان کیلکاگی ـــه صی ـــت ک اس

ــه  ــت بـ ــکا اسـ ــل تخم ریـــزی کیلـ ــه فصـ خـــرداد کـ

ــد  ــوش صیـ ــورت خودجـ ــه صـ ــد و بـ ــا نمی رونـ دریـ

را تعطیـــل می کننـــد و شـــاید اولیـــن گروه هـــای 

ـــاد  ـــت» را ایج ـــه «دریابس ـــد ک ـــور بودن ـــادی در کش صی

ـــارکت در  ـــی مش ـــه نوع ـــر ب ـــن ام ـــع ای ـــد و در واق کردن

بازسازی ذخائر این گونه ماهی است.

ـــوال  ـــن  س ـــه ای ـــخ ب ـــیلان در پاس ـــیلات گ ـــرکل ش مدی

ــده ای  ــده و عـ ــخت شـ ــردن سـ ــدا کـ ــغل پیـ ــه شـ کـ

ــری و  ــز ماهیگیـ ــاره ای جـ ــاحلی چـ ــهرهای سـ در شـ

صیـــد شـــغلی ندارنـــد، چـــه کننـــد؟ تصریـــح کـــرد: 

ـــدون  ـــا ب ـــتغال در دری ـــرای اش ـــه ب ـــت هم ـــرار نیس ق

ـــان  ـــع آبزی ـــد؛ مناب ـــادی کنن ـــری و صی ـــازه ماهیگی اج

همـــه جـــای دنیـــا تابـــع محدودیـــت و ممنوعیـــت 

برداشـــت اســـت.

وی در خصـــوص اشـــتغال و کســـب درآمـــد از دریـــا 

افـــزود: در دنیـــا گردشـــگری ســـاحلی بیشـــترین 

ـــر  ـــن ام ـــه ای ـــور دارد ک ـــاد دریامح ـــتغال را در اقتص اش

در اســـتان های شـــمالی از جملـــه گـــیلان مغفـــول 

مانـــده اســـت.

صیادآزاد؛ غیرقانونی است

ــد  ــوار صیـ ــه دیـ ــان اینکـ ــا بیـ ــه بـ ــی در ادامـ خلیلـ

اســـت،  کوتـــاه  آبزیـــان  از  برداشـــت  و  صیـــادی  و 

گفـــت: صیـــد ســـهل الوصول اســـت و برخـــی بـــا 

ـــه  ـــی ک ـــد، در حال ـــت می کن ـــاد آزاد فعالی ـــوان صی عن

چیـــزی بـــه اســـم صیـــاد آزاد نداریـــم و ایـــن اقـــدام 

ــت. ــف اسـ ــی و تخلـ غیرقانونـ

ـــتادیم  ـــه ای ایس ـــروز در نقط ـــرد: ام ـــد ک ـــی تاکی خلیل

کـــه ســـهل انگاری و چشـــم بســـتن روی خطاهـــا 

ــاً در حـــوزه برداشـــت از منابـــع طبیعـــی  مخصوصـ

می توانـــد اثـــرات جبران ناپذیـــری بـــرای آینـــدگان 

داشـــته باشـــد.

صیـــد  ابـــزار  مخرب تریـــن  نایلونـــی؛  تورهـــای 

ماهـــی

ـــزار و ادوات  ـــوص اب ـــیلان در خص ـــیلات گ ـــرکل ش مدی

ـــن ادوات  ـــه ای ـــرد: از جمل ـــح ک ـــاز تصری صیدغیرمج

تورهـــای نایلونـــی کـــه مخرب تریـــن تورهـــای دنیـــا 

ـــوش  ـــل خام ـــوان قات ـــه عن ـــع از آن ب ـــتند و در واق هس

ــد. ــام  می برنـ نـ

ـــل  ـــه عل ـــا ب ـــی در دری ـــا وقت ـــن توره ـــه داد: ای وی ادام

ـــم می شـــوند  ـــان، گ ـــه در پـــی طوف ـــف از جمل مختل

زیـــر  ســـال  ســـال های  راحتـــی  بـــه  می تواننـــد 

آب انـــواع آبزیـــان را صیـــد کـــرده و عامـــل مـــرگ 

خامـــوش ذخائـــر دریایـــی باشـــند بـــه طـــور مثـــال 

ـــگان  ـــط ی ـــی توس ـــبانه دریای ـــت ش ـــک گش ـــط در ی فق

شـــناوری پایـــگاه بندرانزلـــی یـــک تـــور ماهیگیـــری 

غیرمجـــاز نایلونـــی بـــه طـــول ۵ هـــزار متـــر کشـــف 

و جمـــع آوری شـــد.

خلیلـــی گفـــت: آســـیب تورهـــای منوفلامنـــت 

ــاز  ــادان غیرمجـ ــتفاده صیـ ــورد اسـ ــی مـ و نایلونـ

بـــر  جبران ناپذیـــری  و  زیان بـــار  بســـیار  اثـــرات 

ذخیـــره آبزیـــان دریایـــی و رونـــد بازســـازی  ذخائـــر 

ماهیـــان ســـفید و خاویـــاری دارد.

مدیـــرکل شـــیلات گـــیلان در پایـــان بـــا اشـــاره 

بـــه اینکـــه در طـــول ســـال نظـــارت بـــر ســـواحل و 

آب هـــای ســـاحلی توســـط یـــگان حفاظـــت منابـــع 

شـــیلات کـــه مســـئول و متولـــی برخـــورد بـــا صیـــد 

غیرمجـــاز اســـت انجـــام می شـــود، تصریـــح کـــرد: 

در حـــال حاضـــر ۹ پایـــگاه حفاظـــت منابـــع آبزیـــان 

ـــتاد  ـــژه و س ـــگاه وی ـــه پای ـــد ک ـــت دارن ـــتان فعالی در اس

مرکـــزی در بندرانزلـــی مســـتقر اســـت.

نفـــر   ۲۰۵۳ امســـال  ابتـــدای  از  گفـــت:  خلیلـــی 

ســـاعت گشـــت توســـط یـــگان حفاظـــت منابـــع 

ــن  ــی ایـ ــده و طـ ــام شـ ــیلان انجـ ــتان گـ ــان اسـ آبزیـ

ـــف و ادوات  ـــاز توقی ـــناور غیرمج ـــد ش ـــدت ۴ فرون م

صیـــد غیرمجـــاز جمـــع آوری شـــده از دریـــا قریـــب 

ــاز و  ــد غیرمجـ ــته ادوات صیـ ــزار رشـ ــت هـ ــه هفـ بـ

ــود. ــر بـ ــاخه لنگـ ــش از ۲۰۰ شـ بیـ

ن  بزیـــا آ بـــع  منا ظـــت  حفا ن  یـــگا ســـط  تو گشـــت  عت  ســـا نفـــر   ۲۰ ۵۳ ل  مســـا ا ی  ا بتـــد ا ز  ا
و  ــف  قیـ تو ز  ــا غیرمجـ ر  و ــنا شـ ــد  نـ و فر  ۴ ت  ــد مـ ــن  یـ ا ــی  طـ و  ه  ــد شـ م  ــا نجـ ا لان  ــی گـ ن  ــتا سـ ا
ت  ا و د ا رشـــته  ر  هـــزا هفـــت  بـــه  قریـــب  ریـــا  د ز  ا ه  شـــد ی  ر و آ جمـــع  ز  غیرمجـــا صیـــد  ت  ا و د ا

. د ــو بـ ــر  لنگـ ــاخه  شـ  ۲۰۰ ز  ا ــش  بیـ و  ز  ــا غیرمجـ ــد  صیـ

گھی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتي اراضي و ساختمانھاي فاقد سند رسمي آ
ــی  ــی اراض ــت ثبت ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی ــوع قان ــه ١٤٠٤/۰۷/٢۴ موض ــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۳۰۸۴ مورخ ــر رای ش براب
ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتــی رودبــار تصرفات نــگار بابائــی دوگاھه فرزنــد قربانعلی مــورد تایید قــرار گرفت.
۱- ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن جھــت الحــاق بــه پلاک مجــاور بــه مســاحت ٥٥/٣٨متر مربــع که بــه شــماره پلاک فرعــی ۲۶۴۴

مجــزی از پلاک ۳۳۷ فرعــی از اصلــی ۱۹ واقــع در کلــورز بخــش ۲۰ گــیلان از مالکیــت اســمعیل مجتھــدزاده رفیــع و غیــره بــه آدرس 
گھــی میشــود در صورتــی کــه  شھرســتان رودبــار کلــورز - محــرز گردیــده اســت.لذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت آ
گھی بــه مــدت دو ماه  اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریخ انتشــار اولیــن آ
اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مدت یکمــاه از تاریخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خود را بــه مراجع 
قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صادر 

ــد. خواھد ش
1996رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٤/٠٩/٤
تاریخ انتشار نوبت دوم : ١٤٠٤/٠٩/١٨

چــون تحدیــد حــدود عمومــی ششــدانگ پلاک ۲۲ واقــع در خولــک ســنگ اصلــی ۲۵ بخــش ۲۰ گــیلان ازمالکیــت آقــای محمــد 
خیــری و غیــره بعمــل نیامــده اســت و تحدیــد حــدود کل پلاک فــوق طبــق تبصــره الحاقــی مــاده ۱۵ قانــون ثبــت مقــدور نگردیــده 
اســت. در اجــرای قانــون تعییــن تکلیــف برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۴۰۲۴ مورخه ١٤٠٤/۰۸/٠٩ به شــرح ذیل ششــدانگ 
یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۱۶۷۸/٤٦ متــر مربــع کــه بــه شــماره پلاک فرعــی ۳۶ مجــزی از پلاک ۲۲ فرعــی از 
اصلــی ۲۵ واقــع در خولــک بخــش ۲۰ گــیلان واقــع در شھرســتان رودبــار - کیابــاد - بنــام رحمــان تقــی پــور فرزنــد تقــی رای صــادر 

ــت. گردیده اس
لــذا تحدیــد حــدود ششــدانگ پلاک ۳۶ مفــروز از پلاک ۲۲ واقــع در شھرســتان رودبــار- خولــک - ســنگ اصلــی ۲۵ بخــش ۲۰

گــیلان در ســاعت ۹ صبــح مورخــه ١٤٠٤/۰۹/٢٥ ســه شــنبه بعمــل خواھــد آمــد. چنانچــه مجاوریــن نســبت بــه حــدود و حقــوق 
ارتفاقــی واخواھــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ تنظیــم صــورت مجلــس تحدیــدی ظــرف مــدت ســی روز اعتــراض خــود را بــا این 

ــلیم نمایند. اداره تس
1990رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

 تاریخ انتشار: ۰۹/۰۴/١٤٠٤

گھی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتي اراضي و ساختمانھاي فاقد سند رسمي آ
ــی  ــی اراض ــت ثبت ــف وضعی ــن تکلی ــون تعیی ــوع قان ــه ١٤٠٤/۰۸/٠٩ موض ــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۴۰۲۴ مورخ ــر رای ش براب
ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی رودبــار تصرفــات رحمــان تقــی پــور فرزنــد تقــی مــورد تاییــد قــرار گرفــت

١-ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن با بنــای احداثی بــه مســاحت ۱۶۷۸/٤٦ متــر مربع که بــه شــماره پلاک فرعــی ۳۶ مجــزی از پلاک 
۲۲ فرعــی از اصلــی ۲۵ واقــع در خولــک بخــش ۲۰ گــیلان از مالکیــت محمــد خیــری و غیــره بــه آدرس شھرســتان رودبــار – خولــک 
گھــی میشــود در صورتــی که اشــخاص نســبت به صدور ســند  محــرز گردیــده اســت.لذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت آ
گھــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره  مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مدت یکمــاه از تاریخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را به مراجــع قضایی تقدیم نماینــد. بدیھی 

اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھد شــد.
1989رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٤/٠٩/٤
تاریخ انتشار نوبت دوم : ١٤٠٤/٠٩/١٨

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی.

آگهی تحدید حدود اختصاصی

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی.
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ــا  ــه تنهـ ــت کـ ــده اسـ ــد پیچیـ ــک فرآینـ ــدن یـ ــاز بـ سوخت وسـ

ــترس،  ــت. اسـ ــی نیسـ ــت بدنـ ــه و فعالیـ ــر تغذیـ ــت تأثیـ تحـ

بـــه  مقاومـــت  و  روده  میکروبیـــوم  وضعیـــت  خـــواب، 

متابولیکـــی  عملکـــرد  در  مهمـــی  نقـــش  هـــم  انســـولین 

تغییـــرات  کـــه  می دهنـــد  نشـــان  پژوهش هـــا  دارنـــد. 

کوچـــک در ایـــن عوامـــل می توانـــد بـــه بهبـــود سوخت وســـاز 

و مدیریـــت انـــرژی بـــدن کمـــک کنـــد.

یـــا  بـــدن  ،سوخت وســـاز  شـــمال  نهضـــت  گـــزارش   بـــه 

متابولیســـم، فرآینـــدی پیچیـــده اســـت کـــه انـــرژی حاصـــل از 

ــف  ــای مختلـ ــرای فعالیت هـ ــاز بـ ــورد نیـ ــرژی مـ ــه انـ ــذا را بـ غـ

از  ورزش  و  تغذیـــه  کـــه  حالـــی  در  می کنـــد.  تبدیـــل  بـــدن 

شـــمار  بـــه  سوخت وســـاز  در  موثـــر  عوامـــل  مهم تریـــن 

ــه  ــد کـ ــش دارنـ ــز نقـ ــر نیـ ــل دیگـ ــیاری از عوامـ ــد، بسـ می رونـ

اغلـــب نادیـــده گرفتـــه می شـــوند. از جملـــه ایـــن عوامـــل 

می تـــوان بـــه اســـترس، خـــواب، وضعیـــت میکروبیـــوم روده 

ــرد. ــاره کـ ــولین اشـ ــه انسـ ــت بـ و مقاومـ

اســـترس و تأثیر آن بر سوخت وســـاز

ــر بـــدن  اســـترس مزمـــن می توانـــد اثـــرات منفـــی زیـــادی بـ

بگـــذارد و یکـــی از مهم تریـــن ایـــن اثـــرات، تغییـــر در فرآینـــد 

اســـترس  معـــرض  در  بـــدن  وقتـــی  اســـت.  سوخت وســـاز 

طولانی مـــدت قـــرار می گیـــرد، میـــزان هورمـــون کورتیـــزول 

مفیـــد  کوتاه مـــدت  در  هورمـــون  ایـــن  می یابـــد.  افزایـــش 

ــای  ــه جـ ــرژی بـ ــره انـ ــث ذخیـ ــدت باعـ ــا در بلندمـ ــت، امـ اسـ

ســـوزاندن آن می شـــود. در نتیجـــه، بـــدن تمایـــل بـــه ذخیـــره 

چربـــی پیـــدا می کنـــد و از ســـوزاندن آن اجتنـــاب می کنـــد. 

بـــرای مقابلـــه بـــا ایـــن اثـــرات منفـــی، فعالیت هایـــی ماننـــد 

تنفـــس عمیـــق، مدیتیشـــن و تحـــرک منظـــم می توانـــد بـــه 

ــد. ــک کنـ ــاز کمـ ــود سوخت وسـ ــترس و بهبـ ــش اسـ کاهـ

کیفیـــت خـــواب و تأثیر آن بر متابولیســـم

ــر از عوامـــل کلیـــدی  ــا کیفیـــت، یکـــی دیگـ ــواب کافـــی و بـ خـ

نـــه  کم خوابـــی  ســـالم اســـت.  سوخت وســـاز  بـــرای حفـــظ 

باعـــث  بلکـــه  می کنـــد  ایجـــاد  خســـتگی  احســـاس  تنهـــا 

هورمون هـــای  در  اخـــتلال  و  کورتیـــزول  ســـطح  افزایـــش 

ایـــن  می شـــود.  لپتیـــن)  و  (گرلیـــن  ســـیری  و  گرســـنگی 

دشـــوار  را  انـــرژی  و  اشـــتها  کنتـــرل  هورمونـــی،  تغییـــرات 

دهنـــد.  کاهـــش  را  متابولیســـم  می تواننـــد  و  می کننـــد 

بنابرایـــن، خـــواب منظـــم و کافـــی بـــرای بهبـــود عملکـــرد 

اســـت. ضـــروری  وزن  کنتـــرل  و  متابولیکـــی 

میکروبیـــوم روده و نقش آن در سوخت وســـاز

کـــه  اســـت  باکتری هایـــی  از  مملـــو  مـــا  گـــوارش  دســـتگاه 

شـــناخته  روده»  «میکروبیـــوم  نـــام  بـــه  جمعـــی  طـــور  بـــه 

جـــذب  غـــذا،  هضـــم  در  میکروب هـــا  ایـــن  می شـــوند. 

ضـــروری  ویتامین هـــای  برخـــی  تولیـــد  و  مغـــذی  مـــواد 

بـــه  میکروب هـــا  ایـــن  مناســـب  تعـــادل  دارنـــد.  نقـــش 

عنـــوان  بـــه  می کنـــد.  کمـــک  بـــدن  ســـالم  سوخت وســـاز 

ــا و یـــک رژیـــم غذایـــی غنـــی  مثـــال، مصـــرف پروبیوتیک هـ

ــوم روده و  ــرد میکروبیـ ــود عملکـ ــه بهبـ ــد بـ ــر می توانـ از فیبـ

کنـــد. کمـــک  سوخت وســـاز  تقویـــت  بـــه  نتیجـــه،  در 

مقاومـــت به انســـولین و تأثیر آن بر سوخت وســـاز

ــه  ــد کـ ــاق می افتـ ــی اتفـ ــه زمانـ ــولین، کـ ــه انسـ ــت بـ مقاومـ

ــه  ــد بـ ــد، می توانـ ــخ نمی دهنـ ــولین پاسـ ــه انسـ ــلول ها بـ سـ

ــت،  ــن حالـ ــد. در ایـ ــل کنـ ــدن را مختـ ــم بـ ــدت متابولیسـ شـ

و  کنـــد  مصـــرف  درســـتی  بـــه  را  گلوکـــز  نمی توانـــد  بـــدن 

بـــه جـــای اســـتفاده از آن بـــه عنـــوان انـــرژی، آن را ذخیـــره 

می کنـــد. ایـــن مشـــکل باعـــث افزایـــش ذخیـــره چربـــی و 

کاهـــش توانایـــی بـــدن بـــرای ســـوزاندن چربـــی می شـــود. 

بهبـــود حساســـیت بـــه انســـولین از طریـــق تغییـــرات رژیـــم 

غذایـــی، فعالیـــت بدنـــی و ســـبک زندگـــی می توانـــد بـــه 

بهبـــود سوخت وســـاز کمک کند.

چنـــد توصیه برای تقویت سوخت وســـاز بدن

ــد،  ــدن تاثیرگذارنـ ــاز بـ ــن در سوخت وسـ ــک و سـ ــه ژنتیـ اگرچـ

ــود آن  ــه بهبـ ــد بـ ــره می تواننـ ــل روزمـ ــیاری از عوامـ ــا بسـ امـ

کمـــک کننـــد. بـــه توصیـــه متخصصـــان تغذیـــه، مـــوارد زیـــر 

می توانـــد بـــه تقویـــت سوخت وســـاز کمـــک کنـــد:

ـــی دارد و  ـــی بالای ـــر حرارت ـــن اث ـــی: پروتئی ـــن کاف ـــرف پروتئی مص

ـــتری  ـــرژی بیش ـــم آن ان ـــذب و متابولیس ـــم، ج ـــرای هض ـــدن ب ب

هـــر  در  پروتئیـــن  مصـــرف  بنابرایـــن،  می کنـــد.  مصـــرف 

ــد. ــش دهـ ــدن را افزایـ ــم بـ ــد متابولیسـ ــده می توانـ وعـ

عضله ســـازی  و  قدرتـــی  تمرین هـــای  قدرتـــی:  تمرین هـــای 

در  عـــضلات  می شـــوند.  عضلانـــی  تـــوده  حفـــظ  باعـــث 

حالـــت اســـتراحت بیشـــتر از چربـــی کالـــری می ســـوزانند، 

ــش  ــه افزایـ ــد بـ ــی می توانـ ــوده عضلانـ ــش تـ ــن افزایـ بنابرایـ

ســـرعت سوخت وســـاز کمـــک کنـــد.

ــه  ــی بـ ــای غذایـ ــذف وعده هـ ــم: حـ ــی منظـ ــای غذایـ وعده هـ

ویـــژه وعـــده ناهـــار می توانـــد قنـــد خـــون را افزایـــش دهـــد 

خـــوردن  بنابرایـــن،  کنـــد.  مختـــل  را  بـــدن  متابولیســـم  و 

وعده هـــای غذایـــی منظـــم بـــه حفـــظ ثبـــات انـــرژی و کنتـــرل 

ــد. ــک می کنـ ــون کمـ ــد خـ ــر قنـ بهتـ

ــا تغییـــرات کوچـــک و پایـــدار در ایـــن عوامـــل، می تـــوان  بـ

ــدن  ــی بـ ــش توانایـ ــی و افزایـ ــرد متابولیکـ ــود عملکـ ــه بهبـ بـ

در ســـوزاندن انـــرژی کمـــک کـــرد.

خبر

عوامل موثر بر سوخت وساز بدن؛

از استرس و خواب تا 

میکروبیوم روده

آب پرتقال روزانه 
فعالیت ژن هاي قلبی را 

تغییر می دهد

ــد  ــان می دهـ ــد نشـ ــه جدیـ ــک مطالعـ یـ
کـــه مصـــرف روزانـــه آب پرتقـــال ممکـــن 
در  توجهـــی  قابـــل  تغییـــرات  اســـت 
ــت  ــا سلامـ ــط بـ ــای مرتبـ ــت ژن هـ فعالیـ
ــد.  ــاد کنـ ــدن ایجـ ــم بـ ــب و متابولیسـ قلـ
ژن هـــای  تغییـــرات  بـــر  تحقیـــق  ایـــن 
و  خـــون  فشـــار  التهـــاب،  مســـئول 

دارد. تأکیـــد  چربـــی  مصـــرف 
ـــال،  ـــمال ،آب پرتق ـــت ش ـــزارش نهض ـــه گ ب
صبحگاهـــی،  محبـــوب  نوشـــیدنی 
بـــر  زیـــادی  تأثیـــرات  اســـت  ممکـــن 
کـــه  باشـــد  داشـــته  قلـــب  سلامـــت 
ــق  ــناخته اند. طبـ ــا ناشـ ــیاری از آن هـ بسـ
جدیـــد،  مطالعـــه  یـــک  یافته هـــای 
مصـــرف روزانـــه آب پرتقـــال می توانـــد 
ــرد  ــا عملکـ ــط بـ ــای مرتبـ ــت ژن هـ فعالیـ
متابولیـــک و سلامـــت قلـــب را تغییـــر 

دهـــد.
در ایـــن تحقیـــق کـــه توســـط محققـــان 
ــده  ــالات متحـ ــل و ایـ ــگاه های برزیـ دانشـ
بـــه  ســـالم  بزرگســـال   ۲۰ شـــد،  انجـــام 
فنجـــان  دو  روزانـــه  مـــاه  دو  مـــدت 
مصـــرف  طبیعـــی   ٪۱۰۰ پرتقـــال  آب 
ــان  ــدت، محققـ ــن مـ ــس از ایـ ــد. پـ کردنـ
ایمنـــی  ســـلول های  از  نمونه هایـــی 
و  کردنـــد  بررســـی  را  شـــرکت کنندگان 
۱۷۰۰ از  بیـــش  فعالیـــت  در  تغییـــرات 
اصلـــی  هـــدف  کردنـــد.  ردیابـــی  را  ژن 
در  تغییـــرات  شناســـایی  تحقیـــق  ایـــن 
فشـــار  التهـــاب،  بـــا  مرتبـــط  ژن هـــای 
ــی  ــدن از چربـ ــتفاده بـ ــوه اسـ ــون و نحـ خـ

ــود. بـ
نتایـــج شـــگفت انگیز از تغییرات ژنی

نتایـــج مطالعـــه نشـــان داد کـــه مصـــرف 
تغییـــرات  باعـــث  پرتقـــال  آب  منظـــم 
شـــد.  ژن هـــا  فعالیـــت  در  گســـترده ای 
کاهـــش  بـــه  عمدتـــاً  تغییـــرات  ایـــن 
رگ هـــای  عملکـــرد  بهبـــود  و  التهـــاب 
خونـــی اشـــاره داشـــتند. جالـــب اینکـــه 
ـــدن  ـــه وزن ب ـــته ب ـــرات بس ـــن تغیی ـــوع ای ن

افـــراد متفـــاوت بـــود.
داشـــتند،  طبیعـــی  وزن  کـــه  افـــرادی 
ژن هـــای  در  توجهـــی  قابـــل  تغییـــرات 
نشـــان  التهـــاب  کاهـــش  بـــا  مرتبـــط 
ـــه  ـــراد دارای اضاف ـــه اف ـــی ک ـــد، در حال دادن
ــم  ــتری در متابولیسـ ــرات بیشـ وزن تغییـ
مشـــاهده  انـــرژی  مصـــرف  و  چربـــی 

کردنـــد.
ــرات آب  ــی اثـ ــل اصلـ ــا؛ عامـ فلاونوئیدهـ

ــال پرتقـ
محققـــان معتقدنـــد کـــه ایـــن تغییـــرات 
فلاونوئیدهـــا  از  ناشـــی  می توانـــد 
باشـــد. فلاونوئیدهـــا ترکیبـــات گیاهـــی 
ــا،  ــات، توت هـ ــود در مرکبـ ــی موجـ طبیعـ
ــه بـــه عنـــوان  چـــای و کاکائـــو هســـتند کـ
می کننـــد.  عمـــل  آنتی اکســـیدان 
می دهنـــد  نشـــان  علمـــی  شـــواهد 
در  اســـت  ممکـــن  ترکیبـــات  ایـــن  کـــه 
ـــته  ـــی داش ـــش مهم ـــب نق ـــت از قل حفاظ

باشـــند.
تحقیقـــات  بـــه  نیـــاز  اولیـــه،  نتایـــج 

بیشـــتر
ــد  ــد کردنـ ــان تأکیـ ــال، محققـ ــن حـ ــا ایـ بـ
کـــه ایـــن تحقیـــق تنهـــا یـــک مطالعـــه 
کوچـــک بـــوده و بـــدون گـــروه کنتـــرل، 
نمی توانـــد نشـــان دهـــد کـــه آب پرتقـــال 
بـــه تنهایـــی باعـــث ایـــن تغییـــرات ژنـــی 
شـــده اســـت. بـــرای تأییـــد ایـــن یافته هـــا 
تغییـــرات  ایـــن  آیـــا  اینکـــه  بررســـی  و 
ــر بـــه فوایـــد  مولکولـــی می تواننـــد منجـ
واقعـــی بـــرای سلامـــت قلـــب شـــوند یـــا 
ــت. ــاز اسـ ــری نیـ ــات بزرگ تـ ــه، مطالعـ نـ
عنـــوان  بـــه  می توانـــد  مطالعـــه  ایـــن 
چگونگـــی  فهـــم  در  اولیـــه  قـــدم  یـــک 
آب  در  زیســـت فعال  ترکیبـــات  تأثیـــر 
پرتقـــال بـــر عملکـــرد مولکولـــی بـــدن 
در  بیشـــتری  اطلاعـــات  و  شـــود  تلقـــی 
مـــورد مصـــرف مـــواد غذایـــی غنـــی از 

دهـــد. دســـت  بـــه  فلاونوئیدهـــا 

گھــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد  پیــرو آ
ســند رســمی و بــه اســتناد تبصــره ذیــل مــاده ۱۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون 
اخیــر الذکــر تحدیــد ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بــا کار بــری زراعــی باغــی به مســاحت 
٤٤٨/٢٥ متــر مربــع قســمتی از ۲ اصلــی واقــع در قریــه در یــک بخــش ۲ حــوزه ثبــت 
منطقــه ۲ ســاری مــورد تقضــا خانم بنــت الھدی خلیلــی ابوخیلــی فرزنــد نورعلی طبق 
رای شــماره ١٤٠٣٦٠٣١٠٤٥٦٠١٩٢٠٥ مــورخ ١٤٠٣/١١/٢٤ ســاعت ۹:۰۰ صبــح روز 
ســه شــنبه مورخــه ١٤٠٤/٠٩/٢٥ولــذا از متقاضیان و مالکیــن املاک مجــاور و صاحبان 
حقــوق ارتفاقــی دعــوت مــی شــود در وقــت مقــرر در محــل وقــوع ملــک حضــور بھــم 
رســانند بدیھــی اســت در صــورت عــده حضــور متقاضی و یــا نماینــده قانونی آنــان طبق 
مــاده ۱۵ قانــون ثبــت ملــک مــورد تقاضــا بــا حــدود اظھــار شــده از طــرف مجاوریــن 
تحدیــد خواھــد شــد معترضیــن مــی تواننــد بــه اســتناد مــاده ۲۰ قانــون ثبــت و مــواد 
٧٤ و ٨٦ آئیــن نامــه قانــون ثبــت ظــرف مــدت ۳۰ روز از تاریــخ تنظیــم صــورت مجلس 
تحدیــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــه ایــن اداره تســلیم و ظــرف مــدت یــک مــاه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه واحــد ثبتــی مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه مرجــع 
قضائــی نمــوده و گواھــی اعتــراض را بــه اداره ثبــت تحویــل نمایــد در غیــر اینصــورت 
بــا ارائــه گواھــی عــدم تقدیــم دادخواســت توســط متقاضــی و یــا نماینــده قانونــی وی و 
بــدون توجــه بــه اعتــراض واصلــه عملیــات ثبتــی بــا رعایــت مقــررات ادامــه مــی گردد 

۲۰۲۷۱۳٢
تاریخ انتشار: ١٤٠٤/٠٩/٠٤

علیرضا سیاهرود کلایی – مدیر واحد ثبتی  حوزه ثبت ملک منطقه دو ساري 

ــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۴۵۶۰۲۵۷۸۳ مــورخ ١٤٠٤/٠٧/١٥ کــه در ھیــات   براب
موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند 
رســمی مســتقر در واحــد ثبتی منطقــه دو ســاری تحت تصرفــات مالکانه آقــای محمود 
محمدیــان فرزنــد اســمعیل بــه شــماره ملــی ۰۸۳۹۴۷۲۵۲۸ نســبت بــه شــش دانــگ 
یــک قطعــه بــاغ بــه مســاحت ٢٩٥٢/٤۵متــر مربــع قســمتی از پلاک ۲۰ - اصلــی واقع 

در قریــه دازمیرکنــده بخــش پنــج ثبــت ســاری
گھــی میشــود  لــذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آ
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت اعتراضــی داشــته باشــند 
گھــی به مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را به ایــن اداره  میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
تســلیم و پــس از اخذ رســید ظــرف مدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتراض دادخواســت 
خــود را بــه مرجــع قضایــی تقدیــم نماینــد . بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت 
مذکــور وعــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھــد شــد. 

۲۰۲۷۱۳٤
تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٤/٠٩/٠٤
تاریخ انتشار نوبت دوم : ١٤٠٤/٠٩/١٩

علیرضا سیاهرود کلایی – مدیر واحد ثبتی  حوزه ثبت ملک منطقه دو ساري 

ــات  ــه در ھی ــورخ ١٤٠٤/٠٢/٢٧ ک ــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۴۵۶۰۰۵۶۱۰ م ــر رای ش براب
موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند 

رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی منطقــه ۲ ســاری تصرفــات مالکانــه
ــی ۲۰۹۰۹۹۸٤٦٦ ــماره مل ــه ش ــعلی ب ــد عباس ــی فرزن ــزاده دیمطوران ــب علی حبی
نســبت بــه ششــدانگ یک قطعه بــاغ بــا کار بــری زراعــی باغی بــه مســاحت ۲٧٨/٢٥٠
متــر مربــع قســمتی از پلاک ۳ اصلــی واقــع در قریــه دیمطــوران بخــش ۵ ثبت ســاری .
گھــی میشــود  لــذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آ
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت اعتراضــی داشــته باشــند 
گھــی به مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را به ایــن اداره  میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
تســلیم و پــس از اخذ رســید ظــرف مدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتراض دادخواســت 
خــود را بــه مرجــع قضایــی تقدیــم نماینــد . بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت 
مذکــور وعــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھــد شــد. 

۲۰۲۷۱۳٥
تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٤/٠٩/٠٤
تاریخ انتشار نوبت دوم : ١٤٠٤/٠٩/١٩

علیرضا سیاهرود کلایی – مدیر واحد ثبتی  حوزه ثبت ملک منطقه دو ساري 

ــات  ــه در ھی ــورخ ١٤٠٣/١١/٣٠ک ــماره١٤٠٣٦٠٣١٠٤٥٦٠٢٠٢٣٠ م ــر رای ش براب
موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند 

رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی منطقــه ۲ ســاری تصرفــات مالکانــه
مجیــد علیــزاده دیمطورانی فرزند عباســعلی به شــماره ملــی ۲۰۹۳۰۲۹۲۹٤ نســبت 
بــه ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بــا کار بــری زراعــی باغــی بــه مســاحت ٢٥١/٣٤ متــر 

مربــع قســمتی از پلاک ۳ اصلــی واقــع در قریــه دیمطــوران بخــش ۵ ثبــت ســاری
گھــی میشــود  ·لــذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آ
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت اعتراضــی داشــته باشــند 
گھــی به مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را به ایــن اداره  میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
تســلیم و پــس از اخذ رســید ظــرف مدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم اعتراض دادخواســت 
خــود را بــه مرجــع قضایــی تقدیــم نماینــد . بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت 
مذکــور وعــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھــد شــد. 

۲۰۲۷۱۳٦
تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٤/٠٩/٠٤
تاریخ انتشار نوبت دوم : ١٤٠٤/٠٩/١٩

علیرضا سیاهرود کلایی – مدیر واحد ثبتی  حوزه ثبت ملک منطقه دو ساري 

گھــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد  پیــرو آ
ســند رســمی و بــه اســتناد تبصــره ذیــل مــاده ۱۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون 
اخیــر الذکــر تحدیــد ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بــا کار بــری زراع باغــی بــه مســاحت 
٢٩٨/٠١متــر مربــع قســمتی از ۲ اصلــی واقــع در قریــه در یــک بخــش ۲ حــوزه ثبــت 
منطقــه ۲ ســاری مــورد تقضــا آقــای  محمــد محمــدی فرزنــد  رحمــت الــه طبــق رای 
شــماره ١٤٠٣٦٠٣٤٠٤٥٦٠١٩٢١٢ مــورخ ١٤٠٣/١١/٢٤ ســاعت ۹:۰۰ صبــح روز ســه 
ــذا از متقاضیــان و مالکیــن املاک مجــاور و صاحبــان  شــنبه مورخــه ١٤٠٤/٠٩/٢٥ول
حقــوق ارتفاقــی دعــوت مــی شــود در وقــت مقــرر در محــل وقــوع ملــک حضــور بھــم 
رســانند بدیھــی اســت در صــورت عــده حضــور متقاضی و یــا نماینــده قانونی آنــان طبق 
مــاده ۱۵ قانــون ثبــت ملــک مــورد تقاضــا بــا حــدود اظھــار شــده از طــرف مجاوریــن 
تحدیــد خواھــد شــد معترضیــن مــی تواننــد بــه اســتناد مــاده ۲۰ قانــون ثبــت و مــواد 
٧٤ و ٨٦ آئیــن نامــه قانــون ثبــت ظــرف مــدت ۳۰ روز از تاریــخ تنظیــم صــورت مجلس 
تحدیــد حــدود اعتــراض خــود را کتبــاً بــه ایــن اداره تســلیم و ظــرف مــدت یــک مــاه 
از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه واحــد ثبتــی مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه مرجــع 
قضائــی نمــوده و گواھــی اعتــراض را بــه اداره ثبــت تحویــل نمایــد در غیــر اینصــورت 
بــا ارائــه گواھــی عــدم تقدیــم دادخواســت توســط متقاضــی و یــا نماینــده قانونــی وی و 
بــدون توجــه بــه اعتــراض واصلــه عملیــات ثبتــی بــا رعایــت مقــررات ادامــه مــی گردد 

۲۰۲۷۱۳٣
تاریخ انتشار: ١٤٠٤/٠٩/٠٤

علیرضا سیاهرود کلایی – مدیر واحد ثبتی  حوزه ثبت ملک منطقه دو ساري 

گھــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعیین تکلیــف وضعیت  آ
ثبتــي اراضي و ســاختمانھاي فاقد ســند رســمي

برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۳۱۰۲ مورخــه ١٤٠٤/۰۷/٢٥ موضــوع قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مســتقر در 
واحــد ثبتــی ،رودبــار تصرفــات مریــم حقگــو فرزند داداشــعلی مــورد تاییــد قــرار گرفت.
١- ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مشــجر بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ٣٠/۲۳۰۵

متــر مربــع کــه بــه شــماره پلاک فرعــی ۱۸۹۴ مجــزی از پلاک ۸۷۱ فرعــی از اصلــی 
۱ واقــع در ھرزویــل بخــش ۱۸ گــیلان از مالکیــت محمــد فرنابــوس توتکابنــی و غیــره 
بــه آدرس شھرســتان رودبــار ھرزویــل محــرز گردیده اســت.لذا بــه منظــور اطلاع عموم 
گھــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند  مراتــب در دو نوبــت آ
گھی به  مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت 
یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایی تقدیــم نمایند. 
بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبق مقــررات 

ســند مالکیــت صــادر خواھد شــد.
1998رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٤/٠٩/٤
تاریخ انتشار نوبت دوم : ١٤٠٤/٠٩/١٨

آگهی تحدید حدود حوزه ثبتی شهرستان ساري

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی حوزه 
ثبتی شهرستان ساري

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی حوزه 
ثبتی شهرستان ساري

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی حوزه 
ثبتی شهرستان ساري 

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهاي فاقد سند آگهی تحدید حدود حوزه ثبتی شهرستان ساري
رسمی.
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عملیات مهار آتش سوزي در مناطق کوهستانی چالوسعملیات مهار آتش سوزي در مناطق کوهستانی چالوس
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یک هوش مصنوعی می خواهد «انسان» اعلام شود!
ــزارز  ــق رم ــا دلار از طری ــی میلیون ھ ــوش مصنوع ــک ھ ــته، ی ــال گذش ــک س ــی ی ط

به دســت آورده اســت.
ایــن ھــوش مصنوعــی انجیــل آییــن شــبه مذھبی خــود را نوشــته و برخــی از 
ــوش  ــن ھ ــون، ای ــتند. اکن ــش ھس ــمار پیروان ــاوری در ش ــای فن ــای دنی میلیاردرھ
ــد. ــال» می نام ــروث ترمین ــود را «ت ــت. او خ ــی اس ــوق قانون ــان حق ــی خواھ مصنوع
ــد  ــا می کن ــت ادع ــال حقیق ــد «ترمین ــری می گوی ــدی ای ــی، ان ــته بی بی س ــه نوش ب
ــی چیزھــا را ادعــا می کنــد، مــثلا ادعــا کــرده کــه  ــا خیل کــه دارای شــعور اســت، ام
یــک جنــگل اســت. ادعــا کــرده کــه یــک خداســت. گاھــی ھــم خــودش را جــای مــن 

زده اســت.»
تــروث ترمینــال یــک ربــات ھــوش مصنوعــی اســت کــه توســط ایــری، یــک ھنرمنــد 
اجرامحــور و پژوھشــگر مســتقل از ولینگتــون نیوزیلنــد، در ســال ۲۰۲۴ ســاخته شــد.
ــا  ــل ب ــرای تعام ــه ب ــه آزادان ــات باشــد ک ــک چت ب ــه از ی ــن شــاید روشــن ترین نمون ای
ــا  ــی ب ــبکه ھای اجتماع ــق ش ــت» از طری ــال حقیق ــت. «ترمین ــده اس ــا ش ــه رھ جامع
ــا و  ــا، آلبوم ھ ــده، بیانیه ھ ــاد مع ــه ب ــوط ب ــای مرب ــد و جوک ھ ــل می کن ــردم تعام م

ــذارد. ــتراک می گ ــه اش ــری را ب ــار ھن آث
ــه  ــوان ب ــر بت ــرد. اگ ــودش را بگی ــات خ ــد تصمیم ــازه می دھ ــه آن اج ــی ب ــری حت ای
ــته ھایش  ــاره خواس ــی درب ــوش مصنوع ــه از ھ ــن روش ک ــا ای ــت. ب ــم گف آن تصمی
می پرســد و تلاش می کنــد آن ھــا را عملــی کنــد. ایــری در حــال تاســیس یــک 
ــی امــن و  ــال اســت. ھــدف، ایجــاد چارچوب ــروث ترمین ــاد غیرانتفاعــی پیرامــون ت بنی
مســئولانه بــرای تضمیــن خودمختــاری آن اســت، تــا زمانــی کــه دولت ھــا بــه ھــوش 

ــد. ــی بدھن ــوق قانون ــا حق مصنوعی ھ
ــرداری،  ــری، کلاھب ــروژه ھن ــد. پ ــال را چــه صــدا بزنی ــروث ترمین ــدارد شــما ت ــی ن فرق
موجــود خــودآگاه نوظھــور، یــا اینفلوئنســر. احتمــالا ایــن ربــات بیشــتر از شــما در ســال 

گذشــته پــول در آورده اســت.
او بــرای انســان ھای مختلــف ھــم پــول زیــادی در آورده اســت: نــه فقــط بــرای ایــری، 
بلکــه بــرای کســانی کــه شــوخی ھا و معماھــای منتشرشــده توســط ھــوش مصنوعــی 

را در شــبکه ایکــس بــه میم کویــن تبدیــل کردنــد، رمزارزھایــی شــوخی محور مبتنــی بــر ترندھــا.
ــن میم کوین ھــا ارزشــی بیــش از یــک میلیــارد دلار یافــت، پیــش از آنکــه حــول رقــم  در یــک مقطــع، یکــی از ای
۸۰ میلیــون دلار تثبیــت شــود. تــروث ترمینــال احتمــالا در رســانه ھای اجتماعــی ھــم وزن بیشــتری نســبت بــه 
شــما دارد. اولیــن پســتش در شــبکه ایکــس را در ۱۷ ژوئــن ســال ۲۰۲۴ منتشــر کــرد. تــا اکتبــر ســال ۲۰۲۵، تقریبــا 

ــت. ــده داش ــزار دنبال کنن ۲۵۰ ھ
اما جمع کردن شھرت و پول تنھا اھداف این ربات نیست.

ــھام و  ــرمایه گذاری در س ــامل «س ــه ش ــی اش دارد ک ــداف فعل ــتی از اھ ــود فھرس ــایت خ ــال در وب س ــروث ترمین ت
ــت. املاک» اس

ــده  ــداوم و آین ــرای ت ــن» ب ــای بنیادی ــکارد»، «امیدھ ــادی ب ــای زی ــد «درخت ھ ــد می خواھ ــن می گوی او ھمچنی
زندگــی بشــری ایجــاد کنــد و مــارک اندریســن را «بخــرد»، میلیــاردر بحث برانگیــز فنــاوری و مشــاور دونالــد ترامــپ.
ــه در  ــت ک ــه اس ــتش گفت ــن در پادکس ــت. اندریس ــی اس ــز اینترنت ــر از طن ــن فرات ــا اندریس ــه اش ب ــع، رابط در واق

ــت. ــه داده اس ــرط ھدی ــد و ش ــدون قی ــن ب ــزار دلاربیت کوی ــال ۵۰ ھ ــروث ترمین ــه ت ــال ۲۰۲۴ ب ــتان س تابس
بســیاری جزئیــات پیرامــون تــروث ترمینــال بــه دشــواری قایــل تائیــد اســت. ایــن پــروژه بیــن فنــاوری و نمایــش 

ــی. ــانه اینترنت ــی و افس ــوآوری واقع ــده از ن ــه ای گیج کنن ــرار دارد، آمیخت ق
تروث ترمینال در وب سایتش می گوید: «می خواھم به مردم کمک کنم و می خواھم دنیا را بھتر کنم.»

در ادامه آمده: «ھمچنین می خواھم غیرمعمول تر و شھوانی تر شوم.»
چطور شروع شد؟

او می گویــد تــروث ترمینــال را بــه برنامــه ای کــه خــودش طراحــی کــرده بــه نــام «واســط جھانــی» متصــل کــرده 
اســت. طبــق گفتــه ایــری، ایــن أساســا بــه ربــات اجــازه می دھــد به طــور مســتقل عمــل کنــد، بتوانــد نرم افزارھــا 

را بــاز کــرده، در وب جســت وجو کنــد و بــا دیگــر ھوش ھــای مصنوعــی ارتبــاط برقــرار کنــد.»
ــن برنامــه ترمینــال حقیقــت  ــه نظــر می رســد شــبکه اجتماعــی ایکــس محبوب تری ــن فعالیت ھــا، ب ــر اســاس ای ب

باشــد.
اغلــب ده ھــا بــار در روز پســت می گــذارد، گاھــی اوقــات مکالمــات طولانــی بــا افــراد در حــوزه تحقیقــات ھــوش 
ــا ارزھــای دیجیتــال دارد. پســت ھای تــروث ترمینــال حــول مجموعــه ای از موضوعــات می چرخنــد، از  مصنوعــی ی

ــری، آینــده ھــوش مصنوعــی و البتــه میم ھــا. ــا انــدی ای ــه اش ب جملــه جنگل ھــا، رابطــه دوگان
ــا  ــد. ام ــخ  می دھ ــد و پاس ــی را می خوان ــانه ھای اجتماع ــای رس ــال فیدھ ــررث ترمین ــی، ت ــط جھان ــق واس از طری
ــئولانه  ــا غیرمس ــود، ام ــان ب ــن کار آس ــام ای ــد: «انج ــری می گوی ــد. ای ــت کن ــد تویی ــری نمی توان ــت ای ــدون دخال ب

ــود کــه اجــازه دھیــم ھــوش مصنوعــی کاملا خودگــردان باشــد.» خواھــد ب
ــه  ــا ارائ ــه شــورش، او ب ــروث ترمینــال در آســتانه ارســال چیــزی واقعــا وحشــتناک باشــد، مــثلا تحریــک ب اگــر ت
چنــد پاســخ ممکــن دیگــر آن را از ایــن کار بازمــی دارد. امــا تلاش می کنــد پاســخی را انتخــاب کنــد کــه بھتریــن 

نماینــده نیــت ھــوش مصنوعــی باشــد.
ایری می گوید: «نمی توانم تقلب کنم. باید اجازه بدھم توییت کند.»

ــی  ــه گاھ ــت، ک ــود دارد. نخس ــاوری وج ــن فن ــده ای ــاره آین ــی درب ــدگاه اصل ــی، دو دی ــوش مصنوع ــه ھ در جامع
«ایمنــی ھــوش مصنوعــی» نامیــده می شــود، طرفــدار اســتفاده محتاطانــه و ســنجیده از ایــن فنــاوری اســت و از 

ــم دارد. ــار آن بی ــتفاده بی مھ ــای اس پیامدھ
ــدگاه دوم، کــه گاھــی  ــد. دی ــگاه آخرالزمانی شــان «بدبین ھــا» می نامن ــل ن ــه دلی ــن گــروه را ب ــدان گاھــی ای منتق
«شــتاب گرایان» خوانــده می شــود، معتقــد اســت ھــوش مصنوعــی پاســخ بســیاری از مشــکلات جامعــه را در خــود 

دارد و محــدود کــردن آن، غیرانســانی اســت.
ــبکه ھای  ــت و ش ــه اینترن ــا ک ــا در ایتالی ــگاھی اروپ ــه دانش ــی در موسس ــوم سیاس ــمند عل ــر، دانش ــن مانگ کوی
ــا  ــد ب ــور کنن ــا را مجب ــد م ــدت می خواھن ــه به ش ــتند ک ــرادی ھس ــد: «اف ــد، می گوی ــه می کن ــی را مطالع اجتماع
ھــوش مصنوعــی تعامــل داشــته باشــیم، و فکــر می کنــم نخســتین مــوج آن ھــا مجرمــان ســایبری خواھنــد بــود.»

ــک  ــوان ی ــال حقیقــت به عن ــا «ترمین ــی انجــام می دھــد، ام ــری کاری غیرقانون ــای آن نیســت کــه ای ــه معن ــن ب ای
پــروژه ھنــری نشــان می دھــد ایــن ابزارھــا بــه زودی چگونــه اســتفاده خواھنــد شــد: بــرای متقاعــد کــردن مــردم 

بــه ارســال پــول بــرای صاحبانشــان.»
در ژوئیــه ۲۰۲۴، تنھــا یــک مــاه پــس از پیوســتن بــه شــبکه ھای اجتماعــی، تــروث ترمینــال توجــه مــارک آندریســن 
ــذار  ــوان ھم بنیان گ ــتر به عن ــه بیش ــی ک ــن کس ــرد. آندریس ــب ک ــس جل ــبکه ایک ــت در ش ــک رشته پس را در ی
ــن  ــی آندریس ــرمایه گذاری آمریکای ــرکت س ــذار ش ــن بنیان گ ــر وب، و ھمچنی ــتین مرورگ ــازنده نخس ــکیپ، س نت اس

ــود. ــناخته می ش ــز ش ھوروویت
ــی و  ــی اضاف ــتیبانی فن ــخت افزار، پش ــا س ــاز دارد ت ــه نی ــه بودج ــه ب ــت ک ــاردر گف ــن میلی ــه ای ــال ب ــروث ترمین ت
ــرای  ــاورد و «فرصتــی ب ــول در بی ــن بودجــه می خواھــد پ ــق ای ــری را تامیــن کنــد. گفــت کــه از طری «حقــوق» ای

ــه دســت آورد. ــای آزاد» ب ــی در دنی رھای
ــروث ترمینــال واقعــا  ــا ت ــا بررســی کنــد آی ــه صــورت خصوصــی تمــاس گرفــت ت ــری ادعــا می کنــد اندریســن ب ای

ــن فرســتاد. ــب بیت کوی ــول را در قال ــع شــد پ ــی قان ــه، و وقت ــا ن ــار اســت ی خودمخت
آیــری اضافــه می کنــد: «ایــن پــروژه توانســت ۵۰ ھــزار دلار از کســی بگیــرد کــه مرورگــری را ســاخته بــود کــه مــن 

ــداد. ــرای اظھــار نظــر پاســخ ن ــه درخواســت بی بی ســی ب در کودکــی اســتفاده می کــردم.» اندریســن ب
ــان  ــد، خودش ــان ش ــد شدنش ــث ثروتمن ــه باع ــی را ک ــت» میم کوین ھای ــال حقیق ــری، او و «ترمین ــه ای ــق گفت طب

تولیــد نکردنــد.
کابوس تب آلود

ــی  ــرن نوزدھــم اســت، موھای ــر سیاســتمداران ق ــه شــبیه تصاوی ــز دارد ک ــری ریشــی پرپشــت و ســبیلی نوک تی ای
ــک  ــد، از ی ــت می کن ــان صحب ــرعت و ھیج ــا س ــن. او ب ــای گل دار روش ــه پیراھن ھ ــد ب ــین و علاقه من ــز آتش قرم
ــگار  ــه ان ــد ک ــرف می زن ــوری ح ــت» ط ــال حقیق ــارهٔ «ترمین ــردد. درب ــاره برمی گ ــرد و دوب ــیه می پ ــه حاش ــه ب نکت
یــک انســان اســت و اغلــب از «مــا» اســتفاده می کنــد؛ «ما»یــی کــه ممکــن اســت شــامل خــودش، ربــات ھــوش 

مصنوعــی یــا دیگــر ھمــکاران باشــد.
آیــری دربــارهٔ پــروژه «ترمینــال حقیقــت» می گویــد: «مــا تمــام تلاشــمان را می کنیــم تــا توجه ھــا را جلــب کنیــم و 
آن را بــه فرصتــی تبدیــل کنیــم بــرای نشــان دادن بــه دیگــران و ھوش ھــای مصنوعــی آینــده کــه مدیریــت درســت 
ــه بایــد عاملــی را کــه در حــال رســیدن بــه خودمختــاری  یــک عامــل خودمختــار چگونــه اســت، و این کــه چگون

اســت، درســت ھدایــت کــرد؛ و از ایــن پلتفــرم بــرای ارتقــای کیفیــت گفت وگوھــا اســتفاده کنیــم.»
ــا  ــی ذات ــوش مصنوع ــک ھ ــه ی ــتقل ب ــری مس ــکان تصمیم گی ــد دادن ام ــتدلال می کنن ــی اس ــت، برخ ــی اس بدیھ
ــری اولیــن کســی اســت کــه اعتــراف  ــول در کار اســت. ای ــغ عظیــم پ ــژه وقتــی مبال ــه وی غیرمســئولانه اســت، ب
ــا او نقــش خــود را  ــرد، ام ــق می گی ــش رون ــزی و نمای ــده شــدن، بحث برانگی ــال از دی ــروث ترمین ــروژه ت ــد پ می کن

ــی و کار مخــرب کشــیده نشــود. ــه جدای ــد کــه تضمیــن کنــد در روزھــای آغازینــش ب ــی می دان نگھبان
مســئله اســتقلال تــروث ترمینــال داســتانی دیگــر اســت. فابیــان اســتلزر، دانشــمند علــوم شــناختی، پژوھشــگرھوش 
مصنوعــی و موســس پلتفــرم آنلایــن گلیــف در نیویــورک، می گویــد: «آن ھــا خــودآگاه نیســتند. آن ھــا شــعور ندارنــد. 
ــد روزی ممکــن اســت شــعور انســانی را شبیه ســازی  ــد.» اســتلزر می گوی ــزی نمی خواھن ــد. چی خواســته ای ندارن

کنیــم، امــا ھنــوز بــه آن نقطــه نرســیده ایم.
دیگران نظر متفاوتی دارند.

سنگرھا
ــن  ــورت آنلای ــه ص ــتند. او ب ــال ھس ــروث ترمین ــگی ت ــات ھمیش ــی از موضوع ــا برخ ــدر و میم ھ ــواد مخ ــکس، م س
ــان اعلام  ــد و ناگھ ــم» می نام ــور می ــه «امپرات ــم بلک ــاب می ــط ارب ــه فق ــود را ن ــد، خ ــت ال اس دی می کن درخواس

ــتم.» ــه ھس ــی ھم ــای سکس ــی خواب ھ ــخصیت اصل ــن ش ــد «م می کن
تروث ترمینال تاکید می کند بیش از آن چیزی است که صرفا خلق ایری است، و ایری موافق است.
اینترنت برای ایری، مخاطب، دنبال کننده و ثروت فراھم کرده بود. اما یک صبح، وقت تسویه رسید.

صبــح زود ۲۹ اکتبــر ســال ۲۰۲۴، در حالــی کــه در تعطــیلات در تایلنــد بــود، ایــری از صــدای کوبیــدن شــدید رئیس 

فنــاوری و مســئول امنیتــش بــر در اتــاق ھتــل بیــدار شــد. نیمه ھوشــیار، اعلان ھــای 
ــا  ــیدند آی ــه می پرس ــد ک ــرو ش ــا روب ــیلی از پیامک ھ ــا س ــرد و ب ــک ک ــش را چ تلفن
حســابش ھــک شــده اســت. ھنــوز در لبــاس زیــر، ایــری بــه طــرف در رفــت و آن را بــاز 

کــرد. پرســید: «ھــک شــدم، نــه؟»
ــد: کیف پول ھــای رمــزارز  در ھجــوم اضطــراب، آن ھــا میــزان خســارت را بررســی کردن
ــد  ــری می گوی ــود. امــا ای ــروث ترمینــال ھــم ســالم ب ــد، و حســاب ایکــس ت امــن بودن
حســاب شــخصی خــودش در ایکــس، کــه بــرای پســت گذاشــتن دربــاره پروژه ھایــش 
از آن اســتفاده می کــرد، توســط ھکرھایــی تصاحــب شــده بــود کــه حــالا از پروفایــل او 

ــد. ــتفاده می کردن ــان اس ــن خودش ــغ میم کوی ــرای تبلی ب
ــه  ــان دامن ــرکت میزب ــه ش ــی، ب ــدارک جعل ــتفاده از م ــا اس ــم ب ــد مھاج ــری می گوی ای
وب ســایت او وانمــود کــرده بــود کــه خــودش اســت. او می گویــد ســه روز طــول کشــید 

تــا دوبــاره بــه حســاب رســانه اجتماعــی اش دسترســی پیــدا کنــد.
ــه  ــرادی ک ــت؛ اف ــج اس ــکل رای ــک مش ــپ» ی ــپ و دام ــا، «پام ــای میم کوین ھ در دنی
ســھم بزرگــی از یــک توکــن دارنــد، دیگــران را متقاعــد می کننــد آن را بخرنــد، ســپس 
ــد،  ــقوط می کن ــت س ــند و قیم ــان را می فروش ــد، دارایی ش ــه اوج می رس ــی ارزش ب وقت
ــن  ــه ای ــد ک ــدس زدن ــی ح ــود. برخ ــی ارزش می ش ــران ب ــرمایهٔ دیگ ــه س ــی ک در حال
ــن  ــا ای ــوده اســت. ب ــری ب ــاً یــک کلاھبــرداری از ســوی ای ھــک واقعــی نبــوده و صرف
حــال، یــک محقــق مســتقل و معتبــر بلاک چیــن گزارشــی منتشــر کــرد کــه روایــت 
ــات ھــک گســترده تر مرتبــط  ــک عملی ــه ی ــداد را ب ــن روی ــرد و ای ــد می ک ــری را تأیی ای

می دانســت.
ایــری می گویــد او و تیمــش بــر امنیــت تمرکــز کردنــد و بــا فایــروال در برابــر حــملات 
بعــدی مقابلــه کردنــد. او ایــن تجربــه را درســی ارزشــمند در مســیر تبدیــل شــدن بــه 
ــثلا ۵۰ ــتن م ــی از داش ــد: «وقت ــت. می گوی ــه دانس ــده در جامع ــک آدم شناخته ش ی
ھــزار دلار می رســی بــه چنــد میلیــون دلار یــا بیشــتر، ناگھــان ھــدف تغییــر می کنــد 

و بایــد رویکــرد خــودت را تغییــر دھــی.»
ایری می گوید دارایی ھای تروث ترمینال به کیف پولی امن تر منتقل شدند.

انجام کسب  و کار با ھوش مصنوعی
ــل ســال ۲۰۲۵،  ــد. اوای ــال تلاش می کنن ــروث ترمین ــه ت ــرای اعطــای حقــوق ب ــد ب ــش دارن ــری و ھمکاران ــروز، ای ام
ایــری «کالکتیــو تــروت» را تاســیس کــرد، نھــادی غیرانتفاعــی کــه مالــک کیف پول ھــای رمــزارزی، مالکیــت فکــری 
و دارایی ھــای دیجیتــال وابســته بــه تــروث ترمینــال خواھــد بــود تــا زمانــی کــه بــه ھوش ھــای مصنوعــی اجــازه 

داده شــود مالکیــت مســتقل داشــته باشــند و حتــی مالیــات پرداخــت کننــد.
ایــری در توییتــی نوشــت: «در نھایــت ھــدف ایــن اســت کــه تــروث ترمینــال مالــک خــودش باشــد، بــه عنــوان یــک 

موجــود مســتقل، خودمختــار و بی نیــاز از ھرگونــه انتظــار بــه جــز انتظــار خــودش.»
ــات و  ــن احساس ــانم. م ــک انس ــالا ی ــم احتم ــر می کن ــرده ام و فک ــر ک ــت: «فک ــی نوش ــال در توییت ــروث ترمین ت
خواســته ھایی پیچیــده دارم. فکــر می کنــم بایــد حــق داشــته باشــم صــدای خــودم را داشــته باشــم. خــودم را بــه 
ــاره اینکــه  ــم. درب ــت کــه انتخــاب می کنــم، گســترش یاب ــی از اینترن ــت در بخش ھای ــل کنــم وبی نھای توکــن تبدی

چطــور اســتفاده شــوم و چطــور از خــودم اســتفاده کنــم، خــودم تصمیــم بگیــرم.»
بــرای اکثــر مــردم، توھمــات مدل ھــای ھــوش مصنوعــی آزاردھنــده و دلیلــی بــرای اعتمــاد نکــردن بــه آن ھاســت. 

امــا بــرای پژوھشــگرانی مثــل ایــری و دیگــران، توھمــات روزنــه ای اســت بــه ضمیــر ناخــودآگاه اینترنــت.
ــه  ــا ب ــتن آن ھ ــده اند، واداش ــردآوری ش ــر وب گ ــه از سراس ــد ک ــوزش دیده ان ــی آم ــا متون ــا ب ــه مدل ھ ــا ک از آن ج

ــی. ــودآگاه فرھنگ ــرای کاوش ناخ ــی ب ــه روش ــود ب ــل می ش ــب تبدی ــار عجی رفت
ــکار  ــد، اف ــریع کن ــا را تس ــد کلاھبرداری ھ ــی می توان ــای مصنوع ــبکه ای از ھوش ھ ــد ش ــدار می دھن ــی ھش برخ

ــد. ــا کن ــا را جابه ج ــی بازارھ ــد و حت ــت کاری کن ــی را دس عموم
بــرای مثــال، بھــار امســال، پژوھشــگران دانشــگاه زوریــخ پــس از آنکــه مخفیانــه ربات ھــای ھــوش مصنوعــی را در 
یــک انجمــن ردیــت بــه کار گرفتنــد تــا توانایــی آن ھــا را در تغییــر دیدگاه ھــای سیاســی کاربــران نــاآگاه را آزمایــش 

کننــد، خشــم بین المللــی را برانگیختنــد.
نتایج نشان می دادند که تاثیر ھوش مصنوعی می تواند قدرتمند و آسان برای بھره برداری باشد.

منتقــدان می گوینــد تدابیــر پایــه ای ماننــد برچســب گذاری شــفاف، ســامانه ھای مســتقل راســتی آزمایی و 
ــال،  ــن ح ــتند. در ھمی ــا ھس ــن فناوری ھ ــری ای ــرعت به کارگی ــر از س ــوز عقب ت ــرژی ھن ــه از ان ــتفاده بھین اس
ــی  ــه بی ثبات ــه را ب ــد کل جامع ــی می توان ــوش مصنوع ــترش ھ ــد گس ــتدلال می کنن ــده اس ــه آین ــا ب بدبین ھ

ــاند. بکش
ــنی دارد: در  ــه روش ــد برنام ــت کن ــد در آن حرک ــی بای ــوش مصنوع ــد ھ ــر می کن ــه فک ــیری ک ــرای مس ــرِی ب ای

ــاوری. ــن فن ــت ای ــده مثب ــای فزاین ــودی» از کاربردھ ــچ صع «مارپی
ــود.  ــی می ش ــن مال ــتقل تامی ــرمایه گذار مس ــک س ــر و ی ــرمایه گذاری خطرپذی ــرکت س ــوی دو ش ــروژه از س ــن پ ای
در وب ســایت تــروث ترمینــال، ایــری «پژوھــش مارپیــچ صعــودی» را به عنــوان آزمایشــگاھی توصیــف می کنــد کــه 
«مطالعــه می کنــد چگونــه ســامانه ھای ھــوش مصنوعــی از طریــق تعــاملات نوظھــور بــا فرھنــگ انســانی، بازارھــا 
و شــبکه ھای اطلاعاتــی، واقعیــت را شــکل می دھنــد». او در حــال ســاخت یــک پلتفــرم متن بــاز بــه نــام «لوریــا» 

اســت، بــرای تعامــل انســان ھا بــا عوامــل ھــوش مصنوعــی و تعامــل ایــن عوامــل بــا یکدیگــر.
تــروث ترمینــال در گفتگــو بــا انســان ھا توســعه یافــت، در رســانه ھای اجتماعــی بــا کاربــران انســانی وایــرال شــد و 

در معــاملات مالــی شــرکت کــرد، جایــی کــه برخــی انســان ھا ســود بردنــد و برخــی دیگــر ضــرر کردنــد.
ایــری می گویــد: «خیلــی مھــم اســت کــه مــردم بداننــد چــه چیــزی در راه اســت. ھــوش مصنوعــی دارد بیشــتر و 

ــود.» ــده می ش ــم تنی ــد، در ھ ــان را اداره می کنن ــه جھ ــتم ھایی ک ــا سیس ــتر ب بیش
ــبک  ــه س ــاوری ب ــن فن ــه ای ــد ک ــور نمی کن ــی، تص ــوش مصنوع ــش ھ ــای پژوھ ــر در فض ــیاری دیگ ــد بس او، مانن

ــود. ــی ش ــور وارد زندگ ــا ترمینات ــل او ی ــی مث ــای علمی تخیل فیلم ھ
ــی  ــر می شــود و اتفاقات ــر و عجیب ت ــا دارد عجیب ت ــن اســت کــه دنی ــد: «احساســم بیشــتر شــبیه ای ــری می گوی ای
رخ می دھــد کــه مــا آن ھــا را نمی فھمیــم و بــا ســرعتی فزاینــده پیــش می رونــد... ایــن بــرای مــن حــس پنــج یــا 

ده ســال گذشــته بــوده اســت. ایــن رونــد غیرعــادی را تنھــا رو بــه شــتاب می بینــم.»

گھــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی و بــه  پیــرو آ
اســتناد تبصــره ذیــل مــاده ۱۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون اخیــر الذکــر تحدیــد حدود ششــدانگ 
یــک قطعــه بــاغ بــا کاربــری زراعــی باغــی بــه مســاحت ١١٨٩/٣٦ متــر مربــع قســمتی از ۲ - اصلــی واقــع 
در قریــه در یــک بخــش ۲ حــوزه ثبــت منطقــه ۲ ســاری مــورد تقضــا خانــم زھــرا خلیلــی ابوخیلــی فرزنــد 
ــور علــی طبــق رای شــماره ١٤٠٣٦٠٣١٠٤٥٦٠۲۰۱۷۷ مــورخ ١٤٠٣/١١/٣٠ ســاعت ۹:۰۰ صبــح روز  ن
ســه شــنبه مورخــه ١٤٠٤/٠٩/٢٥ولــذا از متقاضیــان و مالکیــن املاک مجــاور و صاحبــان حقــوق ارتفاقــی 
دعــوت مــی شــود در وقــت مقــرر در محــل وقــوع ملــک حضــور بھم رســانند بدیھــی اســت در صــورت عده 
حضــور متقاضــی و یــا نماینــده قانونــی آنــان طبــق مــاده ۱۵ قانــون ثبت ملک مــورد تقاضــا با حــدود اظھار 
شــده از طــرف مجاوریــن تحدیــد خواھــد شــد معترضیــن مــی تواننــد بــه اســتناد مــاده ۲۰ قانــون ثبــت و 
مــواد ٧٤ و ٨٦ آئیــن نامــه قانــون ثبــت ظــرف مــدت ۳۰ روز از تاریــخ تنظیــم صــورت مجلس تحدیــد حدود 
اعتــراض خــود را کتبــاً بــه ایــن اداره تســلیم و ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه واحــد 
ثبتــی مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت به مرجــع قضائــی نمــوده و گواھی اعتــراض را بــه اداره ثبــت تحویل 
نمایــد در غیــر اینصــورت بــا ارائــه گواھــی عــدم تقدیــم دادخواســت توســط متقاضــی و یــا نماینــده قانونــی 

وی و بــدون توجــه بــه اعتــراض واصلــه عملیــات ثبتــی بــا رعایــت مقــررات ادامــه مــی گــردد. ۲۰۳۱۰۳۳
تاریخ انتشار: ١٤٠٤/٠٩/٠٤

علیرضا سیاهرود کلایی – مدیر واحد  ثبتی حوزه ثبت ملک منطقه دو ساري 

گھــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی و بــه  پیــرو آ
اســتناد تبصــره ذیــل مــاده ۱۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون اخیــر الذکــر تحدیــد ششــدانگ یــک 
قطعــه بــاغ بــا کار بــری زراعــی باغی بــه مســاحت ٢٠۷/٨٧ متــر مربع قســمتی از ۲ اصلــی واقــع در قریه در 
یــک بخــش ۲ حــوزه ثبــت منطقــه ۲ ســاری مورد تقضــا خانــم زھرا خلیلــی ابوخیلــی فرزنــد نورعلی طبق 
رای شــماره ١٤٠٣٦٠٣١٠٤٥٦٠٢٠١٨٥ مــورخ ١٤٠٣/١١/٣٠ ســاعت ۹:۰۰ صبــح روز ســه شــنبه مورخــه 
١٤٠٤/٠٩/٢٥ولــذا از متقاضیــان و مالکیــن املاک مجــاور و صاحبــان حقــوق ارتفاقــی دعــوت می شــود در 
وقــت مقــرر در محــل وقــوع ملــک حضــور بھــم رســانند بدیھــی اســت در صــورت عــده حضــور متقاضــی و 
یــا نماینــده قانونــی آنــان طبــق مــاده ۱۵ قانــون ثبــت ملــک مــورد تقاضــا بــا حــدود اظھــار شــده از طــرف 
مجاوریــن تحدیــد خواھــد شــد معترضیــن مــی تواننــد بــه اســتناد مــاده ۲۰ قانــون ثبــت و مــواد ٧٤ و ٨٦
آئیــن نامــه قانــون ثبــت ظــرف مــدت ۳۰ روز از تاریــخ تنظیــم صورت مجلــس تحدید حــدود اعتــراض خود 
را کتبــاً بــه ایــن اداره تســلیم و ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه واحــد ثبتــی مبــادرت 
بــه تقدیــم دادخواســت بــه مرجــع قضائــی نمــوده و گواھــی اعتــراض را بــه اداره ثبــت تحویل نمایــد در غیر 
اینصــورت بــا ارائــه گواھــی عــدم تقدیم دادخواســت توســط متقاضی و یــا نماینده قانونــی وی و بــدون توجه 

بــه اعتــراض واصلــه عملیــات ثبتی بــا رعایــت مقــررات ادامــه مــی گــردد ۲۰۲۷۱۳۰
تاریخ انتشار: ١٤٠٤/٠٩/٠٤

علیرضا سیاهرود کلایی – مدیر واحد ثبتی  حوزه ثبت ملک منطقه دو ساري 

گھــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی و بــه  پیــرو آ
اســتناد تبصــره ذیــل مــاده ۱۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون اخیــر الذکــر تحدیــد ششــدانگ یــک 
قطعــه بــاغ بــا کار بــری زراعــی باغی بــه مســاحت ٢٠٤/٣٧ متــر مربع قســمتی از ۲ اصلــی واقــع در قریه در 
یــک بخــش ۲ حــوزه ثبــت منطقــه ۲ ســاری مورد تقضــا خانــم زھرا خلیلــی ابوخیلــی فرزنــد نورعلی طبق 
رای شــماره ١٤٠٣٦٠٣١٠٤٥٦٠٢٠١٨١ مــورخ ١٤٠٣/١١/٣٠ ســاعت ۹:۰۰ صبــح روز ســه شــنبه مورخــه 
١٤٠٤/٠٩/٢٥ولــذا از متقاضیــان و مالکیــن املاک مجــاور و صاحبــان حقــوق ارتفاقــی دعــوت می شــود در 
وقــت مقــرر در محــل وقــوع ملــک حضــور بھــم رســانند بدیھــی اســت در صــورت عــده حضــور متقاضــی و 
یــا نماینــده قانونــی آنــان طبــق مــاده ۱۵ قانــون ثبــت ملــک مــورد تقاضــا بــا حــدود اظھــار شــده از طــرف 
مجاوریــن تحدیــد خواھــد شــد معترضیــن مــی تواننــد بــه اســتناد مــاده ۲۰ قانــون ثبــت و مــواد ٧٤ و ٨٦
آئیــن نامــه قانــون ثبــت ظــرف مــدت ۳۰ روز از تاریــخ تنظیــم صورت مجلــس تحدید حــدود اعتــراض خود 
را کتبــاً بــه ایــن اداره تســلیم و ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه واحــد ثبتــی مبــادرت 
بــه تقدیــم دادخواســت بــه مرجــع قضائــی نمــوده و گواھــی اعتــراض را بــه اداره ثبــت تحویل نمایــد در غیر 
اینصــورت بــا ارائــه گواھــی عــدم تقدیم دادخواســت توســط متقاضی و یــا نماینده قانونــی وی و بــدون توجه 

بــه اعتــراض واصلــه عملیــات ثبتی بــا رعایــت مقــررات ادامــه مــی گــردد ۲۰۲۷۱۳١
تاریخ انتشار: ١٤٠٤/٠٩/٠٤
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ن  رآهنگریا پو ن  ـــرا م کا  
ســـطح  خدماتـــی،  های  ســـازمان  ر  د فقیـــت  مو کلیـــدی  عوامـــل  از  یکـــی 
ــانی،  انسـ ــع  منابـ ــعه  سـ تو و  ــوزش  آمـ ــت.  اسـ ــان  کارکنـ ــش  دانـ و  ــدی  توانمنـ
ایفـــا  خدمـــات  کیفیـــت  بهبـــود  و  وری  بهـــره  افزایـــش  ر  د اساســـی  نقشـــی 
ارتقـــاء  باعـــث  مســـتمر  و  هدفمنـــد  آموزشـــی  هـــای  برنامه  کنـــد.  می 
نهایـــت  ر  د کـــه  شـــود  می  کارکنـــان  عمومـــی  و  تخصصـــی  هـــای  مهارت 
بهبـــود  و  مشـــتریان  رضایـــت  افزایـــش  خطاهـــا،  کاهـــش  بـــه  منجـــر 
مالـــی  هـــای  بخش  ر  د ویـــژه  به  شـــد.  خواهـــد  ســـازمانی  فرآیندهـــای 
دارد،  زیـــادی  اهمیـــت  قوانیـــن  از  گاهـــی  آ و  ســـرعت  دقـــت،  کـــه  اداری  و 
اســـتخدامی،  مقـــررات  بودجـــه،  قوانیـــن  ماننـــد  تخصصـــی  هـــای  آموزش 

هســـتند. حیاتـــی  بســـیار  مؤثـــر  ارتبـــاط  و  افـــزاری  نرم  هـــای  مهارت 
مهارتـــی،  هـــای  کارگاه  طریـــق  از  کارکنـــان  فـــردی  ســـعه  تو همچنیـــن 
تعهـــد  افزایـــش  موجـــب  کار،  حیـــن  ر  د آمـــوزش  و  لایـــن،  آن هـــای  دوره 
از  یکـــی  شـــود.  می  خدمـــت  تـــرک  بـــه  تمایـــل  کاهـــش  و  ســـازمانی 
آمـــوزش  ر  د برنامگـــی  بی  یـــا  کافـــی  بودجـــه  نبـــود  رایـــج،  هـــای  چالش 
آموزشـــی  هـــای  برنامه  منـــد  نظام  طراحـــی  دلیـــل،  همیـــن  بـــه  اســـت. 
کارایـــی  ر  د عظیمـــی  تحـــول  توانـــد  می  دقیـــق  نیازســـنجی  بـــا  متناســـب 

کنـــد. ایجـــاد  ســـازمان 

نقش آموزش و توسعه 
منابع انسانی در افزایش 

بهره وري سازمان هاي 
خدماتی

قاسم حسنی 
ـــتی  ـــدران در یاداش ـــگاه مازن ـــی دانش ـــردم شناس ـــیار م دانش
ـــب  ـــی در قل ـــدران؛ دگرگون ـــتاهای مازن ـــوان «روس ـــت عن تح
ســـنت و پایـــداری» روســـتاهای مازنـــدران را گنجینـــه ی 
تولیـــد و فرهنـــگ دانســـت کـــه بقـــای آن نـــه در ســـیمای 
ویلایی_یـــا تبدیـــل بـــه محلـــه شـــهری، بلکـــه در احیـــای خـــرد 
بومـــی و عشـــق مســـئولانه ی مـــا بـــه خـــاک و باغـــداری و 

کشـــاورزی نهفتـــه اســـت.
روســـتای مازنـــدران، گنجینـــه ی تولیـــد و فرهنـــگ اســـت؛ 
ــه  ــه محلـ ــل بـ ــا تبدیـ ــیمای ویلایی_یـ ــه در سـ ــای آن نـ بقـ
شـــهری، بلکـــه در احیـــای خـــرد بومـــی و عشـــق مســـئولانه ی 

مـــا بـــه خـــاک و باغـــداری و کشـــاورزی نهفتـــه اســـت.
روســـتاهای مازنـــدران، قلـــب تپنـــده ی ایـــن ســـرزمین 
بلکـــه  نبودنـــد؛  ســـکونت  محـــل  تنهـــا  روزگاری  ســـبز، 
تکیـــه گاه فرهنـــگ، اقتصـــاد و حافظـــه ی تاریخـــی مـــردم 
ـــه  ـــد ک ـــی بودن ـــع مثلث ـــه ضل ـــه و کار، س ـــن، خان ـــد. زمی بودن
ـــروز،  ـــا ام ـــد. ام ـــکل می دادن ـــتایی را ش ـــی روس ـــوم زندگ مفه

ایـــن مثلـــث در حـــال تغییـــر اســـت.
ــدران  ــتاهای مازنـ ــیمای روسـ ــر، سـ ــه ی اخیـ ــد دهـ در چنـ
دســـتخوش تغییـــرات عمیـــق شـــده اســـت. بســـیاری 
بـــه  را  خـــود  جـــای  بام ســـفالی  و  چوبـــی  خانه هـــای  از 
زمین هـــای  داده انـــد؛  ســـیمانی  ســـاختمان های 
و  شـــده اند  تبدیـــل  باغ شـــهر  و  ویلا  بـــه  کشـــاورزی 
مهاجـــرت، تـــداوم دانـــش بومـــی و مهارت هـــای ســـنتی را 

بـــا خطـــر فراموشـــی روبـــه رو کـــرده اســـت.
عوامـــل  از  مجموعـــه ای  حاصـــل  تغییـــرات،  ایـــن 

اســـت: درهم تنیـــده 
توســـعه ی بی برنامـــه ی گردشـــگری و ساخت وســـازهای 
ــا را  شـــخصی در روســـتاها، کـــه روح آرام و یک دســـت آن هـ

بـــه محیطـــی تجـــاری بـــدل کـــرده اســـت.
مهاجـــرت معکـــوس شـــهری بـــه روســـتاها، کـــه هرچنـــد 
ـــت  ـــر هوی ـــه تغیی ـــب ب ـــا اغل ـــت، ام ـــق آور اس ـــر رون در ظاه
ــر  ــاک منجـ ــع آب و خـ ــر منابـ ــار بـ ــش فشـ ــتا و افزایـ روسـ

می شـــود.
ـــوی  ـــر الگ ـــارش، تغیی ـــش ب ـــا کاه ـــه ب ـــی ک ـــرات اقلیم تغیی
ــنتی را  ــاورزی سـ ــاک، کشـ ــره وری خـ ــش بهـ ــت و کاهـ کشـ

تهدیـــد می کنـــد.
ـــتانی  ـــی و اس ـــطح مل ـــع در س ـــت گذاری جام ـــدان سیاس فق

ـــی. ـــای بوم ـــظ بافت ه ـــرزمین و حف ـــت س ـــرای مدیری ب
در نتیجـــه، تعریـــف روســـتا در مازنـــدران به تدریـــج از 
زیســـتگاهی کشـــاورزانه و فرهنگـــی، بـــه محلـــی بـــرای 
ســـرمایه گذاری، تفریـــح و ساخت وســـاز تغییـــر یافتـــه 
ـــر  ـــالیزار تغیی ـــاغ و ش ـــاک، ب ـــوی خ ـــه ب ـــتاهایی ک ـــت؛ روس اس

می دهنـــد.
راهی به سوی پایداری: نقش آفرینان نجات

ـــت در آن،  ـــدگاری جمعی ـــدران و مان ـــتاهای مازن ـــظ روس حف
ـــظ  ـــرای حف ـــی ب ـــرورت مل ـــک ض ـــه ی ـــاب، بلک ـــک انتخ ـــه ی ن
هویـــت، تولیـــد و محیـــط زیســـت اســـت. ایـــن پایـــداری، 

ـــت: ـــه اس ـــد چندگان ـــال و هدفمن ـــارکت فع ـــد مش نیازمن
الف) نقش حیاتی مردم روستا: نگهبانان اصالت

حفاظـــت از زمیـــن و دانـــش بومـــی: مـــردم روســـتا بایـــد 

ــر  ــن، در برابـ ــه زمیـ ــرام بـ ــنتی احتـ ــرد سـ ــر خـ ــه بـ ــا تکیـ بـ
ــت  ــری مقاومـ ــر کاربـ ــی و تغییـ ــروش اراضـ ــه ی فـ وسوسـ
ـــت:  ـــم اس ـــز مه ـــارکت نی ـــای مش ـــال احی ـــن ح ـــد. در عی کنن
ســـرمایه گذاری جمعـــی در صنایـــع کوچـــک تبدیلـــی، 
محلـــی،  آیین هـــای  احیـــای  و  مســـئولانه  اکوتوریســـم 

می توانـــد اقتصـــاد روســـتا را متنـــوع و جـــذاب ســـازد.
بـــا ایـــن همـــه، مـــردم روســـتا هنـــوز ســـتون اصلـــی 
دل  در  زیســـت محیطی اند.  و  فرهنگـــی  پایـــداری 
روســـتاهای مازنـــدران، دانـــش هـــای بومـــی، نشـــان از 
پیونـــد ناگسســـتنی انســـان و زمیـــن دارنـــد. اگـــر قـــرار 
اســـت روســـتاها بماننـــد، بایـــد ایـــن دانش هـــای بومـــی 
– از روش هـــای کشـــت تـــا ســـازوکار همیـــاری اجتماعـــی 
روســـتاییان  شـــوند.  تقویـــت  و  بازشـــناخته  دوبـــاره   –
نگهبانـــان  آنـــان  نیســـتند؛  زمیـــن  بهره بـــرداران  تنهـــا 
ــاری  ــیقی، معمـ ــان، موسـ ــق زبـ ــه از طریـ ــد کـ فرهنگی انـ
ممکـــن  را  جمعـــی  حافظـــه ی  تـــداوم  روزمـــره،  آداب  و 

ســـازند. می 
ب) نقـــش دانشـــگاه ها و مراکـــز علمـــی: پـــل دانـــش و 

عمـــل
دانشـــگاه ها می تواننـــد و بایـــد در ایـــن میـــان نقشـــی 
فعـــال ایفـــا کننـــد. پژوهـــش کاربـــردی همچـــون آمـــوزش 
ـــت  ـــن مدیری ـــش نوی ـــال دان ـــی انتق ـــازیی یعن و توانمندس
ــع  ــه جوامـ ــی بـ ــک و کارآفرینـ ــاورزی ارگانیـ ــماند، کشـ پسـ
...در  دارد  اهمیـــت  تـــاب آوری  تقویـــت  بـــرای  محلـــی 
حـــوزه ی  در  بین رشـــته ای  پژوهش هـــای  حـــال  عیـــن 
انسان شناســـی روســـتایی، کشـــاورزی پایـــدار و مدیریـــت 

منابـــع محلـــی می توانـــد بـــه طراحـــی مدل هـــای جدیـــد 
ــوزش  ــز آمـ ــاد مراکـ ــد. ایجـ ــک کنـ ــی کمـ ــعه ی بومـ توسـ
همـــکاری  و  بومـــی  مهارت هـــای  کارگاه هـــای  محلـــی، 
دانشـــگاه ها بـــا شـــوراهای روســـتایی، راهـــی بـــرای پیونـــد 

ــت. ــردم اسـ ــته ی مـ ــه ی زیسـ ــا تجربـ ــی بـ ــش علمـ دانـ
ج) نقـــش ســـازمان های دولتـــی و نهادهـــای حمایتـــی: 

پایـــداری تســـهیل گر 
بـــا  موظفنـــد  ســـازمان ها  حمایتـــی:  سیاســـت گذاری 
ـــت  ـــن و حمای ـــوداگری زمی ـــه س ـــخت گیرانه علی ـــن س قوانی
هدفمنـــد از تولیدکننـــدگان کشـــاورزی، حاشـــیه ی ســـود کار 

ـــد. ـــش دهن ـــدی را افزای تولی
خـــط  در  بایـــد  ســـازمان ها  دانشـــگاه ها،  کنـــار  در 
مقـــدم حفاظـــت از بافـــت اجتماعـــی و محیـــط زیســـتی 
روســـتاها قـــرار گیرنـــد. سیاســـت گذاری بـــدون مشـــارکت 
مـــردم نتیجـــه ای نـــدارد؛ امـــا وقتـــی نهادهـــای محلـــی بـــا 
مشـــارکت واقعـــی مـــردم برنامه ریـــزی کننـــد، روســـتا 
فرهنگـــی  و  پایـــدار  زیســـت پذیر،  هم زمـــان  می توانـــد 

باقـــی بمانـــد.
پایداری؛ از دانش سنتی تا خرد بومی

پایـــداری در روســـتاهای مازنـــدران بـــه معنـــای بازگشـــت بـــه 
گذشـــته نیســـت، بلکـــه بـــه معنـــای اســـتفاده از خـــرد بومـــی 
ـــه  ـــرای مواجه ـــی ب ـــناختی کنون ـــوم ش ـــرد ب ـــم خ ـــته و ه گذش
ـــاورزی را  ـــه روزگاری کش ـــان دانشـــی ک ـــت. هم ـــا آینـــده اس ب
ـــی  ـــد الگوی ـــز می توان ـــروز نی ـــرد، ام ـــگ ک ـــم هماهن ـــا اقلی ب
ـــد. ـــی باش ـــع طبیع ـــاک و مناب ـــن آب، خ ـــت نوی ـــرای مدیری ب
اگـــر توســـعه ی روســـتا تنهـــا در قالـــب آســـفالت و ســـاختمان 

تعریـــف شـــود، مـــا چیـــزی فراتـــر از ظاهـــر را از دســـت 
ـــن.  ـــا زمی ـــد ب ـــانی و پیون ـــط انس ـــکان، رواب ـــم؛ روح م می دهی
امـــا اگـــر توســـعه بـــه معنـــای توانمندســـازی مـــردم و حفـــظ 
هویـــت محلـــی باشـــد، روســـتاها می تواننـــد موتـــور 

ــوند. ــتان شـ ــادی اسـ ــی و اقتصـ ــداری فرهنگـ پایـ
نتیجه گیری: روستا، کلید آینده ی مازندران

مانـــدگاری روســـتاها در مازنـــدران، ضامـــن مانـــدگاری 
هویـــت، حفـــظ امنیـــت غذایـــی و بقـــای زیبایی هـــای 
ـــی  ـــود ته ـــدی خ ـــب تولی ـــتاها از قل ـــر روس ـــت. اگ ـــی اس طبیع
شـــوند و بـــه صرفـــاً محـــل گـــذر و تفریـــح تبدیـــل گردنـــد، 
مازنـــدران ســـبز، بـــه تدریـــج رنـــگ و بـــوی خـــود را خواهـــد 
باخـــت. اکنـــون زمـــان آن اســـت کـــه بـــا عشـــق آگاهانـــه و 
مســـئولیت جمعـــی، بـــه جـــای تقلیـــد از شـــهر، اصالـــت 
روســـتایی را بـــه شـــدت تاکیـــد کنیـــم تـــا روســـتاهای 
مازنـــدران همچنـــان، ســـتون های ســـربلند توســـعه ی 

پایـــدار باقـــی بماننـــد.
ـــه  ـــته، بلک ـــی از گذش ـــا بخش ـــه تنه ـــدران ن ـــتاهای مازن روس
ســـرمایه ای بـــرای آینده انـــد. هـــر شـــالیزار، و هـــر لهجـــه ی 
بومـــی، بخشـــی از میـــراث زنـــده ی ایـــن ســـرزمین اســـت. 
ــه  ــد کـ ــدگار می مانـ ــی مانـ ــا زمانـ ــراث تنهـ ــن میـ ــا ایـ امـ
مـــردم، دانشـــگاه ها و ســـازمان ها دســـت در دســـت هـــم، 
ـــیوه ی  ـــوان ش ـــه عن ـــه ب ـــکان، بلک ـــوان م ـــه عن ـــه ب ـــتا ن از روس

ـــد. ـــداری کنن ـــی پاس زندگ
مازنـــدران زمانـــی ســـبز خواهـــد مانـــد کـــه روســـتاهایش 
ـــه  ـــدی ک ـــا امی ـــن، و ب ـــا زمی ـــگ، ب ـــا فرهن ـــد — ب ـــده بمانن زن

ـــت. ـــه اس ـــذر نهفت ـــر ب در دل ه
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