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اســـتان مازنـــدران بـــار دیگـــر توانمنـــدی 
ـــادرات  ـــاورزی و ص ـــه کش ـــود را در عرص خ
ــق اعلام  ــید. طبـ ــه رخ کشـ ــی بـ غیرنفتـ
آبـــان ۱۴۰۴،   ۲۱ تاریـــخ  تـــا  رســـمی، 
بیـــش از ۲۰ ھـــزار و ۸۰۰ تـــن انـــواع 
ـــال  ـــی و پرتق ـــوی، نارنگ ـــامل کی ـــوه ش می
از ایـــن اســـتان بـــه کشـــورھای مختلـــف 
ـــادی  ـــه نم ـــی ک ـــت؛ رقم ـــده اس ـــادر ش ص
ــادرات در  ــدی صـ ــش کلیـ ــن از نقـ روشـ
توســـعه اقتصـــادی و کشـــاورزی ایـــن 

خطـــه سرســـبز شـــمالی اســـت.
ــازمان  ــت سـ ــوری، سرپرسـ ــدالله تیمـ اسـ
ـــت  ـــدران، در نشس ـــاورزی مازن ـــاد کش جھ
اعلام  اســـتان  کشـــاورزی  شـــورای 
کرد:کیـــوی: ۴۲۸ محمولـــه بـــه وزن ۹

ــامل  ــه شـ ــده کـ ــادر شـ ــن صـ ــزار تـ ھـ
۱۷۱ محمولـــه بـــه ھنـــد (۴ ھـــزار تـــن) 
و ۲۵۷ محمولـــه بـــه ســـایر کشـــورھا (۵
ــت.نارنگی: ۳۸۰ ــوده اسـ ــن) بـ ــزار تـ ھـ
محمولـــه صـــادر شـــده اســـت.پرتقال: 
ـــی راه  ـــای خارج ـــه بازارھ ـــه ب ۲۱۶ محمول

ــت. ــه اسـ یافتـ
ظرفیـــت  نشـــان دھنده  آمـــار  ایـــن 
ـــای  ـــاز بازارھ ـــن نی ـــتان در تأمی ـــالای اس ب
ــر آن در ارزآوری و  ــش مؤثـ ــی و نقـ جھانـ

اســـت. اشـــتغال زایی 
مازنـــدران بـــا حـــدود ۴۶۰ ھـــزار ھکتـــار 
اراضـــی کشـــاورزی و باغـــی، ســـالانه 
محصـــول  تـــن  میلیـــون   ۷ از  بیـــش 
تولیـــد می کنـــد. ایـــن اســـتان در تولیـــد 

ــی،  ــاورزی و باغـ ــول کشـ ــوع محصـ ۱۵ نـ
ـــج:  ـــور را دارد.برن ـــوم کش ـــا س ـــه اول ت رتب
بـــا تولیـــد بیـــش از یـــک میلیـــون تـــن، 
۴۲ درصـــد برنـــج مـــورد نیـــاز کشـــور از 
می شـــود.مرکبات:  تأمیـــن  مازنـــدران 
۱۱۲ ھـــزار ھکتـــار بـــاغ مرکبـــات بـــا 
تولیـــد ســـالانه بیـــش از ۳.۵ میلیـــون 
تـــن. از ایـــن میـــزان:  ۸  ھـــزار ھکتـــار 
ـــار  ـــزار ھکت ـــال،   ۳۰  ھ ـــت پرتق ـــر کش زی
زیـــر کشـــت نارنگـــی و   مابقـــی شـــامل 

نارنـــج، لیمـــو و ســـایر ارقـــام
توســـعه  کلیـــد  غیرنفتـــی؛  صـــادرات 

پایـــدار
ـــادرات  ـــت ص ـــر اھمی ـــد ب ـــا تأکی ـــوری ب تیم
غیرنفتـــی گفـــت: «توســـعه صـــادرات 

کشـــاورزی نـــه تنھـــا باعـــث تقویـــت 
بـــا  بلکـــه  می شـــود،  ملـــی  اقتصـــاد 
ایجـــاد ارزش افـــزوده و اشـــتغال پایـــدار، 
ــاورزان زحمتکـــش را  ــرداران و کشـ بھره بـ
نیـــز مســـتقیم بھره منـــد می ســـازد.»

اســـتان مازنـــدران بـــا مســـاحت حـــدود 
۲ میلیـــون و چھـــار ھـــزار ھکتـــار، دارای 
ھکتـــار  ھـــزار   ۷۰۰ و  میلیـــون  یـــک 
عرصه ھـــای طبیعـــی شـــامل جنـــگل 
ــی و  ــوع اقلیمـ ــن تنـ ــع اســـت. ایـ و مرتـ
زیســـتی، بســـتری مناســـب بـــرای تولیـــد 
صادرات محـــور  و  متنـــوع  محصـــولات 

فراھـــم کـــرده اســـت.
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شمالِ بی نفس، کوه هاي بی برفشمالِ بی نفس، کوه هاي بی برف
سمانه اسلامی 

ایــن روزھــا مازنــدران بیــش از ھمیشــه در 
ــرار  ــی ق ــکار عموم ــنگین اف ــگاه س ــرض ن مع
ــا  ــه  موبایل ھ ــت صفح ــه از پش ــی ک دارد؛ نگاھ
ــای  ــر و ویدئوھ ــی از تصاوی ــه لای موج و در لاب
منتشرشــده در شــبکه ھای اجتماعــی، تصویــری 
نگران کننــده از شــمال کشــور ترســیم می کنــد. 
آســمانی خاکســتری، کوه ھایــی بی بــرف، و 
ــری در  ــس از دیگ ــی پ ــه یک ــی ک حیات وحش
ــا  ــد؛ این ھ ــاب نمی آورن ــا ت ــر بی توجھی ھ براب
ســه نشــانه از وضعیتــی اســت کــه بســیاری آن 

ــد. ــف می کنن ــز» توصی را «قرم
ــمی  ــدران؛ ورود رس ــوای مازن ــی ھ آلودگ

ــوده ــه فھرســت شــھرھای آل ب
آلودگــی ھــوا تــا یــک دھــه پیــش، بــرای اغلب 
ــه  ــول» ب ــده ای «غیرمعم ــدران پدی ــردم مازن م
ــم  ــتین بار در دھ ــا نخس ــت. ام ــمار می رف ش
دی ۱۳۹۶ بــا قــرار گرفتــن نــام ســاری در 
ــگ خطــری  ــوده کشــور، زن ــن شــھرھای آل بی
کــه چنــد ســال نادیــده گرفتــه شــده بــود بــه 
صــدا درآمــد. از آن روز تــا امــروز، آلودگــی ھوا از 
یــک ھشــدار مقطعــی، بــه یــک مســئله پایــدار 

تبدیــل شــده اســت.
در روزھــای اخیــر دوبــاره تصاویــر آســمان 
خاکســتری آمــل، نوشــھر، چالــوس و ســاری بــه 
ســوژه پرمخاطــب فضــای مجــازی بــدل شــد؛ 
ــادی  ــدت زی ــتند: «م ــران نوش ــه کارب ــی ک جای
اســت رنــگ آبــی آســمان را شــاید پنــج روز در 

مــاه ببینیــم.»
ــن  ــأ ای ــت منش ــط زیس ــازمان محی ــد س ھرچن
آلودگــی را عمدتــاً بــه گردوغبــار وارداتــی 
امــا  می دھــد،  نســبت  ترکمنســتان  از 
ــی  ــود نوع ــی خ ــل داخل ــن عوام ــده گرفت نادی
مازوت ســوزی  اســت:  واقعیــت  ساده ســازی 
ــی  ــتاندارد برخ ــت غیراس ــکا، فعالی ــروگاه ن نی
صنایــع و معــادن، رشــد بی ضابطــه خودروھــا و 
عملکــرد نامتناســب نیــروگاه زباله ســوز نوشــھر، 
سال ھاســت در فھرســت عوامــل تشــدیدکننده 

ــد. آلودگــی قــرار دارن
اکنــون بــا انتشــار نخســتین اطلاعیــه رســمی 

ــاره ضــرورت خودمراقبتــی شــھروندان—آن  درب
ــدران  ــد مازن ــر می رس ــم در آبان ماه—به نظ ھ
رســماً وارد دوره ای شــده کــه آلودگــی ھــوا 
دیگــر مھمــان ناخوانــده نیســت؛ بلکــه بــه یک 

ــت. ــده اس ــل ش ــی تبدی ــش دائم چال
دماونــدِ بی بــرف و علم کــوهِ تشــنه؛ 

ــم ــر اقلی ــانه ھای تغیی نش
ــا آلودگــی ھــوا، تصاویــر جدیــدی از  ھم زمــان ب
ــی  ــبکه ھای اجتماع ــوه در ش ــد و علم ک دماون
ــری کــه حتــی  ــه دســت شــد؛ تصاوی دســت ب
ــه را غافلگیــر کــرد. روایتــی  کوھنــوردان باتجرب
ــه دســت می چرخــد  ــن روزھــا دســت ب کــه ای
ھمیشــه  ســال  موقــع  «ایــن  می گویــد: 
ــد،  ــفید می ش ــرف س ــوه از ب ــای علم ک دامنه ھ
ــل  ــت؛ مث ــک اس ــکِ خش ــال خش ــا امس ام

ــده.» ــازه درو ش ــه ت ــه ای ک مزرع

ایــن وضعیــت بــه گفتــه کارشناســان، نــه 
یــک نوســان موقتــی، بلکــه نتیجــه مســتقیم 
تغییــرات اقلیمــی و افزایــش دمــا در البــرز 
مرکــزی اســت. دماونــد و علم کــوه نه فقــط 
ــم  ــع مھ ــه مناب ــران، بلک ــی ای ــای طبیع نمادھ
ذخیــره آب بــرای بخــش بزرگــی از شــمال 
ــرف در  ــش ب ــد. کاھ ــمار می رون ــور به ش کش
ایــن ارتفاعــات، یعنــی کاھــش آب ھای ســطحی 
و زیرزمینــی، فرســایش خــاک، و تغییــر الگــوی 

جریــان رودخانه ھــا در ســال ھای آینــده.
افــکار عمومــی در شــبکه ھای اجتماعــی از ایــن 
ــاد  ــق» ی ــای بی رم ــوان «کوه ھ ــا عن ــده ب پدی
می کنــد؛ نشــانه ای از اینکــه مخاطبــان امــروز، 
بیــش از گذشــته نســبت بــه تغییــرات اقلیمــی 
حســاس شــده اند و ایــن حساســیت، اگرچــه از 
دل نگرانی ھــا برآمــده، امــا خــود فرصتــی بــرای 

ــی اســت. مطالبه گــری عموم
ــداد و  ــرگ ون ــالات؛ م ــش الیم حیات وح

پرســش ھای بی پاســخ
کوه ھــای  و  خاکســتری  آســمان  کنــار  در 
بی بــرف، مــرگ «ونــداد»، ببــر نــر پــارک 
از  تــازه ای  مــوج  الیمــالات،  حیات وحــش 
انتقادھــا را رقــم زده اســت؛ به ویــژه آنکــه 
پیــش از ایــن دو شــیر نیــز در ھمیــن مجموعه 
ــازی  ــای مج ــران فض ــد. کارب ــده بودن ــف ش تل
ــداری  ــرایط نگھ ــی از ش ــار فیلم ھای ــا انتش ب
حیوانــات، پرســش ھای تنــد و مســتقیمی 
مطــرح کردنــد: چطــور مجموعــه ای کــه درآمد 
حیات وحــش  متخصــص  دامپزشــک  دارد، 
ــچ  ــات، ھی ــن تلف ــد از چندی ــرا بع ــدارد؟ چ ن

ــده؟ ــه نش ــفافی ارائ ــزارش ش گ
ــای  ــتگاه گونه ھ ــه روزگاری زیس ــدران ک در مازن
ــات در  ــی حیوان ــرگ پی درپ ــوده، م ــمند ب ارزش
ــک  ــط ی ــای دست ســاز انســانی، فق مجموعه ھ
حادثــه تلــخ نیســت؛ آینــه ای از ضعــف نظــارت، 
نبــود اســتانداردھای نگھــداری و گم شــدن 
مســئولیت در میــان نھادھــای مختلــف اســت.

بحران ھایی که نیازمند واکنش فوری است
ــر فضــای  ــای اخی ــه در روزھ ســه ســوژه ای ک
ــانه  ــه نش ــرده، س ــدران را داغ ک ــازی مازن مج
ــک  ــع ی ــه ضل ــه س ــتند؛ بلک ــتقل نیس مس
بحــران واحــد ھســتند: بحــران مدیریــت 

ــت. ــط زیس محی
و  اقلیمــی  تغییــرات  تــا  ھــوا  آلودگــی  از 
ضعــف مدیریــت حیات وحــش، مجموعــه ای 
از مشــکلات بــه ھــم پیوســته اند کــه اگــر 
فــردا  امــروز درباره شــان گفت وگــو نشــود، 

گریبان گیــر ھمــه خواھــد شــد.
اکنــون کــه حساســیت اجتماعــی نســبت 
ــی  ــه، فرصت ــش یافت ــات افزای ــن موضوع ــه ای ب
ــت ھای  ــف سیاس ــرای بازتعری ــت ب ــم اس فراھ
محیط زیســتی اســتان. سیاســت ھایی کــه اگــر 
دیــر اجــرا شــوند، ممکــن اســت آنچــه امــروز در 
قالــب ھشــدارھای پراکنــده می بینیــم، فــردا بــه 

ــود. ــل ش ــت ناپذیر تبدی ــی برگش واقعیت

نصراله محمدي
در دنیـای امـروز کـه رشـد ساخت وسـاز و تراکـم شـھری بـر چھـره ی شـھرھا سـایه 
افکنـده، فضـای سـبز شـھری بـه منزلـه ی ریه ھای تنفسـی شـھر و پناھگاھـی برای 
آرامـش شـھروندان اھمیـت دوچنـدان یافتـه اسـت. فضای سـبز تنھا زیبایـی بصری 
ایجـاد نمی کنـد، بلکـه تأثیـر مسـتقیمی بر کاھـش دمای محیـط، جـذب آلاینده ھا، 

بھبـود سلامـت روانـی و ایجـاد حـس تعلق در میـان مـردم دارد.
مدیریـت فضای سـبز شـھری، فرایندی چندوجھی اسـت کـه از برنامه ریـزی علمی و 
طراحـی منظر گرفته تـا نگھداری و نظـارت را دربرمی گیرد. انتخـاب گونه ھای گیاھی 
سـازگار بـا اقلیم محلی، اسـتفاده از آبیاری قطـره ای، و بھره گیـری از فناوری ھای نوین 
بـرای پایـش وضعیت گیاھـان، از جمله اقدامـات ضروری بـرای بھـره وری در این حوزه 
اسـت. مدیریـت نوین فضای سـبز بایـد بر پایـه ی داده ھـای اقلیمی، تحلیـل خاک، و 
اسـتفاده از منابـع آب بازیافتـی بنـا شـود تا ضمـن حفـظ محیط زیسـت، ھزینه ھای 

نگھـداری نیز کاھـش یابد.
در کنـار ایـن جنبه ھـای فنـی، بعـد اجتماعـی فضای سـبز نیـز حائز اھمیت اسـت. 
پارک ھـا و بوسـتان ھا عرصه ھایـی بـرای تعامـل اجتماعـی، تربیـت فرھنگی و نشـاط 
جمعی انـد. حفـظ نظم، پاکیزگـی و ایمنی ایـن فضاھا در گـرو حضور نیروی انسـانی 
متعھد و آموزش دیده اسـت. کارکنان حوزه ی فضای سـبز شـھرداری با تلاش مسـتمر 
در کاشـت، آبیـاری، ھـرس و مراقبـت از درختان، نه تنھا از سـرمایه ھای طبیعی شـھر 

محافظـت می کننـد، بلکـه بـه آرامش روانـی و رفاه شـھروندان کمـک می نمایند.
در واقـع، کیفیـت فضـای سـبز شـھری بازتـاب وجـدان کاری و تعھـد نیروھـای آن 
اسـت. در ھـر بوسـتانی کـه گل ھـا سرسـبز و چمن ھـا منظم انـد، ردپـای دقـت و 
مسـئولیت پذیری کارکنـان شـھرداری دیـده می شـود. آنـان بی ادعـا در جھـت تحقق 
شـھری سـبزتر و انسـانی تر گام برمی دارنـد و نقش شـان در ارتقای سلامـت اجتماعی، 

کمتـر از نقـش مدیـران سیاسـت گذار نیسـت.

 مقالھ


توسعه ي پایدار فضاي سبز شهري و 
نقش آن در کیفیت زیست شهروندان

ــای زیرســاخت ھای رفاھــی،  ــر ارتق ــز ب ــا تمرک ــدران ب در ســالی کــه گذشــت، دانشــگاه مازن
آموزشــی و ورزشــی، گام ھــای بلنــدی در مســیر حمایــت از دانشــجویان برداشــت. پرداخــت 
۹۰ میلیــارد ریــال تســھیلات دانشــجویی تنھــا یکــی از جلوه ھــای ایــن تحــول گســترده اســت 
کــه بــا ھــدف ایجــاد محیطــی پویــا، امــن و انگیزشــی بــرای دانشــجویان سراســر کشــور در 

بابلســر اجرایــی شــد.
دکتــر امامعلــی شــعبانی، معــاون دانشــجویی دانشــگاه مازنــدران، در بازدیــدی از خوابگاه ھــای 
ــر  ــتان از سراس ــن اس ــگاه معی ــجویان دانش ــاری، دانش ــال ج ــرد: «در س ــجویی اعلام ک دانش
کشــور موفــق بــه دریافــت ۹۰ میلیــارد ریــال وام دانشــجویی شــدند. ایــن تســھیلات بــرای 
مقاطــع و رشــته ھای مختلــف تحصیلــی در نظــر گرفتــه شــده و تــا پایــان ســال ادامــه خواھد 

داشــت.»
ــتر  ــازی بس ــجویان و فراھم س ــی دانش ــای مال ــش دغدغه ھ ــتای کاھ ــدام در راس ــن اق ای

ــت. ــه اس ــورت گرفت ــش ص ــل و پژوھ ــر تحصی ــز ب ــرای تمرک ــب ب مناس
ــخگوی  ــت پاس ــته اس ــی، توانس ــوزه خوابگاھ ــازی در ح ــا ظرفیت س ــدران ب ــگاه مازن دانش
ــا ۱۷ ــی ب ــگاه دولت ــه خواب ــدازی س ــد. راه ان ــی باش ــر بوم ــجویان غی ــی دانش ــای اقامت نیازھ

بلــوک و ۱۱ مجتمــع خودگــردان، ظرفیــت اســکان حــدود ۳۸۰۰ نفــر را فراھــم کــرده اســت. 
ھمچنیــن افزایــش ۱۶۰ تخــت جدیــد و ایجــاد تنفــس در پذیــرش دانشــجویان خوابگاھــی، از 

جملــه اقدامــات اجرایــی ســال جــاری بــوده اســت.
در حــوزه تغذیــه، دانشــگاه بــا راه انــدازی چھــار ســالن غذاخوری، توانســته اســت روزانــه حدود 
۷ ھــزار وعــده غذایــی شــامل صبحانــه، ناھــار و شــام را بــه دانشــجویان، اســاتید و کارکنــان 
ــا ھــدف ارتقــای کیفیــت غذایــی و رضایت منــدی دانشــجویان  ــه دھــد. ایــن خدمــات ب ارائ

ــده اند. ــی ش طراح
بــا توجــه بــه اھمیــت سلامــت روان در فضــای دانشــگاھی، ظرفیــت مراکــز مشــاوره دانشــگاه 
ــه  ــا ھــدف پاســخگویی ب ــن مراکــز ب ــر شــده اســت. ای ــدران در ســال جــاری ســه براب مازن

ــد. ــعه یافته ان ــان توس ــی آن ــت روان ــای سلام ــجویان و ارتق ــای دانش دغدغه ھ
دانشــگاه مازنــدران در کنــار توجــه بــه تحصیــل، بــه ورزش و نشــاط دانشــجویان نیــز اھمیــت 
ویــژه ای داده اســت. ســالن ورزشــی «نشــاط» بــه عنــوان یکــی از زیرســاخت ھای جدیــد در 
ســال جــاری راه انــدازی شــد. دانشــجویان ایــن دانشــگاه در رشــته ھای مختلــف ورزشــی نیــز 

افتخــارات ارزشــمندی کســب کرده انــد.
ــأت علمــی و ۳۳۰ ــا ۱۳ دانشــکده، ۶۴ گــروه آموزشــی، ۴۷۱ عضــو ھی ــدران ب دانشــگاه مازن
ــد در  ــداد، ۱۱ درص ــن تع ــت. از ای ــجو اس ــزار دانش ــدود ۱۲ ھ ــان ح ــت، میزب ــدرس پاره وق م
ــل  ــه تحصی ــغول ب ــی مش ــد در کارشناس ــد و ۶۴ درص ــد در ارش ــری، ۲۵ درص ــع دکت مقط
ھســتند. ترکیــب جمعیتــی دانشــجویان شــامل ۶۴ درصــد زن، ۳۶ درصــد مــرد، ۶۲ درصــد 
ــه،  ــوم پای بومــی و ۳۸ درصــد غیــر بومــی است.دانشــکده ھای دانشــگاه شــامل شــیمی، عل
ریاضــی، انســانی و اجتماعــی، حقــوق و علــوم سیاســی، ھنــر و معمــاری، اقتصــاد و مدیریــت، 
ــی و  ــوم دریای ــی، عل ــی و مھندس ــی، فن ــای خارج ــات و زبان ھ ــی، ادبی ــت بدن ــات، تربی الھی
محیطــی، و میــراث فرھنگــی، گردشــگری و صنایع دســتی ھســتند. ایــن دانشــگاه در مجموع 

در ۲۵۷ رشــته گرایش دانشــجو می پذیــرد.

90 میلیارد ریال تسهیلات براي 
دانشجویان

جهش رفاهی در دانشگاه مازندران؛
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ــائل  ــه مسـ ــرداختن بـ ــد در پـ ــس شهیـ ــرات/ اعتمادبه نفـ خاطـ
جبهـــه

جبهـــه  «در  می گویـــد:  آبشـــار»  «بابـــک  شهیـــد  دوســـت 
ـــد  ـــا شهی ـــم ام ـــی خوردی ـــکل برم ـــه مش ـــع ب ـــعضی مواق ـــگ ب جن
ــائل  ــه ی مسـ ــه جانبـ ــررسی همـ ــه بـ ــس بـ ــه نفـ ــاد بـ ــا اعتمـ بـ
می پرداخـــت، بعـــد یـــک راهـــکار مناســـب بـــرای مســـئله پیـــدا 

می کـــرد.»
بـــه گـــزارش نویـــد شـــاهد مازنـــدران، شهیـــد «بابـــک آبشـــار» 
ـــام  ـــد؛ ن ـــا آم ـــه دنی ـــر ب ـــر بهشه ـــور ۱۳۴۳، در شه ـــم شهری پانزده
پـــدر محمـــد و مـــادرش مهـــر انـــگیز نـــام داشـــت. وی از ســـوی 
ــاه ۱۳۶۵، در  ــم تیر مـ ــخ دهـ ــه رفـــت و در تاریـ ــه جبهـ ــیج بـ بسـ
مهـــران بـــر اثراصابـــت ترکـــش بـــه شهـــادت رســـید؛ و در گلـــزار 

شهـــدای شهـــدای بهشهربـــه خـــاک سپرده شـــد.
خاطره ای از دوست شهید «بابک آبشار»:

ــالبی،  ــان مطـ ــن بیـ ــی ضمـ ــم کابلـ ــرزم اش، رحیـ ــت و همـ دوسـ
خاطـــره ای نقـــل می کنـــد: در جبهـــه جنـــگ بـــعضی مواقـــع بـــه 
ـــه  ـــررسی هم ـــه ب ـــس ب ـــه نف ـــا اعتمادب ـــم ب ـــی خوردی ـــکل برم مش
ـــرای  ـــب ب ـــک راه کار مناس ـــد ی ـــت بع ـــائل می پرداخ ـــه ی مس جانب

ــرد. ــدا می کـ ــئله پیـ مسـ
قربانـــی  مـــرتضی  ســـردار  کـــه  وقتی   ۱ کـــربلای  عملیـــات  در 
ـــکل  ـــب مش ـــی مناس ـــاره جویـ ـــا چ ـــان ب ـــرد ایش ـــرح ک ـــکل را ط مش
را حـــل نمـــود. همچـــنین ابهـــت و متـــانتی داشـــت کـــه باعـــث 
ـــزل  ـــی متزل ـــادی کم ـــر اعتق ـــه از نظ ـــده ای از نیرو ک ـــه ع ـــییر روحی تغ

شـــده بودنـــد شـــد.
وضـــع  و  ســـر  کـــه  بـــود  ایشـــان  زیردســـت  نیرو  نفـــر  چنـــد 
مناســـب جبهـــه نبـــود ایشـــان در گـــردان بـــا برنامـــۀ منظمـــی 
ـــخنان  ـــا س ـــود ب ـــرده ب ـــرار ک ـــکام برق ـــرآن و اح ـــای ق ـــرای کلاس ه ب
ـــد  ـــی کنن ـــت راهنمایـ ـــه راه راس ـــا را ب ـــتند آنه ـــذارش توانس تأثیرگ
ـــیدند. ـــادت رس ـــه شه ـــر ۸ ب ـــات والفج ـــا در عملی ـــدادی از آنه تع

ـــار  ـــی پرب ـــش ول ـــر کوتاه ـــر عم ـــدی) در سراس ـــک (مه ـــد باب شهی
در خدمـــت اسلام سپری شـــد. در کودکـــی، انجمـــن اسلامـــی؛ در 
جوانـــی در مرز هـــای تعلیـــم و تربیـــت؛ در جبهه هـــای جنـــگ 
دفـــاع از کشـــور فعالیـــت بســـیار داشـــت عاقبـــت بـــه آرزوی 

خویـــش دســـت یافـــت، بـــه لقـــای حضـــرت دوســـت رســـید.

یاد شهدا

︋︀︋﹉ آ︋︪︀ر︋︀︋﹉ آ︋︪︀ر



ـــیرین  ـــی ش ـــا نام ـــه ب ـــی ک ـــاری مزمن ـــت، بیم دیاب
ـــد  ـــر را تھدی ـــزاران نف ـــان ھ ـــخ، ج ـــدی تل ـــا پیام ـــا ب ام
ـــی  ـــه بحران ـــدران ب ـــتان مازن ـــروز در اس ـــد، ام می کن
خامـــوش بـــدل شـــده اســـت. اســـتانی کـــه بـــا 
طبیعتـــی سرســـبز و مردمانـــی پـــرتلاش، حـــالا در 

صـــدر جـــدول شـــیوع دیابـــت در کشـــور ایســـتاده 
ـــت. اس

کارشناســـان بھداشـــت و درمـــان ھشـــدار مـــی دھنـــد کـــه بـــا 
ـــالا،  ـــون ب ـــار خ ـــد فش ـــن مانن ـــل خطرآفری ـــزون عوام ـــترش روزاف گس
ـــاری  ـــک بیم ـــه ی ـــت ب ـــالا دیاب ـــون ب ـــی خ ـــه وزن،  چرب ـــی،   اضاف  چاق
ـــرای  ـــم ب ـــی مھ ـــه چالش ـــان و ب ـــتلا در جھ ـــادی مب ـــداد زی ـــا تع ب
بخـــش سلامـــت مبـــدل شـــده اســـت و بیـــم آن دارنـــد کـــه در 
ســـال ھـــای نـــه چنـــدان دور در صـــورت رعایـــت نکـــردن نـــکات 
ـــن  ـــوش ای ـــراغ خام ـــت چ ـــگیری، حرک ـــایی و پیش ـــرای شناس لازم ب

بیمـــاری و عـــوارض ناشـــی از آن بـــه مرحلـــه بحرانـــی برســـد.
ـــالمندی  ـــن و س ـــن س ـــالا رفت ـــه وزن، ب ـــی و اضاف ـــان چاق ـــن می در ای
ـــاری  ـــیوع بیم ـــد ش ـــر رون ـــذار ب ـــل تاثیرگ ـــه عوام ـــت از جمل جمعی
ـــا  ـــه مازندرانی ھ ـــی رود ک ـــمار م ـــه ش ـــه ب ـــت در جامع ـــن دیاب مزم
بـــا ایـــن چالـــش آشـــنایی کاملـــی دارنـــد چراکـــه رتبـــه نخســـت 
ـــتر از ۷۰ ـــت و بیش ـــا اس ـــرای آنھ ـــور ب ـــاری در کش ـــن بیم ـــیوع ای ش
ـــتند. ـــاق ھس ـــا چ ـــد و ی ـــه وزن دارن ـــتان اضاف ـــت اس ـــد جمعی درص

براســـاس داده ھـــای آمـــاری دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی و خدمـــات 
ـــیوع  ـــزان ش ـــر می ـــتان از نظ ـــن اس ـــدران ، ای ـــی مازن ـــتی درمان بھداش
دیابـــت رتبـــه اول کشـــور را دارد و حـــدود ۲۰ درصـــد جمعیـــت بـــالای 
ـــدران  ـــن مازن ـــتند. ھمچنی ـــتلا ھس ـــاری مب ـــن بیم ـــه ای ـــال ب ۲۵ س
ـــه  ـــور رتب ـــه وزن کش ـــی و اضاف ـــه دوم چاق ـــودن رتب ـــل دارا ب ـــه دلی ب
ششـــم شـــیوع پیش دیابتـــی کشـــور دارد و ۲۹ درصـــد جمعیـــت 
بـــالای ۲۵ ســـال اســـتان در معـــرض ابـــتلا بـــه ایـــن بیمـــاری در 

ـــد. ـــرار دارن ـــده ق آین
ـــون  ـــم اکن ـــدران ھ ـــی مازن ـــن جمعیت ـــری، س ـــرعت پی ـــث س از حی
آنچنـــان بالاســـت کـــه میانگیـــن ھـــای کشـــوری را در نوردیـــده 
ـــدود  ـــور ح ـــالمندی کش ـــت س ـــن جمعی ـــه میانگی ـــه طوریک ـــت ب اس
ــت و  ــد اسـ ــتان ۱۵ درصـ ــم در اسـ ــن رقـ ــت و ایـ ــد اسـ ۱۰ درصـ
ــوان دار  ــتان عنـ ــزو اسـ ــوزه جـ ــن حـ ــدران در ایـ ــفانه مازنـ متاسـ

کشـــور بـــه شـــمار مـــی رود.
در زمـــان حاضـــر بیـــش از ۲۰۰ ھـــزار بیمـــار دیابتـــی درشھرســـتانھای 

تحت پوشش این دانشگاه شناسایی شده اند.
دیابت و آسیب ھای کلیوی

عضـــو ھیـــات علمـــی دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی و خدمـــات 
بھداشـــتی درمانـــی مازنـــدران و فـــوق تخصـــص بیمـــاری ھـــای 
ــی از  ــوارض ناشـ ــرات و عـ ــه اثـ ــاره بـ ــا اشـ ــالان بـ ــه بزرگسـ کلیـ
ـــا  ـــت:کلیه ھ ـــار داش ـــا اظھ ـــه ھ ـــت کلی ـــت در سلام ـــه دیاب ـــتلا ب اب
در تعـــادل آب و نمـــک بـــدن نقـــش دارنـــد ھمچنیـــن موجـــب 
ـــوند و  ـــی ش ـــون م ـــیم خ ـــن دی و کلس ـــارخون، ویتامی ـــم فش تنظی

ــم بـــدن دارد. ــاز و متابولیسـ ــرای ســـوخت و سـ ــی بـ کارکردھایـ
ـــای  ـــمت ھ ـــه قس ـــد ب ـــی توان ـــا م ـــه ھ ـــم کاری کلی ـــه داد: ک وی ادام
ـــان  ـــن می ـــد و در ای ـــدن انســـان آســـیب وارد کن ـــی ب ـــف و حیات مختل
بیمـــاران دیابتی، فشـــار خـــون و برخـــی علـــل ژنتیکـــی در کـــم 

ـــد. ـــر دارن ـــدن تاثی ـــو از ب ـــن عض ـــرد ای ـــدن کارک ش
ایـــن فـــوق تخصـــص بیمـــاری ھـــای کلیـــه اظھارداشـــت: بـــرای 
ـــون  ـــار خ ـــداوم فش ـــری م ـــدازه گی ـــوی ، ان ـــاران کلی ـــایی بیم شناس
ـــن  ـــرل اوره و کراتی ـــرای کنت ـــش ادرار ب ـــام آزمای ـــونوگرافی و انج ، س

ـــد . ـــر باش ـــاری گ ـــه ی ـــن زمین ـــد در ای ـــی توان ـــون م خ
ــدت  ــی مـ ــداون و طولانـ ــتفاده مـ ــن اسـ ــه داد: ھمچنیـ وی ادامـ
داروھایـــی از خانـــواده پروفـــن و ناپروکســـن باعـــث بـــروز علائـــم 

افـــت فعالیـــت کلیـــه و نارســـایی ھایـــی ایجـــاد کنـــد .
ـــا و  ـــک ھ ـــی بیوتی ـــرف آنت ـــرد:  مص ـــان ک ـــپھبدی خاطرنش ـــر اس دکت
ـــاد  ـــوی ایج ـــکلات کلی ـــد مش ـــی توان ـــی م ـــای گیاھ ـــن داروھ ھمچنی
ـــوی  ـــازی از س ـــه س ـــای عضل ـــرف داروھ ـــن مص ـــر ای ـــد و علاوه ب کن
ـــی  ـــدام حیات ـــن ان ـــدت ای ـــی م ـــایی طولان ـــث نارس ـــکاران باع ورزش

ـــود. ـــی ش ـــدن م ب
ـــی  ـــات علم ـــو ھی ـــم و عض ـــن و متابولیس ـــدد بالغی ـــص غ ـــوق تخص ف
ـــدران  ـــی مازن ـــتی درمان ـــات بھداش ـــکی و خدم ـــوم پزش ـــگاه عل دانش
تـــرس از تزریـــق انســـولین و انـــگ ھـــای اجتماعـــی را یکـــی از 
مشـــکلاتی برشـــمرد کـــه مـــی توانـــد در رونـــد بموقـــع درمـــان 

بیمـــاران دیابتـــی تاثیـــر گـــذارد.

ـــه  ـــاور ک ـــن ب ـــت : ای ـــدی راد گف ـــه موح ـــر مرضی دکت
در صـــورت تزریـــق انســـولین دیگـــر نمـــی توانیـــم 
ـــن دارو را قطـــع کنیـــم و عنـــوان انســـولینی شـــدن  ای
ـــود  ـــی ش ـــته م ـــرد گذاش ـــر روی ف ـــه ب ـــرای ھمیش ب
ــی  ــی مـ ــن راه درمانـ ــام ایـ ــز از انجـ ــث پرھیـ باعـ

ـــود. ش
ـــت  ـــاری دیاب ـــد بیم ـــان جدی ـــکی و درم ـــم پزش ـــه داد: در عل وی ادام
ـــی  ـــار دیابت ـــی بیم ـــای حیات ـــه اعض ـــل از اینک ـــود قب ـــی ش ـــه م توصی
ــاران  ــود بخصـــوص در بیمـ ــار شـ ــوارض ناشـــی از آن دچـ ــه عـ بـ
ــق  ــتند تزریـ ــه ھسـ ــدید مواجـ ــش وزن شـ ــا کاھـ ــه بـ ــوان کـ جـ
ـــی  ـــای اجتماع ـــا و باورھ ـــگ ھ ـــرس از ان ـــد و ت ـــاز کنن ـــولین را آغ انس

ـــد. ـــار بگذارن کن
دکتـــر موحـــدی راد اضافـــه کـــرد: تجربـــه ھـــای علمـــی نشـــان 
ـــک دوره  ـــت در ی ـــه دیاب ـــتلا ب ـــوان مب ـــراد ج ـــا اف ـــد بعض ـــی دھ م
ـــد  ـــم قن ـــولین و تنظی ـــق انس ـــد از تزری ـــه بع ـــا ۶ ماھ ـــه ت ـــرف س مص
ـــوارض  ـــی از ع ـــد و حت ـــن دارو ندارن ـــق ای ـــه تزری ـــاز ب ـــر نی ـــون دیگ خ

ـــوند. ـــی ش ـــز خلاص م ـــی نی ـــای حیات ـــر روی اعض ـــاری ب بیم
ـــی  ـــات علم ـــو ھی ـــم و عض ـــی ،  متابولیس ـــدد داخل ـــص غ ـــوق تخص ف
ـــدران  ـــی مازن ـــتی درمان ـــات بھداش ـــکی و خدم ـــوم پزش ـــگاه عل دانش
ـــه  ـــت در جامع ـــاری دیاب ـــروز بیم ـــش و ب ـــه افزای ـــاره ب ـــا اش ـــز ب نی
ـــن قاعـــده مســـتثنی  ـــز از ای ـــارداری نی ـــوان در دوره ب اظھارداشـــت : بان

ـــوند. ـــی ش ـــتلا م ـــاری مب ـــن بیم ـــه ای ـــتند و ب نیس
ـــرای  ـــم ب ـــاری ھ ـــن بیم ـــه ای ـــتلا ب ـــد کرد: اب ـــیرزاد تاکی ـــا ش ـــر روی دکت
مـــادر و ھـــم بـــرای جنیـــن عوارضـــی نظیـــر اخـــتلالات عصبـــی 
، کلیوی، احتمـــال ســـقط جنیـــن ، افزایـــش وزن نـــوزاد و خطـــرات 

ـــت. ـــد داش ـــراه خواھ ـــه ھم ـــان را ب ـــن زایم حی
وی ھمچنیـــن ابـــتلا بـــه فشـــارخون دوران بـــارداری را از عـــوارض 
ابـــتلا بـــه دیابـــت بـــرای مـــادران برشـــمرد و ادامـــه داد: بـــرای 
ـــد  ـــب قن ـــورت مرت ـــه ص ـــارداری ب ـــوارض در دوران ب ـــن ع ـــرل ای کنت
ـــه ۲۸ ـــا ھفت ـــارداری و ت ـــه ب ـــدام ب ـــل اق ـــای قب ـــان از ماھھ ـــون آن خ
ـــود . ـــی ش ـــرل م ـــری کنت ـــای غربالگ ـــت ھ ـــورت تس ـــه ص ـــارداری ب ب
دکتـــر شـــیرزاد گفـــت کـــه بـــا درمـــان ھـــای مناســـب و رژیـــم 
ـــه  ـــا زمین ـــود ت ـــی ش ـــرل م ـــاردار کنت ـــادران ب ـــون م ـــد خ ـــی قن غذای

ـــد. ـــش یاب ـــاری کاھ ـــن بیم ـــی از ای ـــوارض ناش ـــروز ع ب

بحرانی خاموش در سایه چاقی، سالمندي و باورهاي غلطبحرانی خاموش در سایه چاقی، سالمندي و باورهاي غلط

ــا درمــان هــاي مناســب و  دکتــر شیــرزاد گفــت کــه ب
رژیــم غــذایی قنــد خــون مــادران بــاردار کنتــرل می 
شــود تــا زمینــه بــروز عــوارض نــاشی از ایــن بیمــاري 

کاهــش یابــد.

برابر رأی شماره ۱۴۰۳۶۰۳۱۴۵۷۰۱٠۱۷۷ مورخه ۱۴۰۴/۰۷/۳۰ که در ھیأت موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی

اراضی و ساختمانھای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه سه ساری تصرفات مالکانه محمد دنیوی 
فرزند ابراھیم

بشماره ملی ۲۰۹۰۳۰۸۰۸۰ بشماره پرونده ۱۴۰۴-۴۳۴نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین مزروعی به 
مساحت ۷۳۲ (

ھفتصد و سی و دو متر مربع  قسمتی از پلاک شماره ۴۱ اصلی واقع در بخش ۳ ثبت ساری قریه ورند 
خریداری از آقای

ناصر نادری ورندی محرز گردیده است.
گھی می شود در صورتی که اشخاص نسبت  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ
گھی به مدت دو ماه  به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آ
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیھی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواھد شد.م الف ۲۰۳۹۸۳۱
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۲
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴/۰۸/۲۷
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برابر رأی شماره    ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۴۵۷۰۱۰۱۷۶ مورخه ۱۴۰۴/۰۷/۳۰ که در ھیأت موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی

اراضی و ساختمانھای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه سه ساری تصرفات مالکانه حسین نادری 
ورندی

فرزند علی بشماره ملی ۲۰۹۲۱۱۲۵۵۴ بشماره پرونده ۱۴۰۴-۴۳۳ نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین 
مزروعی به

مساحت ۶۸۷/۴۰ ( ششصد و ھشتاد و ھفت متر و چھل سانتیمتر ) متر مربع قسمتی از پلاک شماره ۴۱
اصلی واقع در

بخش ۳ ثبت ساری قریه ورند خریداری از آقای ناصر نادری ورندی محرز گردیده است.
گھی می شود در صورتی که اشخاص نسبت  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ
گھی به مدت دو ماه  به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند می توانند از تاریخ انتشار اولین آ
اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض، دادخواست 
خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیھی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواھد شد. م الف۲۰۳۹۸۳۲
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۲
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴/۰۸/۲۷
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 برابر رای شماره ١٤٠٤٦۰۳۱۰٤۵۶۰٢٤٩٩٧ مورخ ۱۴۰۴/۰۷/۱۰ که در ھیات موضوع 
قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانھای  فاقد سند رسمی مستقر در واحد 
ثبتی منطقه ۲ ساری تصرفات مالکانه  خانم فاطمه فرھادی بابادی فرزند محمد به شماره 
ملی ٤٦٧٩٨۲٦٠٠٢ نسبت به ششدانگ یک  قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت 

۳۶۶/۷۴ متر مربع قسمتی از پلاک ٣١ اصلی واقع در قریه  قرق بخش ۲ ثبت ساری . 
گھی میشود در صورتیکه  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ

اشخاص نسبت به صدور سند 
گھی بمدت دو ماه اعتراض  مالکیت اعتراضی داشته باشندمیتوانند از تاریخ انتشار اولین آ
خود را به این اداره تسلیم پس از اخذ  رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض 

درخواست خود را مرجع قضایی تقدیم نمایند . بدیھی است در صورت 
انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواھد شد.  

م الف۲۰۳۹۸۳۳
تاریخ انتشار نوبت اول: ۱۴۰۴/۰۸/۱۲  
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴/۰۸/۲۷

علیرضا سیاهرود کلایی  
 مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک منطقه دو ساري 

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه شهرستان 

ساری منطقه سه

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه شهرستان 

ساری منطقه سه

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه 

ثبتی شهرستان ساری 
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ـــتی  ـــع دس ـــگری و صنای ـــی، گردش ـــراث فرھنگ ـــرکل می مدی
ــع ملـــی  ــال منابـ ــارد ریـ ــتان از اختصـــاص ۴۰ میلیـ گلسـ
ـــزرگ  ـــوزه ب ـــروژه م ـــی پ ـــات اجرای ـــاره عملی ـــروع دوب ـــرای ش ب
ــر داد و  ــتان در گنبـــدکاووس خبـ مردم شناســـی ایـــن اسـ
ـــکار  ـــن پیمان ـــی و تعیی ـــریفات قانون ـــزاری تش ـــا برگ ـــت: ب گف
ـــد. ـــد ش ـــاز خواھ ـــروژه آغ ـــن پ ـــی ای ـــات اجرای ـــد، عملی جدی
بـــه گـــزارش خبرنـــگار نقـــش قلـــم فریـــدون فعالـــی در 
حاشـــیه بازدیـــد مدیـــرکل بازرســـی گلســـتان، دادســـتان 
ـــه  ـــای نیم ـــدکاووس از بن ـــھردار گنب ـــقلاب و ش ـــی و ان عموم
کار و رھـــا شـــده مـــوزه بـــزرگ ایـــن شھرســـتان، گفـــت: 
تلاش زیـــادی شـــد تـــا تکمیـــل ایـــن پـــروژه ملـــی و بـــا 
ــی وزارت  ــای عمرانـ ــتان در فھرســـت طرح ھـ ــت اسـ اھمیـ

میـــراث فرھنگـــی قـــرار گیـــرد.
وی بابیـــان اینکـــه ھـــم اکنـــون ۱۶ پـــروژه احـــداث مـــوزه 
ــود دارد،  ــالای ۹۰ درصـــد وجـ ــا پیشـــرفت بـ ــور بـ در کشـ
ـــن  ـــل ای ـــز تکمی ـــی نی ـــراث فرھنگ ـــت وزارت می ـــزود: اولوی اف
ـــا  ـــدکاووس ب ـــتان در گنب ـــزرگ گلس ـــوزه ب ـــت و م پروژه ھاس
ـــه  ـــن وزارتخان ـــت ای ـــی در اولوی ـــرفت فیزیک ـــد پیش ۲۰ درص

ـــود. نب
ــا  ــد تـ ــادی شـ ــی زیـ ــرد: تلاش و رایزنـ ــه کـ ــی اضافـ فعالـ
تکمیـــل مـــوزه بـــزرگ گنبـــدکاووس ھـــم در لیســـت 
ـــی وزارت  ـــورای فن ـــت ش ـــه در نھای ـــرد ک ـــرار گی ـــا ق پروژه ھ

میـــراث فرھنگـــی بـــا آن موافقـــت کـــرد.
بـــه گفتـــه وی، عملیـــات اجرایـــی مـــوزه بـــزرگ گلســـتان 
در گنبـــدکاووس از ســـال ۱۳۹۴ و در زمینـــی ۲۰ ھـــزار 
مترمربعـــی اھدایـــی شـــھرداری ایـــن شـــھر آغـــاز شـــده و 

ـــت. ـــده اس ـــه ش ـــال ھزین ـــارد ری ـــرای آن ۱۱۳ میلی ـــون ب تاکن
ــرر  ــه داد: مقـ ــتان ادامـ ــی گلسـ ــراث فرھنگـ ــرکل میـ مدیـ
ـــه  ـــدکاووس ک ـــزرگ گنب ـــوزه ب ـــل م ـــل کام ـــرای تکمی ـــد ب ش
ـــع  ـــز دارد از مناب ـــار نی ـــال اعتب ـــارد ری ـــزار میلی ـــدود ۶ ھ ح
ملـــی، مـــاده ۲۳، اعتبـــارات در اختیـــار نماینـــده مجلـــس 

(تـــوازن) و مشـــارکت بخـــش خصوصـــی اســـتفاده شـــود.
ـــوس و در  ـــای گنبدقاب ـــی بن ـــت جھان ـــه ثب ـــاره ب ـــا اش وی ب
ـــن ۲ ـــت: ای ـــرگان، گف ـــوار گ ـــی دی ـــت جھان ـــودن ثب ـــش ب پی

بنـــای تاریخـــی از پیوســـت ھای مـــورد نیـــاز مـــوزه بـــزرگ 
ــرای  ــد بـ ــه بایـ ــت کـ ــتان اسـ ــن شھرسـ ــتان در ایـ گلسـ

تکمیـــل آن تلاش کنیـــم.
ـــه تاریخـــی دارد  ـــزود: گلســـتان ۱۵۰۰ محوطـــه و تپ ـــی اف فعال
کـــه بخـــش زیـــادی از آن در گنبـــدکاووس واقـــع اســـت و 
ـــوزه  ـــل م ـــی در تکمی ـــتاب بخش ـــرورت ش ـــت و ض ـــر اھمی ب

بـــزرگ گلســـتان در ایـــن شھرســـتان گواھـــی می دھـــد.
وی از آمادگـــی بخـــش خصوصـــی بـــرای مشـــارکت در 
ـــر  ـــم خب ـــدکاووس ھ ـــتان در گنب ـــزرگ گلس ـــوزه ب ـــل م تکمی
ـــرد: محوطـــه ســـازی و احـــداث فضـــای ســـبز  ـــه ک داد و اضاف
ـــدکاووس  ـــھرداری گنب ـــط ش ـــم توس ـــروژه ھ ـــن پ ـــون ای پیرام

ـــد. ـــد ش ـــام خواھ انج
مدیـــرکل میـــراث فرھنگـــی گلســـتان ھمچنیـــن بـــه 
ــای  ــردازی بنـ ــازی و نورپـ ــه سـ ــات محوطـ ــام عملیـ انجـ
ـــن  ـــام ای ـــرای انج ـــت: ب ـــرد و گف ـــاره ک ـــم اش ـــوس ھ گنبدقاب
ـــال  ـــی س ـــع مل ـــار از مناب ـــال اعتب ـــارد ری ـــرح ۷۰ میلی ۲ ط
ــدکاووس در  ــھرداری گنبـ ــه شـ ــه کـ ۱۴۰۳ تخصیـــص یافتـ
ـــوس  ـــی گنبدقاب ـــای تاریخ ـــرقی بن ـــع ش ـــازی ضل ـــه س محوط

مشـــارکت خواھـــد داشـــت.
شـــھردار گنبـــدکاووس ھـــم گفـــت: پـــروژه بھســـازی 
ـــھر  ـــن ش ـــوش ای ـــه داری ـــوم ب ـــاری موس ـــج ھکت ـــتان پن بوس
ـــروع  ـــال ش ـــارد ری ـــار ۳۲۰ میلی ـــا اعتب ـــال ۱۴۰۱ و ب ـــه از س ک
شـــده ھـــم اکنـــون ۸۰ درصـــد پیشـــرفت فیزیکـــی دارد و 
بـــرای تکمیـــل آن بـــه حـــدود ۸۰ میلیـــارد ریـــال اعتبـــار 

دیگـــر نیـــاز اســـت.
امیرعلـــی لطیفـــی افـــزود: در بخشـــی از زمیـــن ایـــن 
ـــل  ـــرمایه گذاری کام ـــا س ـــع) ب ـــزار مترمرب ـــج ھ ـــتان (پن بوس
ـــتگاه  ـــب ۱۷ دس ـــا نص ـــاز ب ـــھربازی روب ـــی ش ـــش خصوص بخ

بـــازی و ســـرگرمی احـــداث خواھـــد شـــد.
وی اضافـــه کـــرد: شـــھرداری در محوطـــه ســـازی بنـــای 
گنبدقابـــوس و نیـــز فضـــای ســـبز محوطـــه پـــروژه مـــوزه 
بـــزرگ گنبـــدکاووس بـــا میـــراث فرھنگـــی مشـــارکت 

خواھـــد داشـــت.
انـــقلاب  و  عمومـــی  دادســـتان  ارمـــی»  «محمـــد 
گنبـــدکاووس ھـــم برلـــزوم شـــتاب بخشـــی بـــه تکمیـــل 
ـــرای  ـــط در اج ـــن و ضواب ـــت قوانی ـــزرگ، رعای ـــوزه ب ـــروژه م پ
طرح ھـــای گردشـــگری در محوطـــه بنـــای گنبدقابـــوس و 
ـــن  ـــوارکاری ای ـــه س ـــت مجموع ـــناد مالکی ـــف اس ـــن تکلی تعیی
ـــی  ـــازھای غیرقانون ـــاخت و س ـــری از س ـــتان و جلوگی شھرس
در بخـــش اصطبل ھـــای ایـــن مجموعـــه ورزشـــی تاکیـــد 

کـــرد.
ـــن  ـــت دومی ـــر جمعی ـــزار نف ـــش از ۴۰۰ ھ ـــدکاووس بابی گنب

ـــت. ـــتان اس ـــتان گلس ـــزرگ اس ـــتان ب شھرس

پروژه موزه بزرگ نیمه تمام گنبدکاووس

شروع دوباره عملیات اجرایی موزه مردم شناسی گلستان با ۴۰ میلیارد ریال

مدیـــر انجمـــن حمایـــت از بیمـــاران کلیـــوی گـــیلان 
گفـــت: ھـــزار و ۴۷۵ بیمـــار دیالیـــزی تحـــت پوشـــش 
ـــن  ـــان ای ـــن انجمـــن در اســـتان ھســـتند کـــه درم ای

بیمـــاران رایـــگان اســـت.
بـــه گـــزارش خبرنـــگار نقـــش قلـــم، ھوشـــنگ 
ــت از  ــه حمایـ ــبت ھفتـ ــه مناسـ ــاه بـ رضوان پنـ
ـــانه  ـــالان رس ـــا فع ـــت ب ـــوی در نشس ـــاران کلی بیم
ـــه کارت  ـــوی ک ـــاران کلی ـــرد: بیم ـــار ک ـــیلان اظھ گ
دیالیـــز داشـــته باشـــند، تحـــت حمایـــت ایـــن 
ـــان  ـــل درم ـــی مراح ـــد و تمام ـــرار می گیرن ـــن ق انجم

و دیالیـــز آنـــان رایـــگان اســـت.
وی ادامـــه داد: ھمچنیـــن نیازمندتریـــن بیمـــاران 
ـــن  ـــوی ای ـــوند و از س ـــایی می ش ـــز شناس ـــوی نی کلی
ـــن  ـــتی و ھمچنی ـــبد معیش ـــان س ـــه آن ـــن ب انجم
ـــن  ـــه ای ـــود ک ـــت می ش ـــه پرداخ ـــتمری ماھان مس
کمک ھـــا بـــا حمایـــت مـــردم انجـــام می شـــود 
ـــن  ـــن انجم ـــه ای ـــق ب ـــا عش ـــردم ب ـــبختانه م و خوش

ــد. کمـــک می کننـ
مدیـــر انجمـــن حمایـــت از بیمـــاران کلیـــوی گـــیلان 
تصریـــح کـــرد: البتـــه برخـــی از افـــرادی کـــه بـــه ایـــن 
ـــخصی  ـــور ش ـــه ط ـــد ب ـــه نمی کنن ـــن مراجع انجم
ـــن  ـــه ای ـــد ک ـــپری می کنن ـــود را س ـــان خ دوران درم

ـــد  ـــوردار نخواھن ـــن برخ ـــن انجم ـــای ای ـــراد از مزای اف
ـــد. ش

ـــوان  ـــه عن ـــال ب ـــدود ۱۱ س ـــدت ح ـــه م ـــه ب وی ک
ـــت ازبیمـــاران کلیـــوی گـــیلان  ـــر انجمـــن حمای مدی
فعالیـــت دارد، اضافـــه کـــرد: مـــا منبـــع درآمـــد ثابـــت 
ـــره  ـــز بی بھ ـــی نی ـــات دولت ـــم و از امکان ـــی نداری قانون
ـــی  ـــک دولت ـــه کم ـــچ گون ـــفانه ھی ـــتیم و متاس ھس

دریافـــت نمی کنیـــم.
ــکلات  ــه مشـ ــه بـ ــا توجـ ــزود: بـ ــاه افـ رضوان پنـ
موجـــود، کمک ھـــای مردمـــی بـــه ایـــن انجمـــن 
ســـالانه حـــدود ۱۰۰ ملیـــارد ریـــال اســـت کـــه 
بیشـــترین کمـــک از ســـوی کارمنـــدان، کارگـــران 
و کشـــاورزان اســـت کـــه ایـــن کمک ھـــا شـــامل 
وجـــه نقـــد، برنـــج، گوشـــت، مایحتـــاج عمومـــی 
ــط  ــه توسـ ــت کـ ــودرو اسـ ــدای خـ ــی اھـ و حتـ
مـــردم انجـــام مـــی شـــود؛ بـــه طـــوری کـــه در 
ـــن  ـــن انجم ـــه ای ـــی ب ـــای مردم ـــال ۹۴ کمک ھ س
ـــزان  ـــن می ـــا ای ـــود ام ـــال ب ـــارد ری ـــه میلی ـــدود س ح
ـــال  ـــارد ری ـــد میلی ـــک ص ـــدود ی ـــه ح ـــک ب ھم این

رســـیده اســـت.
مدیـــر انجمـــن حمایـــت از بیمـــاران کلیـــوی گـــیلان 
بـــه وضعیـــت دســـتگاه ھای موجـــود دیالیـــز 
در گـــیلان ھـــم اشـــاره کـــرد و گفـــت: حـــدود 
ـــه  ـــود دارد ک ـــیلان وج ـــز در گ ـــتگاه دیالی ۲۹۰ دس
ـــزان کارکـــرد  حـــدود ۲۶۰ دســـتگاه فعـــال اســـت؛ می
ـــزار  ـــت ھ ـــدود ھف ـــد ح ـــتگاه ھا بای ـــن دس ـــد ای مفی
ـــش از ۴۰ ـــتگاه ھا بی ـــر دس ـــه اکث ـــد ک ـــاعت باش س

ـــد. ـــرد دارن ـــاعت کارک ـــزار س ھ
وی، پیشـــگیری را مھمتریـــن عامـــل کاھـــش بیمـــاران 
ـــل  ـــی از عوام ـــرد: یک ـــان ک ـــت و بی ـــوی دانس کلی
ـــت  ـــون بالاس ـــار خ ـــوی، فش ـــکلات کلی ـــی مش اصل
کـــه بایـــد دســـتگاه ھای مربوطـــه بـــه خصـــوص 
علـــوم پزشـــکی در ایـــن مـــورد اطلاع رســـانی 
ـــگیری از  ـــای پیش ـــند و راه ھ ـــته باش ـــبی داش مناس
طریـــق رســـانه ھا اطلاع رســـانی مناســـبی شـــود.

درمان بیماران دیالیزی تحت پوشش انجمن 
حمایت از بیماران کلیوی گیلان رایگان است
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ـــاورزی  ـــادن و کش ـــع، مع ـــی، صنای ـــاق بازرگان ـــس ات رئی
گـــیلان از حضـــور ۲۵ شـــرکت ایرانـــی و خارجـــی در 
ـــا کشـــورھای حاشـــیه  نمایشـــگاه بین المللـــی تجـــارت ب
ـــرداد  ـــپو ۲۰۲۵) خب ـــپین اکس ـــپین (کاس ـــای کاس دری
و افـــزود: ایـــن نمایشـــگاه از ۲۷ تـــا ۳۰ آبـــان مـــاه در 

منطقـــه آزاد انزلـــی برگـــزار می شـــود.
ـــزاری  ـــم برگ ـــش قل ـــا نق ـــو ب ـــری در گفت وگ ـــامان نظ س
نمایشـــگاه دریـــای کاســـپین را فرصتـــی اســـتثنایی بـــرای 
ـــران در  ـــی ای ـــدی و صادرات ـــای تولی ـــی ظرفیت ھ معرف
بـــازار کشـــورھای حاشـــیه خـــزر دانســـت و اظھـــار 
کـــرد: اتاق ھـــای بازرگانـــی اســـتان ھای گـــیلان، 
ـــک  ـــیه و VTB بان ـــتان، روس ـــمنان، قزاقس ـــن، س قزوی
ـــگاه  ـــن نمایش ـــز در ای ـــیه نی ـــک روس ـــس بان و میربیزن

ـــد. ـــور دارن حض
بـــه گفتـــه وی، شـــرکت ھای ایرانـــی فعـــال در 
حوزه ھـــای بازرگانـــی، صنایـــع غذایـــی، پتروشـــیمی، 
ــات فنـــی و مھندســـی، انـــرژی، حمل ونقـــل،  خدمـ
ـــگاه،  ـــن نمایش ـــز در ای ـــتی نی ـــگری و صنایع دس گردش
ــی  ــای بین المللـ ــور را در عرصه ھـ ــای کشـ ظرفیت ھـ

ــد. ــی می کننـ معرفـ
رئیـــس اتـــاق بازرگانـــی گـــیلان اظھـــار کـــرد: ایـــن 
نمایشـــگاه گردھمایـــی چنـــد ملیتـــی اســـت کـــه 
ـــدار  ـــادی پای ـــای اقتص ـــاز ھمکاری ھ ـــه آغ ـــد نقط می توان
ـــای خـــزر باشـــد. ـــران و کشـــورھای حاشـــیه دری بیـــن ای

نظـــری بـــا اشـــاره بـــه برگـــزاری نشســـت ھای 
تخصصـــی B۲B در ایـــن نمایشـــگاه، از فعـــالان 
ـــن  ـــگ در ای ـــور پررن ـــا حض ـــرد ب ـــوت ک ـــادی دع اقتص
ــزار  ــا ۳۰ برگـ ــه از ۲۷ تـ ــی کـ ــت ھای تخصصـ نشسـ
می شـــود، از فرصتـــی کـــه ایـــن پنل ھـــای ســـرمایه 
ـــراری  ـــرای برق ـــد ب ـــرار می دھ ـــا ق ـــار آنھ ـــذاری دراختی گ
ـــد. ـــان خارجـــی اســـتفاده کنن ـــا تجـــار و بازرگان ـــاط ب ارتب
کاســـپین اکســـپو ۲۰۲۵؛ بزرگ تریـــن رویـــداد تجـــاری 

ـــی ـــه آزاد انزل ـــت منطق ـــا محوری ـــور ب ـــمال کش ش
ـــه آزاد  ـــازمان منطق ـــخنگوی س ـــان س ـــدی کاظمی مھ
انزلـــی نیـــز در خصـــوص برگـــزاری نمایشـــگاه بین المللـــی 
تجـــارت بـــا کشـــورھای حاشـــیه دریـــای کاســـپین 
ـــداد  ـــن روی ـــن منطقـــه، ای (کاســـپین اکســـپو ۲۰۲۵) در ای
ـــه  ـــادی منطق ـــی اقتص ـــن دیپلماس ـــل نوی ـــاز فص را آغ
ـــیا  ـــپین و اوراس ـــای کاس ـــوزه دری ـــورھا ح ـــان کش ای می

اعلام کـــرد و افـــزود: ۲۷ تـــا ۳۰ آبـــان ۱۴۰۴، منطقـــه 
ــای  ــن رویدادھـ ــی از مھم تریـ ــان یکـ ــی میزبـ آزاد انزلـ
ـــه  ـــه ب ـــگاھی ک ـــود؛ نمایش ـــد ب ـــور خواھ ـــادی کش اقتص
ـــورھای  ـــان کش ـــه ای می ـــای منطق ـــف ھمکاری ھ بازتعری
ایـــن حـــوزه ژئوپلتیـــک بـــا محوریـــت منطقـــه آزاد انزلـــی 

می پـــردازد.
وی افـــزود: وجـــود مجتمـــع بنـــدری کاســـپین، 
زیرســـاخت ھای مـــدرن لجســـتیکی، دسترســـی 
ـــاده ای و  ـــی و ج ـــی، ریل ـــیرھای دریای ـــه مس ـــان ب ھمزم
ـــمال– ـــای ش ـــال کریدورھ ـــه اتص ـــن در نقط ـــرار گرفت ق
جنـــوب و شـــرق–غرب، مزیتـــی اســـت کـــه ھیـــچ منطقـــه 
دیگـــری در شـــمال کشـــور از آن برخـــوردار نیســـت؛ 
ـــادلات  ـــل مب ـــز ثق ـــه مرک ـــی را ب ـــه انزل ـــی ک ویژگی ھای
تجـــاری دریـــای کاســـپین و اوراســـیا تبدیـــل کـــرده 

اســـت.

ـــی  ـــاق بازرگان ـــا ات ـــه ب ـــن منطق ـــان از ھمـــکاری ای کاظمی
گـــیلان بـــرای برگـــزاری ایـــن نمایشـــگاه خبـــر داد و 
ـــرای گســـترش  ـــی ب ـــن نمایشـــگاه فرصت ـــرد: ای ـــار ک اظھ
ــای  ــیه دریـ ــورھای حاشـ ــا کشـ ــاری بـ ــط تجـ روابـ
ـــی در  ـــه آزاد انزل ـــق منطق ـــه موف ـــت؛ تجرب ـــپین اس کاس
ـــای  ـــی ھیئت ھ ـــی، میزبان ـــرمایه گذاران خارج ـــذب س ج
اقتصـــادی و توســـعه صنایـــع صادرات محـــور، باعـــث 
ـــران  ـــن بازیگ ـــی از مھم تری ـــه یک ـــه ب ـــن منطق ـــده ای ش

ـــود. ـــل ش ـــران تبدی ـــادی ای ـــی اقتص دیپلماس
ـــرای  ـــر ب ـــی کم نظی ـــپو فرصت ـــپین اکس ـــزود: کاس وی اف
فعـــالان اقتصـــادی، تولیدکننـــدگان و شـــرکت ھای 
ـــاری  ـــای تج ـــار ھیأت ھ ـــا در کن ـــت ت ـــان اس دانش بنی
ـــای  ـــپین، توانمندی ھ ـــای کاس ـــیه دری ـــورھای حاش کش
ـــکاری و  ـــد ھم ـــیرھای جدی ـــرده و مس ـــه ک ـــود را ارائ خ

ـــد. ـــی کنن ـــادرات را بررس ص

ـــای  ـــن بخش ھ ـــی مھم تری ـــه آزاد انزل ـــخنگوی منطق س
 ،B۲B ـــی ـــت ھای تخصص ـــزاری نشس ـــداد را برگ ـــن روی ای
ارائـــه پروژه ھـــای ســـرمایه گذاری منطقـــه آزاد انزلـــی، 
ــش  ــپین و نمایـ ــدر کاسـ ــای بنـ ــی ظرفیت ھـ معرفـ
دســـتاوردھای حوزه ھـــای لجســـتیک، حمل ونقـــل و 

صنایـــع صادرات محـــور اعلام کـــرد.
ـــپو ۲۰۲۵ در  ـــپین اکس ـــزاری کاس ـــرد: برگ ـــد ک وی تأکی
ــا مزیت ھـــای رقابتـــی  منطقـــه آزاد انزلـــی نـــه تنھـ
ـــد؛  ـــته می کن ـــی برجس ـــطح بین الملل ـــیلان را در س گ
ـــی و  ـــادلات کالای ـــاب تب ـــه ھ ـــه را ب ـــن منطق ـــه ای بلک
محـــور ھمگرایـــی اقتصـــادی کشـــورھای حاشـــیه دریـــای 

ـــرد. ـــد ک ـــل خواھ ـــزر تبدی خ
نخســـتین اجلاس اســـتانداران اســـتان ھای ســـاحلی 
ـــا شـــعار «خـــزر، پـــل  ـــای خـــزر ب کشـــورھای حاشـــیه دری
ـــوری  ـــکار جمھ ـــه ابت ـــه ای» ب ـــعه منطق ـــتی و توس دوس

اسلامی ایران ۲۷ و ۲۸ آبان ماه برگزار می شود.
ــی  ــازوکار دائمـ ــاد سـ ــدف ایجـ ــا ھـ ــن اجلاس بـ ایـ
ــت  ــاحلی و تقویـ ــتان ھای سـ ــان اسـ ــکاری میـ ھمـ
ارتباطـــات اقتصـــادی، فرھنگـــی، محیـــط زیســـتی و 
گردشـــگری بـــا یـــک پنـــل عمومـــی و ســـه پنـــل 
تخصصـــی تلاش دارد در حوزه ھـــای ھمـــکاری ھـــای 
منطقـــه ای، اقتصـــادی، فرھنگـــی، لجســـتیک، محیـــط 
زیســـت و گردشـــگری راه ھـــای جدیـــد ھمـــکاری را میـــان 

ـــد. ـــدا کن ـــزر پی ـــای خ ـــاحلی دری ـــور س ـــج کش پن
پنـــل اقتصـــاد در ســـرفصل ھـــای «ســـرمایه گذاری و 
ـــاورزی  ـــت، کش ـــارت، صنع ـــه ای»،   «تج ـــعه منطق توس
و گردشـــگری» و «ســـرمایه گذاری مشـــترک و نقـــش 
ـــت  ـــل ترانزی ـــگری»، پن ـــازی گردش ـــگ در برندس فرھن
ـــمال– ـــدور ش ـــعه کری ـــتیک و توس ـــن «لجس ـــا عناوی ب

جنـــوب»، «توســـعه مســـیرھای ترانزیتـــی دریایـــی، زمینی 
و ریلـــی» و «ھمـــکاری گمرکـــی و تقویـــت کریـــدور 
ـــت  ـــط زیس ـــل محی ـــمال–جنوب» و پن ـــی ش بین الملل
ـــای  ـــت بوم دری ـــای زیس ـــیلات و احی ـــن «ش ـــا عناوی ب
ــزی» و  ــع آبـ ــا و منابـ ــت از تالاب ھـ ــزر»، «حفاظـ خـ
ـــوع زیســـتی و توســـعه اقتصـــاد ســـبز» در  ـــت تن «مدیری

۲ روز برگـــزار می شـــود.
ــی و  ــه خارجـ ــوع ۹ منطقـ ــن اجلاس در مجمـ در ایـ
ـــتان،  ـــدران، گلس ـــتان ھای مازن ـــی اس ـــتان ایران ـــج اس پن
ھرمـــزگان و سیســـتان و بلوچســـتان و مھمانـــان داخلـــی 
و مقام ھایـــی از کشـــورھای روســـیه، اســـتان ھای 
آســـتراخان، داغســـتان، کالمیکیـــا، باکـــو، لنکـــران و 
ســـومقاییت، مانگیســـتایو، آتی رائـــو، بالـــکان حضـــور 

دارنـــد.
ســـفرای کشـــورھای روســـیه، جمھـــوری آذربایجـــان، 
ـــران در کشـــورھای  ترکمنســـتان، قزاقســـتان و ســـفرای ای
ـــتند و  ـــن اجلاس ھس ـــژه ای ـــان وی ـــزر مھمان ـــیه خ حاش
ـــازی،  ـــت، راه و شھرس ـــه، صم ـــور خارج ـــور، ام وزرای کش
ــت و  ــط زیسـ ــازمان ھای محیـ ــای سـ ــاد، رؤسـ اقتصـ

ـــد. ـــرکت دارن ـــران ش ـــیلات ای ش
نماینـــدگان اتاق ھـــای بازرگانـــی ایـــران و کشـــورھای 
ســـاحلی نیـــز نقـــش برجســـته ای در ایـــن اجلاس 
خواھنـــد داشـــت و دبیـــرکل ســـازمان اکـــو و نماینـــدگان 
ـــن اجلاس  ـــه ای ـــز ب ـــی نی ـــازمان ھای بین الملل ـــایر س س

ـــد. ـــده ان ـــوت ش دع
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برنامه غذایی سالم برای کودک؛ پرستار منزل پیشنهاد می دهدبرنامه غذایی سالم برای کودک؛ پرستار منزل پیشنهاد می دهد
ـــح  ـــه صب ـــتید ک ـــی ھس ـــته والدین ـــم از آن دس ـــما ھ ـــر ش اگ
ـــان  ـــب ذھنت ـــا ش ـــد و ت ـــرون می روی ـــه بی ـــه از خان ـــا عجل ب
ــت  ــذای درسـ ــه م غـ ــا بچـ ــه "آیـ ــت کـ ــن اسـ ــر ایـ درگیـ
ــما  ــرای شـ ــاً بـ ــب دقیقـ ــن مطلـ ــه؟"، ایـ ــا نـ ــورده یـ خـ
ــت  ــزی نیسـ ــودک چیـ ــه کـ ــت. تغذیـ ــده اسـ ــته شـ نوشـ
ـــدن  ـــپرد. ب ـــره س ـــلیقه روزم ـــا س ـــانس ی ـــه ش ـــود ب ـــه بش ک
ــه اش روی  ــر لقمـ ــت و ھـ ــد اسـ ــال رشـ ــن او در حـ و ذھـ

ــر دارد. آینـــده اش اثـ
ـــح  ـــه صب ـــتید ک ـــی ھس ـــته والدین ـــم از آن دس ـــما ھ ـــر ش اگ
ـــان  ـــب ذھنت ـــا ش ـــد و ت ـــرون می روی ـــه بی ـــه از خان ـــا عجل ب
ــت  ــذای درسـ ــه م غـ ــا بچـ ــه "آیـ ــت کـ ــن اسـ ــر ایـ درگیـ
ــما  ــرای شـ ــاً بـ ــب دقیقـ ــن مطلـ ــه؟"، ایـ ــا نـ ــورده یـ خـ
ــت  ــزی نیسـ ــودک چیـ ــه کـ ــت. تغذیـ ــده اسـ ــته شـ نوشـ
ـــدن  ـــپرد. ب ـــره س ـــلیقه روزم ـــا س ـــانس ی ـــه ش ـــود ب ـــه بش ک
ــه اش روی  ــر لقمـ ــت و ھـ ــد اسـ ــال رشـ ــن او در حـ و ذھـ

ــر دارد. آینـــده اش اثـ
امـــا واقعیـــت ایـــن اســـت کـــه مـــا نمی توانیـــم ھمیشـــه 
ـــغله  ـــا پرمش ـــاغل ی ـــن ش ـــی از والدی ـــیم. خیل ـــان باش کنارش
ترجیـــح می دھنـــد فـــردی مـــورد اعتمـــاد در خانـــه باشـــد 
کـــه مراقـــب باشـــد بچـــه وعده ھـــای ســـالم و کافـــی 
ــذا  ــه غـ ــد و بـ ــوش نکنـ ــده اش را فرامـ ــورد، میان وعـ بخـ
ــن  ــد. در چنیـ ــگاه نکنـ ــه نـ ــم وظیفـ ــه چشـ ــوردن بـ خـ
موقعیتـــی، داشـــتن یـــک پرســـتار آشـــنا بـــا اصـــول تغذیـــه 
کـــودک، نه تنھـــا خیـــال والدیـــن را راحـــت می کنـــد، 
ــداری از  ــی نگھـ ــه، نوعـ ــی کلمـ ــی واقعـ ــه معنـ ــه بـ بلکـ
کـــودک در منـــزل خودمـــان بـــا عشـــق و آگاھـــی اســـت.

چـــرا برنامه غذایـــی کودک اھمیت دارد؟
شـــاید بارھـــا شـــنیده باشـــید کـــه "بچـــه ھرچـــی بخـــوره، 
ـــل  ـــودک مث ـــدن ک ـــا ب ـــه." ام ـــیر بش ـــط س ـــت، فق ـــم نیس مھ
ـــل  ـــه نق ـــود. ب ـــر ش ـــوخت پ ـــا س ـــط ب ـــه فق ـــت ک ـــین نیس ماش
از ســـایت دانشـــکده بھداشـــت عمومـــی دانشـــگاه ھـــاروارد 
ھـــر وعـــده  غذایـــی روی رشـــد مغـــز، اســـتخوان ھا و 
ــدازه  ــه انـ ــودک بـ ــی کـ ــر دارد. وقتـ ــار او تأثیـ ــی رفتـ حتـ
ــد،  ــت نمی کنـ ــر دریافـ ــن و فیبـ ــن، ویتامیـ ــی پروتئیـ کافـ
زودرنـــج  یـــا  کم انـــرژی  بی حوصلـــه،  اســـت  ممکـــن 
ـــد،  ـــادل باش ـــی اش متع ـــم غذای ـــی رژی ـــس، وقت ـــود. برعک ش
ــی اش  ــتم ایمنـ ــو و حتـــی سیسـ ــواب، خلق وخـ ــز، خـ تمرکـ

ــد. ــل می کنـ ــر عمـ بھتـ

ـــرات  ـــن تغیی ـــت، ای ـــه آشناس ـــول تغذی ـــا اص ـــه ب ـــتاری ک پرس
ــه  ــاز بـ ــودک نیـ ــی کـ ــه زمانـ ــد چـ ــد و می دانـ را می فھمـ

ـــی دارد. ـــم غذای ـــر در رژی ـــا تغیی ـــوع ی تن
برنامـــه غذایی ســـالم یعنی چه؟

برنامـــه غذایـــی ســـالم یعنـــی ترکیـــب ھوشـــمندانه  مـــواد 
مغـــذی، طـــوری کـــه ھـــم نیازھـــای بـــدن کـــودک تأمیـــن 

ـــد. ـــذاب باش ـــش ج ـــذا برای ـــم غ ـــود و ھ ش
ـــد  ـــودک بای ـــام، ک ـــا ش ـــه ت ـــه گرفت ـــی: از صبحان ـــوع غذای تن
ــوع  ــای متنـ ــد. رنگ ھـ ــه کنـ ــف را تجربـ ــای مختلـ طعم ھـ
در غـــذا (ســـبزی ھا، میوه ھـــا، غلات و لبنیـــات) اشـــتھا 

را بیشـــتر می کنـــد.
بـــرای  فقـــط  میان وعـــده  ھدفمنـــد:  میان وعده ھـــای 
پـــر کـــردن شـــکم نیســـت. می تـــوان آن را فرصتـــی بـــرای 
ــب  ــثلاً ترکیـ ــت. مـ ــان دانسـ ــذی پنھـ ــواد مغـ ــت مـ دریافـ
ـــده. ـــادام خردش ـــز ب ـــدد مغ ـــد ع ـــا چن ـــوه ی ـــا می ـــت ب ماس

ــوه  ــا آبمیـ ــابه یـ ــیرین: نوشـ ــیدنی شـ ــای نوشـ ــه جـ آب بـ
صنعتـــی حتـــی بـــه مقـــدار کـــم می توانـــد اشـــتھای 
ــد  ــب باشـ ــد مراقـ ــتار بایـ ــرد. پرسـ ــن ببـ ــودک را از بیـ کـ
ـــود. ـــل ش ـــه تبدی ـــادت روزان ـــک ع ـــه ی ـــیدن آب ب ـــه نوش ک

غذاھـــای خانگـــی بـــه جـــای فســـت فود: درســـت اســـت 
کـــه فســـت فودھا ســـریع و آســـانند، امـــا بـــرای بـــدنِ در 
حـــال رشـــد کـــودک، بمـــب نمـــک و چربی انـــد. پرســـتار 

تھیـــه  می توانـــد نســـخه  ســـالم تر آن ھـــا را در خانـــه 
کنـــد.

ـــترین  ـــه بیش ـــت ک ـــی اس ـــان کس ـــودک ھم ـــتار ک ـــی پرس گاھ
زمـــان را در روز بـــا او ســـپری می کنـــد، پـــس نقـــش او در 
شـــکل گیری عادت ھـــای غذایـــی بســـیار مھـــم اســـت. 
پرســـتاری کـــه آموزش دیـــده باشـــد، می دانـــد چطـــور 
ــا را  ــور وعده ھـ ــا چطـ ــد یـ ــورد کنـ ــذا برخـ ــه بدغـ ــا بچـ بـ

ــد. ــر کنـ ــش جذاب تـ برایـ
معمولاً: او 

برنامـــه غذایـــی روزانـــه را طبـــق ســـن و ســـلیقه کـــودک 
می کنـــد. تنظیـــم 

بـــه  میان وعده ھـــا  و  وعده ھـــا  از  دقیـــق  گـــزارش 
می دھـــد. والدیـــن 

در صـــورت مشـــاھده علائـــم آلـــرژی یـــا کم اشـــتھایی، 
ســـریع والدیـــن را در جریـــان می گـــذارد.

ـــه  ـــودک ب ـــرای ک ـــوردن را ب ـــذا خ ـــت، غ ـــازی و خلاقی ـــا ب ب
یـــک تجربـــه شـــاد تبدیـــل می کنـــد.

درواقـــع پرســـتار کـــودک در منـــزل فقـــط مراقـــب خـــواب 
ـــادر  ـــی از م ـــش کوچک ـــه نق ـــت، بلک ـــودک نیس ـــک ک و پوش

یـــا پـــدر را در زمـــان نبـــودن آن ھـــا ایفـــا می کنـــد.
تغذیـــه کودکان نوپا (۱ تا ۳ ســـال)

ــد!  ــم لجبازنـ ــکاو و گاھـــی ھـ ــا در ایـــن ســـن کنجـ نوپاھـ

ـــند  ـــیب زمینی باش ـــوره س ـــق پ ـــک روز عاش ـــت ی ـــن اس ممک
ــور و  ــد صبـ ــتار بایـ ــد. پرسـ ــی نگاھـــش نکننـ ــردا حتـ و فـ
خلاق باشـــد. غـــذا بایـــد نـــرم، کم نمـــک و کم ادویـــه 
ــوص  ــق ھای مخصـ ــا قاشـ ــی یـ ــای رنگـ ــد. از ظرف ھـ باشـ
ـــود. ـــتر ش ـــذا بیش ـــه غ ـــل ب ـــا می ـــود ت ـــتفاده ش ـــودک اس ک

اگـــر کـــودک بـــا دســـتانش غـــذا می خـــورد، اجـــازه 
بدھیـــد! ایـــن بخشـــی از یادگیـــری اســـتقلال اوســـت. ھـــر 
بـــار یـــک غـــذای جدیـــد را معرفـــی کنیـــد تـــا ذائقـــه اش 

به تدریـــج گســـترده شـــود.
تغذیـــه کودکان پیش دبســـتانی و دبســـتانی

در ایـــن مرحلـــه، بچه ھـــا بیشـــتر از قبـــل در معـــرض 
قـــرار  خانـــه  از  بیـــرون  رنگارنـــگ  خوراکی ھـــای 
بایـــد کمـــک کنـــد  یـــا مراقـــب  می گیرنـــد. پرســـتار 
ــته  ــالم داشـ ــاب سـ ــودش انتخـ ــرد خـ ــاد بگیـ ــودک یـ کـ
ــی از روزش  ــش ثابتـ ــه بخـ ــد ھمیشـ ــه بایـ ــد. صبحانـ باشـ
تمرکـــز در مدرســـه کاھـــش  آن  بـــدون  باشـــد چـــون 

. بـــد یا می 
ـــکویت  ـــوه، بیس ـــامل می ـــت ش ـــر اس ـــه بھت ـــده مدرس میان وع
ـــتار  ـــد. پرس ـــک باش ـــی کوچ ـــاندویچ خانگ ـــا س ـــبوس دار ی س
غـــذا  آماده ســـازی  در  بخواھـــد  کـــودک  از  می توانـــد 
کمـــک کنـــد تـــا حـــس مســـئولیت پذیری اش تقویـــت 

شـــود.
تجربـــه ای  بـــه  را  تغذیـــه  می توانـــد  پرســـتار  چطـــور 

کنـــد؟ تبدیـــل  لذت بخـــش 
ھیـــچ چیـــز بـــه انـــدازه  فضـــای آرام در زمـــان غـــذا 
خـــوردن، اشـــتھای کـــودک را بـــاز نمی کنـــد. پرســـتار 
ــتان  ــف داسـ ــل تعریـ ــاده مثـ ــای سـ ــا روش ھـ ــد بـ می توانـ
در حیـــن غـــذا خـــوردن یـــا تشـــویق ملایـــم، ایـــن زمـــان 
را بـــه لحظـــه ای شـــاد تبدیـــل کنـــد. اجبـــار یـــا تھدیـــد 
ــذا  ــی از غـ ــث دل زدگـ ــه باعـ ــت، بلکـ ــد نیسـ ــا مفیـ نه تنھـ

. شـــود می 
آینـــده ای  یعنـــی ســـاختن  تغذیـــه ســـالم  نھایـــت،  در 
ــا  ــه بـ ــودک در خانـ ــی کـ ــودک. وقتـ ــرای کـ ــالم تر بـ سـ
پرســـتاری آگاه و دلســـوز ھمـــراه اســـت، والدیـــن ھـــم 
ــند و  ــان برسـ ــه کارشـ ــوده بـ ــال آسـ ــا خیـ ــد بـ می تواننـ
ــول  ــق اصـ ــز طبـ ــان، ھمه چیـ ــند در نبودشـ ــن باشـ مطمئـ

ــی رود. ــش مـ پیـ

خشــم، یکــی از ھیجان ھــای طبیعــی انســان اســت کــه در صــورت 
کنتــرل نشــدن می توانــد بــه مشــکلات فــردی، خانوادگــی و 
اجتماعــی منجــر شــود. آگاھــی از مھارت ھــای مدیریــت خشــم، از 
ضروریــات زندگــی امــروز اســت کــه سلامــت روان و روابــط بھتــر را 

ــه ارمغــان مــی آورد. ب
ــان  ــی انس ــش طبیع ــک واکن ــم ی ــم ،خش ــش قل ــزارش نق ــه گ ب
اســت کــه در مواجھــه بــا تھدیــدات یــا فشــارھای مختلــف 
در  مھمــی  نقــش  می توانــد  ھیجــان  ایــن  می آیــد.  به وجــود 
ــادل  ــد تع ــدت آن از ح ــا م ــدت ی ــر ش ــا اگ ــد، ام ــته باش ــا داش بق
ــی و  ــردی، خانوادگ ــه مشــکلات ف ــد منجــر ب خــارج شــود، می توان
ــروز، کــه فشــارھای شــغلی،  ــای ام ــی اجتماعــی شــود. در دنی حت
اقتصــادی و روابــط پیچیــده میــان فــردی در زندگــی روزمــره وجــود 
دارد، آشــنایی بــا مھارت ھــای مدیریــت خشــم بــه یــک نیــاز 

ــت. ــده اس ــل ش ــروری تبدی ض
ــی  ــی، اجتماع ــت روان ــر سلام ــوی اصل، مدی ــماعیل موس ــر اس دکت
ــد کــه  ــد می کن ــاد مرکــز بھداشــت اســتان خوزســتان، تأکی و اعتی
خشــم، علاوه بــر جنبه ھــای روان شــناختی، واکنشــی فیزیولوژیــک 
ــش  ــب، تن ــان قل ــش ضرب ــون افزای ــی ھمچ ــا علائم ــه ب ــت ک اس
عضلانــی و فعال ســازی سیســتم عصبــی ســمپاتیک ھمــراه اســت. 
وقتــی ایــن ھیجــان به درســتی کنتــرل نشــود و فــرد بــه رفتارھــای 
ــتر  ــیب ھای بیش ــارض و آس ــروز تع ــال ب ــردازد، احتم ــی بپ تکانش

ــد. ــش می یاب افزای
چرا مدیریت خشم اھمیت دارد؟

بــا توجــه بــه شــرایط دشــوار اجتماعــی و اقتصــادی کــه بســیاری از افــراد بــا آن روبــه رو 
ــه در حــال  ــده ای در جامع ــک ھیجــان منفــی به طــور فزاین ــوان ی ھســتند، خشــم به عن
افزایــش اســت. دکتــر موســوی اصل بیــان می کنــد کــه در شــرایطی ھمچــون مشــکلات 
ــراد  ــی، اف ــبکه ھای اجتماع ــه از ش ــتفاده بی روی ــارھای کاری و اس ــک، فش ــی، ترافی مال
بیــش از گذشــته در معــرض تجربــه خشــم قــرار دارنــد. بنابرایــن، توانایــی مدیریــت ایــن 
ــت  ــرورت سلام ــک ض ــوان ی ــه به عن ــردی، بلک ــارت ف ــک مھ ــوان ی ــا به عن ــان نه تنھ ھیج

روان در جامعــه امــروز، حائــز اھمیــت اســت.
راھکارھای علمی برای کنترل خشم

مدیــر سلامــت روانــی، اجتماعــی و اعتیــاد مرکــز بھداشــت اســتان خوزســتان، در توضیــح 
ــاره  ــردی اش ــی و کارب ــک علم ــد تکنی ــه چن ــم، ب ــت خش ــرای مدیری ــر ب ــای مؤث روش ھ

می کنــد:
شناســایی علائــم اولیــه خشــم: اولیــن گام در کنتــرل خشــم ایــن اســت کــه فــرد بتوانــد 
علائــم اولیــه آن را شناســایی کنــد. علائمــی ھمچــون تپــش قلــب، تنــش عضلانــی، یــا 
ــم،  ــن علائ ــایی ای ــا شناس ــد. ب ــداردھنده باش ــد ھش ــرد می توان ــدای ف ــن ص ــر در ت تغیی

فرد می تواند قبل از شــدت گرفتن خشــم واکنش مناسبی از خود نشان دھد.
ــد خشــم شــما در  ــه احســاس می کنی ــی ک ــری (Time-Out): ھنگام ــف و فاصله گی توق
حــال تشــدید اســت، چنــد دقیقــه از موقعیــت فاصلــه بگیریــد. قــدم زدن، نوشــیدن آب یــا 
ــای  ــری از واکنش ھ ــه کاھــش شــدت خشــم و جلوگی ــد ب ــردن می توان ــی ســکوت ک حت

تکانشــی کمــک کنــد.
ــه  ــس و ۶ ثانی ــتن نف ــه نگه داش ــه دم، ۴ ثانی ــا ۴ ثانی ــکمی ب ــس ش ــق: تنف ــس عمی تنف
ــدت  ــش ش ــی و کاھ ــتم عصب ــازی سیس ــرای آرام س ــا ب ــن روش ھ ــی از مؤثرتری ــازدم یک ب

ھیجــان اســت.
ــروز خشــم، برداشــت ھای ذھنــی نادرســت  ــی ب ــل اصل بازســازی شــناختی: یکــی از دلای
اســت. دکتــر موســوی اصل توصیــه می کنــد کــه فــرد بــه جــای تمرکــز بــر افــکار منفــی، 
ــن موضــوع  ــا ای ــن موقعیــت درســت اســت؟ آی ــا برداشــت مــن از ای از خــود بپرســد: «آی

ــرژی را دارد؟» ــه ان ارزش این ھم
ــود را  ــام خ ــم پی ــد بتوانی ــکوت، بای ــا س ــگری ی ــای پرخاش ــه ج ــدی: ب ــارت جرات من مھ
ــد در کاھــش تنش ھــای  ــارت می توان ــن مھ ــم. ای ــان کنی ــه بی به طــور شــفاف و محترمان

ــر باشــد. ــود ارتباطــات موث ــردی و بھب ــان ف می

ــترس  ــای اس ــش ھورمون ھ ــه کاھ ــی ب ــت بدن ــم: فعالی ورزش منظ
کمــک می کنــد و بــا آزاد کــردن اندورفیــن، آســتانه خشــم را 
ــل  ــک راه ح ــوان ی ــد به عن ــم می توان ــد. ورزش منظ ــش می دھ کاھ

ــع شــود. ــر واق ــت خشــم مؤث ــرای مدیری بلندمــدت ب
نوشــتن احساســات: نوشــتن افــکار و احساســات می توانــد بــه فــرد 
کمــک کنــد تــا فشــار روانــی خــود را تخلیــه کــرده و راه حل ھــای 

منطقــی بــرای مشــکلات خــود بیابــد.
ــر  ــز ب ــای تمرک ــه ج ــی: ب ــش ھیجان ــای واکن ــه ج ــأله ب ــل مس ح
فــرد مقابــل یــا موقعیــت ناخوشــایند، بھتــر اســت بــه فکــر یافتــن 
ــال، از خــود بپرســید:  ــوان مث ــرای مشــکل باشــید. به عن راه حــل ب
«چــه کاری می توانــم انجــام دھــم کــه ایــن وضعیــت بھتــر شــود؟»

نقش آموزش و پیشــگیری در کاھش خشم اجتماعی
ــه  ــا ب ــرل خشــم تنھ ــد کــه کنت ــد می کن ــر موســوی اصل تأکی دکت
ــرات  ــز تأثی ــی نی ــطح اجتماع ــه در س ــود؛ بلک ــوط نمی ش ــرد مرب ف
زیــادی دارد. بســیاری از تنش ھــای خیابانــی، اختلافــات خانوادگــی 
و مشــکلات در محیــط کار ریشــه در ضعــف مھارت ھــای مدیریــت 
ــن کــه اســترس ھای اقتصــادی و  ــه ای ــا توجــه ب ــد. ب ھیجــان دارن
ــه  ــوط ب ــای مرب ــد، آموزش ھ ــش یافته ان ــه افزای ــی در جامع اجتماع
ــای کاری  ــتی، محیط ھ ــز بھداش ــدارس، مراک ــم در م ــرل خش کنت
ــک  ــی کم ــی و اجتماع ــیب ھای روان ــش آس ــه کاھ ــد ب ــازی می توان ــای مج ــی فض و حت

شــایانی کنــد.
پیشــنھادات برای بھبود مدیریت خشم در زندگی روزمره

ــواب  ــتن خ ــی، داش ــبکه ھای اجتماع ــتفاده از ش ــش اس ــا: کاھ ــردن محرک ھ ــدود ک مح
کافــی و مدیریــت فشــارھای کاری می توانــد بــه کاھــش اســترس و خشــم کمــک کنــد.

ــما  ــا کار ش ــط ی ــکلاتی در رواب ــرر مش ــور مک ــم به ط ــر خش ــص: اگ ــه متخص ــه ب مراجع
ایجــاد کــرده اســت، مشــاوره بــا روان شــناس می توانــد راھکارھــای مؤثــری بــرای کنتــرل 

ــم آورد. آن فراھ
ــروز  ــغله ام ــش و پرمش ــای پرتن ــروری در دنی ــای ض ــی از مھارت ھ ــم یک ــت خش مدیری
ــه،  ــم اولی ــایی علائ ــد شناس ــردی مانن ــی و کارب ــای علم ــتفاده از تکنیک ھ ــا اس ــت. ب اس
ــر  ــناختی، ھ ــازی ش ــق و بازس ــس عمی ــده، تنف ــای تحریک کنن ــری از موقعیت ھ فاصله گی
فــرد می توانــد کنتــرل بھتــری بــر ھیجانــات خــود داشــته باشــد و از اثــرات منفــی آن بــر 

روابــط شــخصی و اجتماعــی جلوگیــری کنــد.

مدیریت خشم؛ راهی برای سلامت روان و زندگی بهترمدیریت خشم؛ راهی برای سلامت روان و زندگی بهتر
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ــت   ــا محدودی ــواره ب ــی، ھم ــت خارج ــوزه سیاس ــری در ح تصمیم گی
ــم  ــاذ تصمی ــی اتخ ــردی و اجتماع ــد ف ــده از فراین ــای برآم و چالش ھ
ــر  ــد ب ــی می توان ــوش مصنوع ــه ھ ــی ک ــت؛ محدودیت ھای ــه اس مواج
ــاری  ــه سیاســتمداران در عرصــه سیاســت خارجــی ی ــد و ب ــق آی آن فائ

ــاند. برس
در ادبیــات تحلیــل سیاســت خارجــی، نقطــه عزیمــت تحلیــل، مســتقیما 
ــات  ــود. تصمیم ــاز  می ش ــری آغ ــط  تصمیم گی ــری و محی از  تصمیم گی
ــاذ  ــور اتخ ــک کش ــای ی ــط مقام ھ ــا توس ــم صرف ــی ھ ــت خارج سیاس
ــی  ــل چانه زن ــت ماحص ــن اس ــات ممک ــن تصمیم ــه ای ــوند، بلک نمی ش
نھادھــای حکومتــی و بوروکراتیــک یــا حاصــل یــک ائــتلاف بین المللــی 

باشــد.
ــراری  ــای تک ــادی از رویه ھ ــان ھای ع ــد انس ــز ھمانن ــتمداران نی سیاس
و میانبرھــای ذھنــی بــرای غلبــه بــر پیچیدگی ھــای ذاتــی بســیاری از 
ــناختی و  ــوگیری ھای ش ــن س ــد؛ بنابرای ــتفاده می کنن ــات اس تصمیم
ــد  ــا می توان ــخصی آنھ ــای ش ــا و برنامه ھ ــناختی، باورھ ــل روان ش عوام
ــذارد  ــر بگ ــا تأثی ــای آنھ ــر انتخاب ھ ــد و ب ــل کن ــری را مخت  تصمیم گی
و ایــن می توانــد چالــش بزرگــی بــرای اتخــاذ تصمیمــات درســت 
و باکیفیــت باشــد. علاوه بــر ایــن، ماھیــت غیرقابــل  پیش بینــی 
ــور  ــون و حض ــات گوناگ ــتگی موضوع ــی و به ھم پیوس ــای جھان رویدادھ
ذینفعــان مختلــف بــا منافــع متضــاد،  تصمیم گیــری در سیاســت 

ــازد. ــی س ــز م ــی را چالش برانگی خارج
ــز  ــب نی ــداف رقی ــدی اھ ــه اولویت بن ــاز ب ــل و نی ــات کام ــدان اطلاع فق
مشــکلاتی ایجــاد مــی کنــد. ھمچنیــن تصمیم گیرنــدگان اغلــب 
بــا محدودیت ھــای زمانــی و فشــار بــرای اقــدام ســریع مواجــه 
ــی  ــا بررس ــل ب ــل کام ــه و تحلی ــرای تجزی ــی ب ــای کم ــوند و فض می ش
ــور  ــه ط ــان ھا ب ــه انس ــد. در نتیج ــی می مان ــن باق ــای جایگزی گزینه ھ
ــاص،  ــور خ ــه ط ــی ب ــت خارج ــران سیاس ــران و تصمیم گی ــی و رھب کل

ــتند. ــی نیس ــص و کامل ــدون نق ــران ب تصمیم گی
ــرای  ــی ب ــورت جمع ــه ص ــه ب ــرادی و چ ــورت انف ــه ص ــه ب ــان ھا چ انس
اتخــاذ تصمیمــات درســت و بــا کیفیــت بــا چالش ھــا و محدودیت ھایــی 
ــات  ــه تحقیق ــاز ب ــا نی ــا و چالش ھ ــن محدودیت ھ ــتند. ای ــه ھس مواج
دقیــق، تجزیــه و تحلیــل مبتنــی بــر داده ھــا و رویکــردی چندرشــته ای 
ــرای  ــی ب ــوش مصنوع ــد ھ ــف مانن ــای مختل ــتفاده از ظرفیت ھ و اس
ارتقــای کیفیــت  تصمیم گیــری سیاســت خارجــی را برجســته می کنــد.

ــا  ــت  تصمیم گیری ھ ــد کیفی ــان تلاش کرده ان ــر محقق در ســال ھای اخی
ــترش  ــش و گس ــت افزای ــری در جھ ــای کامپیوت ــعه فناوری ھ ــا توس را ب
ــی  ــوش مصنوع ــرفت در ھ ــند. پیش ــود بخش ــانی بھب ــای انس توانایی ھ
ایــن ھــدف را در بســیاری از برنامه ھــا بــه واقعیــت تبدیــل کــرده اســت.

افــزون بــر ایــن،  تصمیم گیــری در سیاســت خارجــی فرآینــد پیچیــده ای 
اســت کــه نیازمنــد تجزیــه و تحلیــل حجــم وســیعی از داده ھــا، ارزیابــی 
ــن دیدگاه ھــای گوناگــون اســت.  ــف و در نظــر گرفت ســناریوھای مختل
ظھــور ھــوش مصنوعــی فرصت ھــای جدیــدی را بــرای تقویــت و 

ــد. ــه می دھ ــری ارائ ــد  تصمیم گی ــن فرآین ــازی ای ساده س
زبــان  پــردازش  ماشــین،  یادگیــری  الگوریتم ھــای  از  اســتفاده  بــا 
ــن پتانســیل  ــی ای ــا، ھــوش مصنوع ــل داده ھ ــه و تحلی ــی و تجزی طبیع
ــتفاده از  ــن اس ــد. بنابرای ــول کن ــی را متح ــت خارج ــه سیاس را دارد ک
تمــام ابزارھــا ماننــد ھــوش مصنوعــی بــرای بھینــه کــردن تصمیمــات 
سیاســت خارجــی و کمــک بــه تصمیم گیــران بــرای گرفتــن تصمیمــات 
ــورھا  ــی کش ــع مل ــتر مناف ــد بیش ــه بتوان ــمندانه تر ک ــر و ھوش عاقلانه ت
ــروز  ــر ســازد و از ب ــی را محتمل ت ــه اھــداف مل ــل ب ــد و نی را حفــظ کن
ــا ناگــوار چــه در ســطح داخلــی چــه در  پیامدھــا و نتایــج ناخواســته ی

ــت. ــروری اس ــیار ض ــد بس ــری کن ــی جلوگی ــطح بین الملل س
«ســعید میراحمــدی» و «علــی امیــدی» در پاییــز ۱۴۰۳ در پژوھشــی بــا 
ــرد ھــوش مصنوعــی در تصمیم گیــری سیاســت خارجــی؛  عنــوان «کارب
پژوھش ھــای  علمــی  فصلنامــه  در  کــه  چالش ھــا»  و  ظرفیت ھــا 
راھبــردی سیاســت منتشــر شــد، بــه بررســی ایــن موضــوع پرداخته انــد 

کــه در ادامــه بخش ھایــی از آن را می خوانیــم:
۲ کارکــردی کــه می تــوان از ھــوش مصنوعــی در سیاســتگذاری انتظــار 

شت ا د
ــت  ــری سیاس ــی در  تصمیم گی ــوش مصنوع ــای ھ ــوص کاربردھ در خص
ــه  ــت اینک ــت؛ نخس ــر گرف ــوان در نظ ــرد را می ت ــوع کارب ــی دو ن خارج

 تصمیم گیــری در سیاســت خارجــی را در قالــب «ھــوش مصنوعــی 
ــی  ــوش مصنوع ــتم ھای ھ ــه سیس ــل ب ــور کام ــه ط ــتمدار» ب سیاس
ــه تئوریــک اســت. واگــذار کــرد کــه البتــه ایــن مســاله فــعلاً در مرحل
ــک  ــرای کم ــاً ب ــی صرف ــوش مصنوع ــه از ھ ــت ک ــن اس ــرد دوم ای کارب
بــه  تصمیم گیــری در سیاســت خارجــی اســتفاده کــرد. در ایــن 
ــاور  ــا مش ــل ی ــتیبان و مکم ــوان پش ــه عن ــی ب ــوش مصنوع ــرد، ھ کارب
 تصمیم گیــری بــه تصمیــم گیــران کمــک کنــد. در ایــن مقالــه 
از  پشــتیبانی  در  از ھــوش مصنوعــی  بھره گیــری  کاربردھــای  بــه 

می شــود. پرداختــه  خارجــی  سیاســت  در  تصمیم گیــری 
توسعه قابلیت ھای  پیش بینی مبتنی بر ھوش مصنوعی

ــش  ــه بخ ــی ب ــوش مصنوع ــتفاده از ھ ــدان دور اس ــه چن ــده ن در آین
تبدیــل  می شــود.  خارجــی  سیاســت  تصمیمــات  جدایی ناپذیــر 
ــا قابلیــت پیش بینــی  بســیاری بــر ایــن باورنــد کــه ھــوش مصنوعــی ب
ــت.  ــد داش ــر خواھ ــک تأثی ــر ژئوپلیتی ــی در تغیی ــای بین الملل رویدادھ
ــازی  ــای بھینه س ــاس الگوریتم ھ ــر اس ــی ب ــوش مصنوع ــین ھای ھ ماش
ــات  ــر اطلاع ــه درک بھت ــه ب ــده اند ک ــزی ش ــتی آزمایی برنامه ری و راس
ایــن سیســتم ھا می تواننــد  پراکنــده سیاســی کمــک می کننــد. 
ــق ممکــن اســت  ــن طری رویدادھــای آینــده را  پیش بینــی کننــد و از ای
ــرای  ــی ب ــت خارج ــه سیاس ــران عرص ــرای تصمیم گی ــی را ب فرصت ھای
ــای  ــع و تاکتیک ھ ــی مواض ــده، پیش بین ــی آین ــای احتمال درک رویدادھ
ــت  ــه سیاس ــا در عرص ــن نمونه ھ ــی از ای ــد. یک ــم کنن ــران فراھ دیگ

ــت. ــده اس ــرات پیچی ــازی مذاک ــکان مدل س ــی، ام خارج
بســیاری از دولت ھــا خــواه ناخــواه، در حــال توســعه قابلیت ھــای 
ــی  ــوش مصنوع ــتند. ھ ــی ھس ــوش مصنوع ــر ھ ــی ب ــی مبتن  پیش بین
حتــی در دیجیتالــی کــردن دیپلماســی کــه خطاھــای انســانی را تــا حــد 
مشــخصی کاھــش می دھــد، بــه عنــوان یــک ابــزار مقــرون بــه صرفــه 
ــرات  ــد در مذاک ــی می توان ــوش مصنوع ــود. ھ ــه  می ش ــر گرفت در نظ
دیپلماتیــک بــا تجزیــه و تحلیــل مذاکــرات گذشــته و  پیش بینــی 
ــا  ــن موضــوع ب نتیجــه بحث ھــای جــاری بســیار مفیــد واقــع شــود. ای
ایــن واقعیــت کــه توانایــی یــک سیســتم ھــوش مصنوعــی بــرای ذخیــره 
و مقایســه تعــداد زیــادی از داده ھــای تاریخــی، تقریبــاً بــه طــور قطــع از 
یــک انســان یــا گروھــی از انســان ھا بیشــتر اســت، پشــتیبانی و تقویــت 

 می شــود.
فنــاوری کــه در مســائل سیاســی بی طــرف اســت و تصمیمــات 

نمی گیــرد احساســی  و  عجولانــه 
یکــی دیگــر از مزایــای ھــوش مصنوعــی بی طرفــی در مســائل سیاســی 
ــی  ــوش مصنوع ــتم ھای ھ ــانی، سیس ــای انس ــرخلاف اپراتورھ ــت. ب اس
ــد و  ــرار نمی گیرن ــرس ق ــد ت ــاتی مانن ــا احساس ــق ی ــر علای ــت تأثی تح
ــی  ــار روان ــا اجب ــی ی ــن و ھیجان ــه گرفت تکانشــگری تصمیمــات عجولان
ــن  ــرد. بنابرای ــد ک ــاس نخواھن ــمن را احس ــر دش ــی در براب ــرای تلاف ب
بھره گیــری از ھــوش مصنوعــی بــه کاھــش تأثیــر علایــق، احساســات و 
عواطــف انســانی بــر تصمیمــات سیاســت خارجــی منجــر خواھنــد شــد.
پیشــرفت ھای ھــوش مصنوعــی باعــث کاھــش ھزینه ھــای  پیش بینــی 
آمــاری و بھبــود آن می شــود. ھــوش مصنوعــی بــا توانایــی در پــردازش 
و تجزیــه و تحلیــل حجــم بالایــی از داده ھــا در ارزیابــی ریســک 
تصمیمــات بــه تصمیم گیــران کمــک کــرده و منجــر بــه کاھــش 
خطــا در  تصمیم گیــری  می شــود. ھمچنیــن باعــث صرفه جویــی و 

ــد. ــد ش ــورھا خواھ ــی کش ــع مل ــت مناب ــدر رف ــری از ھ جلوگی
بــا توجــه بــه اینکــه  تصمیم گیــری مســتلزم بررســی و در نظــر گرفتــن 
متغیرھــا و پارامترھــای متعــدد اســت و تصمیم گیــران سیاســت خارجــی 
ــد جنبه ھــای مختلــف یــک تصمیــم را مــورد  ھنــگام  تصمیم گیــری بای
واکاوی قــرار دھنــد، قــدرت پــردازش ســریع متغیرھــای متعــدد توســط 
ــی  ھــوش مصنوعــی باعــث افزایــش ســرعت  تصمیم گیــری و صرفه جوی

در زمــان خواھــد شــد.
داده ھا ممکن است ھوش مصنوعی را دچار خطا کنند!

یکــی از موانــع اصلــی بــا چالش ھــای پیاده ســازی ھــوش مصنوعــی در 
 تصمیم گیــری بحــث در دســترس بــودن داده ھــا اســت. داده ھــا اغلــب 
ناھماھنــگ یــا ناســازگار و بــا کیفیــت پاییــن ھســتند کــه ایــن مســاله 
ــری  ــتیبان  تصمیم گی ــتم ھای پش ــی سیس ــرای طراح ــی را ب چالش ھای

مبتنــی بــر ھــوش مصنوعــی ایجــاد می کننــد.
کیفیــت سیســتم ھای ھــوش مصنوعــی بــه کیفیــت داده ھایــی 

بســتگی دارد کــه ایــن سیســتم ھا توســط آنھــا آمــوزش دیده انــد. اگــر 
ایــن داده ھــا مغرضانــه یــا ناقــص باشــند می تواننــد نتایــج تبعیض آمیــز 
را تــداوم بخشــند. از آنجایــی کــه داده ھــای آموزشــی از خروجــی انســان 
اســتخراج می شــود، سیســتم ھای ھــوش مصنوعــی می تواننــد در 
نھایــت تعصبــات انســانی ماننــد نژادپرســتی و تبعیــض جنســی را تقلیــد 
و تکــرار کننــد. بــرای غلبــه بــر ایــن مســاله، بایــد از ھمــان ابتــدا یــک 
اســتراتژی روشــن بــرای منبــع داده ھایــی کــه ھــوش مصنوعــی بــه آن 
ــت  ــری در سیاس ــوزه  تصمیم گی ــد در ح ــته باش ــود داش ــاز دارد، وج نی
خارجــی مســاله دسترســی بــه داده ھــای بــا کیفیــت و دقیــق بــه ویــژه 
ــر اســت.  ــش برانگیزت داده ھــای دقیــق در مــورد کشــورھای دیگــر چال
ــوص  ــا در خص ــه دولت ھ ــت ک ــوع اس ــن موض ــی از ای ــر ناش ــن ام ای
بســیاری از مســائل بــه دلایــل امنیتــی حاضــر بــه شفاف ســازی 
نیســتند و از قضــا داده ھایــی را کــه بــرای طراحــی سیســتم ھای ھــوش 
مصنوعــی حیاتــی ھســتند جــزء اطلاعــات فــوق محرمانــه طبقه بنــدی 
می کننــد کــه ھــر گونــه افشــای آنھــا آســیب بــه امنیــت ملــی تلقــی 

مــی شــود.
ھمچنیــن بســیاری از دانشــمندان داده نشــان داده انــد که سیســتم ھای 
ــیار  ــه بس ــتلالات خصمان ــر اخ ــی در براب ــوش مصنوع ــدی ھ طبقه بن
ــی را منتشــر  ــد داده ھــای جعل آســیب پذیر ھســتند. دشــمنان می توانن
ــت در  ــی نادرس ــه ھوای ــر حمل ــال تصاوی ــوان مث ــه عن ــد. ب ــه دھن و ارائ
ــه  ــا ھشــدارھای اشــتباه  می شــود ک ــدی اشــتباه ب رادار باعــث طبقه بن
می توانــد بــه عنــوان تھدیــد واقعــی در یــک سیســتم ھــوش مصنوعــی 

تلقــی شــود.
نگرانی ھا و مسائل اخلاقی استفاده از ھوش مصنوعی

ــم  ــش مھ ــی چال ــوش مصنوع ــی از ھ ــب و غیراخلاق ــتفاده نامناس اس
دیگــری اســت کــه اخیــراً بــه یــک نگرانــی بــزرگ تبدیــل شــده اســت. 
چندیــن شــرکت بــزرگ فنــاوری بــا اجــازه دادن بــه اســتفاده نادرســت 
ــود  ــای خ ــی در پلتفرم ھ ــوش مصنوع ــا و ھ ــی از داده ھ ــر اخلاق و غی
ــج  ــوایی کمبری ــا رس ــن آنھ ــده اند. معروف تری ــوایی ھایی ش ــر رس در گی
ــکا  ــج آنالایتی ــاوره کمبری ــرکت مش ــه ش ــبوک ب ــت. فیس ــکا اس آنالایتی
ــات  ــی و تبلیغ ــرای ھدف یاب ــی ب ــوش مصنوع ــای ھ ــه از الگوریتم ھ ک
ــات  ــه اطلاع ــرد ب ــتفاده می ک ــکا اس ــات ۲۰۱۶ آمری ــی در انتخاب سیاس

ــی داد. ــازه دسترس ــر اج ــون کارب ــاس ۸۵ میلی حس
ــع آوری  ــای جم ــه داده ھ ــه چگون ــان داد ک ــت، نش ــن دس ــی از ای وقایع
ــم  ــظ حری ــای حف ــر نگرانی ھ ــی در براب ــوش مصنوع ــق ھ ــده از طری ش
ــل توجھــی  ــای قاب ــر نگرانی ھ ــن ام خصوصــی، آســیب پذیر ھســتند. ای
ــر  ــت و ب ــرده اس ــاد ک ــف ایج ــان مختل ــت ذینفع ــا امنی ــه ب را در رابط
رویه ھایــی کــه سیاســت گــذاران بایــد بــرای جلوگیــری یــا بــه حداقــل 

ــد. ــد می کن ــد تأکی ــاذ کنن ــد اتخ ــاندن تھدی رس
ــزان  ــدت می ــه سیســتم ھوشــمند ممکــن اســت در بلندم وابســتگی ب

ــت را کاھــش دھــد ــکار و خلاقی ابت
ــر  چالــش دیگــر مربــوط بــه بحــث ابتــکار و خلاقیــت اســت. برخــی ب
ــت در  ــن اس ــمند ممک ــتم ھوش ــه سیس ــتگی ب ــه وابس ــد ک ــن باورن ای
بلندمــدت میــزان ابتــکار و خلاقیــت را کاھــش دھــد. بــه ایــن معنــا کــه 
ــد  ــش از ح ــاله بی ــل مس ــری و ح ــرای  تصمیم گی ــران ب ــر تصمیم گی اگ
بــه ھــوش مصنوعــی متکــی باشــند، ممکــن اســت مھارتشــان در انجــام 
کارھــا کاھــش پیــدا کــرده و توانایــی آنھــا را بــرای نــوآوری و ســازگاری 

بــا موقعیتھــای جدیــد محــدود کنــد.
گاھــی منافعــی کــه از خلاقیــت و ابتــکار عمــل لحظــه ای یــک دیپلمات 
ــا ھیــچ قــدرت اقتصــادی و نظامــی قابــل  برجســته حاصــل می شــود ب
ــم  ــوارد ک ــت م ــن دس ــت از ای ــای سیاس ــت و در دنی ــل نیس تحصی

نیســت.
مشــکلات مربــوط بــه کســب دانــش و مســاله اعتمــاد بــه پایــگاه دانــش 

ھــوش مصنوعــی
ھوشــمند،  سیســتم ھای  روی  پیــش  مھــم  چالش ھــای  دیگــر  از 
ــه در  ــا ک ــن معن ــه ای ــت؛ ب ــش اس ــب دان ــه کس ــوط ب ــکلات مرب مش
طراحــی سیســتم خبــره ھــوش مصنوعــی می بایســت دانــش تخصصــی 
ــه  ــانی ب ــص انس ــی) از متخص ــازمان ھای بین الملل ــورد س ــثلاً در م (م
ــتم  ــر سیس ــت ھ ــود. موفقی ــل ش ــری منتق ــزار کامپیوت ــتم نرم اف سیس
ــره  ــات ذخی ــت اطلاع ــودن و دق ــل ب ــت، کام ــه کیفی ــاً ب ــره عمدت خب
ــتم  ــی سیس ــرای طراح ــا ب ــتگی دارد، ام ــش بس ــگاه دان ــده در پای ش

خبــره، مشــکلاتی در فراینــد مھندســی دانــش وجــود دارد مــثلاً اینکــه 
ــا بیــن  متخصصــان حــوزه سیاســت خارجــی چــه کســانی ھســتند؟ آی
آنھــا در مــورد راه حــل مشــکل توافــق وجــود دارد؟ آیــا خبرگان سیاســت 
ــا غلــط در اختیــار مھنــدس قــرار می دھنــد؟  خارجــی دانــش ناقــص ی

و ...
در حــوزه ای ماننــد سیاســت خارجــی در صورتــی کــه تصمیم گیــران بــه 
پایــگاه دانــش سیســتم ھــوش مصنوعــی اعتمــاد نداشــته باشــند، یــا آن 
را بــه روز نداننــد آن سیســتم نمی توانــد موفــق شــود. بنابرایــن ضــروری 
اســت کــه فراینــد انتخــاب خبــرگان بســیار دقیــق باشــد و سیســتم بــه 
تناســب رشــد ســریع دانــش سیاســت خارجــی از طریــق معرفــی قواعــد 

جدیــد یــا آمــوزش مــداوم بــه روز گــردد.
مشکل جعبه سیاه!

ــه  ــت ک ــن اس ــور ای ــت. منظ ــدی اس ــش بع ــیاه چال ــه س ــکل جعب مش
ــری  ــه نتیجه گی ــی ب ــوش مصنوع ــای ھ ــا و مدل ھ ــی از الگوریتم ھ برخ
ــوه  ــاره نح ــی را درب ــه توضیح ــدون اینک ــند، ب ــری می رس ــا  تصمیم گی ی
ــبکه ھای  ــا ش ــن مدل ھ ــد. در ای ــه کنن ــات ارائ ــه تصمیم ــتیابی ب دس
در  را  و  تصمیم گیری ھــا  داده ھــا  مصنوعــی  نورون ھــای  عمیــق 
ــت  ــه وضعی ــه منجــر ب ــد ک ــده می کنن ــورون پراکن ــزار ن ــا ھ ــن ده ھ بی
پیچیــده ای مــی شــود کــه ممکــن اســت بــه انــدازه درک مغــز انســان 
دشــوار باشــد؛ بنابرایــن زمانــی کــه ھــوش مصنوعــی تصمیــم می گیــرد، 
ھیــچ انســانی نمی توانــد نحــوه دســتیابی بــه تصمیــم ھــوش مصنوعــی 

را توضیــح دھــد.
و  دھــد  رخ  محاســباتی  اشــتباه  اگــر  وضعیــت،  ایــن  نتیجــه  در 
توســعه دھندگان نتواننــد دقیقــاً بفھمنــد کــه ایــن اشــتباه محاســباتی 
ــه شــود  ــم احمقان ــک تصمی ــد باعــث ی ــه رخ داده اســت، می توان چگون

ــراه دارد. ــه ھم ــی را ب ــر واقع ــه خط ک
بــرای رفــع تــرس و نگرانــی در مــورد ھــوش مصنوعــی محققــان 
تصمیمــات  از  فقــط  مصنوعــی  ھــوش  کــه  می دھنــد  پیشــنھاد 
اســتراتژیک انســان ھا پشــتیبانی کنــد و  تصمیم گیــری نھایــی ھمیشــه 

ــتند. ــدرت ھس ــب ق ــه صاح ــود ک ــذار ش ــرادی واگ ــه اف ب
نتیجه گیری

پدیــده ھــوش مصنوعــی سیاســتمدار فــعلا در  تصمیم گیــری سیاســت 
خارجــی کاربــردی نــدارد زیــرا ھــوش مصنوعــی در وضعیــت فعلــی خــود 
فاقــد توانایــی درک کامــل و ھدایــت پیچیدگی ھــای سیاســت خارجــی 
ــده ای بعیــد  ــروز و ظھــور چنیــن پدی ــه طــور کلــی امــکان ب اســت و ب

ــد. ــر می رس ــه نظ ب
ــات  ــن تصمیم ــد در گرفت ــی نمی توان ــوش مصنوع ــر ھ ــان دیگ ــه بی ب
ــا در  ــن انســان شــود، ام مســتقل در عرصــه سیاســت خارجــی جایگزی
حــال حاضــر در قالــب سیســتم ھای پشــتیبان و مکمــل  تصمیم گیــری 
در  تصمیم گیــری  کننــده  و  پیش بینــی  تحلیلگــر  نقش ھــای  در  و 
سیاســت خارجــی کاربــرد دارد و بــه دلایــل متعــدد از جملــه کمــک بــه 
آنالیــز داده ھــای پراکنــده و ظرفیــت مدل ســازی مذاکــرات دیپلماتیــک 
ــم  ــود عمــل  تصمیم گیــری در سیاســتمداران و تصمی ــه بھب ــد ب می توان

گیــران و بــه طــور کلــی رھبــران سیاســت خارجــی منجــر شــود.
ــه و  ــرای تجزی ــران ب ــه تصمیم گی ــک ب ــق کم ــی از طری ــوش مصنوع ھ
تحلیــل داده ھــای فــراوان و متنوع سیاســت خارجــی و در نتیجــه ارزیابی 
ــری،  ــا در  تصمیم گی ــش خط ــال کاھ ــات و احتم ــک تصمیم ــر ریس بھت
ــرعت  ــش س ــی، افزای ــای بین الملل ــی رویدادھ ــدرت  پیش بین ــش ق افزای
 تصمیم گیــری، کاھــش تأثیــر علایــق احساســات و عواطــف انســانی بــر 
تصمیمــات و در نتیجــه افزایــش کیفیــت تصمیمــات سیاســت خارجــی 
ــازی  ــتیبانی از تصمیم س ــه پش ــد ب ــی می توان ــد دیپلماس ــود فرآین و بھب

در سیاســت خارجــی بیانجامــد.
بــا ایــن حــال، ضمــن اذعــان بــه ظرفیــت امیدوارکننــده ھــوش 
ــوش  ــازی ھ ــا پیاده س ــط ب ــای مرتب ــه چالش ھ ــن ب ــی، پرداخت مصنوع
ــدازه مھــم  ــه ھمــان ان مصنوعــی در  تصمیم گیــری سیاســت خارجــی ب
ــه  ــی ب ــدم دسترس ــون ع ــواردی چ ــای آن، م ــه چالش ھ ــت. از جمل اس
ــیب پذیری در  ــی آس ــوگیری ھای الگوریتم ــت و س ــا کیفی ــای ب داده ھ
برابــر اطلاعــات جعلــی دشــمن، ملاحظــات اخلاقــی ماننــد نگرانی ھــای 
مربــوط بــه حریــم خصوصــی، کاھــش خلاقیــت تصمیم گیــران، مشــکل 

جعبــه ســیاه و مشــکل تأییــد عملکــرد سیســتم اســت.



کمبود نیروي انسانی و نیاز به بازطراحی کتابخانه ها؛ 
مهم ترین چالش هاي کتابخانه هاي مازندران

ثبت بیش از 46 هزار درخواست مجوز کسب وکار در مازندران
سرپرست اداره کل کتابخانه هاي عمومی استان مطرح کرد مدیرکل امور اقتصادي و دارایی استان خبرداد

کتابخانه ھـای  کل  اداره  سرپرسـت 
عمومـی مازندران، کمبـود نیروی انسـانی، 
بازطراحـی کتابخانه ھـا بـر اسـاس خدمات 
جملـه  از  را  تجھیـزات  نوسـازی  و  جدیـد 
عنـوان  پیـش رو  چالش ھـای  مھم تریـن 

کـرد.
مناسـبت  بـه  کردآبـادی  فلاح  مرضیـه 
گفت وگـو  در  کتابخوانـی  و  کتـاب  ھفتـه 
در  کـه  تغییراتـی  کـرد:  اعلام  ایسـنا  بـا 
را  اسـت  شـده  ایجـاد  اخیـر  سـال ھای 
انـدک  نوسـازی  حـوزه  سـه  در  می تـوان 
تجھیـزات کتابخانه ای، تقویـت کمّی منابع 
کتابخانـه ای و بھسـازی و تعمیـرات فضای 

کـرد. مشـاھده  کتابخانـه ای 
وی بـا اشـاره بـه اقدامـات انجام شـده در 
یـک مـاه گذشـته، تصریـح کـرد: در ایـن 
مـدت اقدامـات مختلفـی ھمچـون دیـدار 
بـا نماینـدگان مجلـس شـورای اسلامـی و 
رایزنـی در خصـوص تأمیـن اعتبـارات مورد 
به صـورت  احداثـی  پروژه ھـای  بـرای  نیـاز 
مـوردی انجـام شـد کـه در دیـدار بـا علی 
کشـوری، نماینـده مـردم سـوادکوه، مبلـغ 
اعتبـارات  محـل  از  تومـان  میلیـون   ۵۰۰
نماینـدگان بـرای پـروژه احـداث کتابخانـه 
چای بـاغ سـوادکوه شـمالی تامیـن اعتبـار 

. شد
فلاح کردآبـادی از دیـدار با رئیس سـازمان 
مدیریـت و برنامه ریـزی اسـتان و گفت وگـو 
اعتبـارات  تأمیـن  چگونگـی  خصـوص  در 
پروژه ھـای  اجـرای  بـرای  نیـاز  مـورد 
نیمه تمـام کتابخانـه ای اسـتان بـه عنـوان 

افـزود:  و  یـاد کـرد  اقدامـات خـود  دیگـر 
کتابخانـه  نـاوگان  گسـترش  و  راه انـدازی 
سـیار در سـطح اسـتان، اجرای برنامه ھای 
مھارت ھـای  کارگاه ھـای  و  آموزشـی 
ویـژه  بـه  کتابخانه ھـا  سـطح  در  زندگـی 
فعال سـازی  و  روسـتایی  کتابخانه ھـای 
مجـدد طـرح پیـک کتـاب از جملـه دیگر 
اقدامـات مـا طـی یـک مـاه اخیـر بـوده 

اسـت.
وی در خصـوص رویدادھـای فرھنگـی نیز 
گفـت: نشسـت ھا و رویدادھـای فرھنگـی 
مختلفـی در سـطح کتابخانه ھـا در حـال 
انجـام اسـت از جملـه رونمایی کتـاب، نقد 
و بررسـی کتـاب، برگزاری نمایشـگاه کتاب 
و غیـره کـه مھمتریـن آنھـا اجـرای طـرح 

فـرازه در سـطح شھرسـتان ھا اسـت.
ایـن  در  اینکـه  بیـان  بـا  کردآبـادی  فلاح 

طـرح به صـورت فصلـی نویسـندگان بزرگ 
و مطـرح کشـور دعـوت می شـوند، ادامـه 
مصطفـی  حضـور  آن  مـورد  آخریـن  داد: 
رحماندوسـت، نویسنده و شـاعر نام آشنای 
کتابخانـه عمومـی  در  نوجـوان  و  کـودک 

شـھیدان نجاریـان بابـل بـود.
نھادھـای  بـا  تفاھم نامـه  انعقـاد  از  وی 
مختلـف خبـر داد و یـادآور شـد: در حـال 
حاضـر ھـم در حـال انعقـاد تفاھم نامـه با 
سـازمان حـج و زیارت، کانون مھندسـین و 

خانـه کارگـری اسـتان ھسـتیم.
سرپرسـت اداره کل کتابخانه ھـای عمومی 
مازنـدران مھمتریـن چالش ھای پیـش رو را 
کمبـود نیـروی انسـانی، بازطراحی بیشـتر 
خدمـات  براسـاس  اسـتان  کتابخانه ھـای 
به روزشـدن تجھیـزات  جدیـد کارکـردی و 

کتابخانه ھـای اسـتان عنـوان کـرد.

مدیـرکل امـور اقتصـادی و دارایـی مازندران 
گفـت: در ھفت ماه نخسـت سـال امسـال، 
درخواسـت   ۷۴۰ و  ھـزار   ۴۶ از  بیـش 
بـرای صـدور مجـوز کسـب وکار به صـورت 
الکترونیکـی در اسـتان مازنـدران ثبت شـد 
کـه از این تعـداد، نزدیـک به ۳۰ ھـزار مورد 

منجـر بـه صـدور مجوز شـد.
سیداسـماعیل ھاشمی در تشـریح این خبر 
از طریـق  ایـن درخواسـت ھا  کـرد:  اظھـار 
درگاه ملـی مجوزھـای کشـور بـه صـورت 
الکترونیکـی ثبـت شـده کـه از ایـن تعداد، 
۲۹ھـزار و ۲۱۳ درخواسـت منجـر به صدور 

مجوز شـده اسـت.
وی در تشـریح وضعیت سـایر درخواسـت ھا 

افـزود: بخشـی از متقاضیـان بـه دلیـل دارا 
نبـودن شـرایط لازم، توسـط دسـتگاه ھای 
مربوطـه رد شـده اند یـا خـود از ادامـه روند 
از  تعـدادی  ھمچنیـن  داده انـد.  انصـراف 
درخواسـت ھا در مرحله دریافت اسـتعلامات 

لازم ھسـتند.
ھاشـمی بـه اصلی ترین مراجع صـدور مجوز 
اشـاره کـرد و گفـت: اتـاق اصناف اسـتان با 
۱۳ھـزار و ۹۷۸ درخواسـت، اداره کل تعاون، 
کار و رفـاه اجتماعـی با ۷۶۲۵ درخواسـت و 
اداره کل دامپزشـکی بـا ۳۵۱۲ درخواسـت، 

بیشـترین تعـداد متقاضی را داشـته اند.
وی در ادامـه بـه آمـار مجوزھای صادرشـده 
دوره،  ھمیـن  در  گفـت:  و  پرداخـت  نیـز 

در مجمـوع  اسـتان  اجرایـی  دسـتگاه ھای 
۲۹ ھـزار و ۲۱۳ مجـوز صـادر کرده انـد کـه 
سـھم اتـاق اصنـاف ۱۱ ھـزار و ۴۸۴ مجـوز، 
اداره کل تعـاون، کار و رفـاه اجتماعی ۷۴۸۷
مجـوز و اداره کل دامپزشـکی ۲۲۸۳ مجـوز 

اسـت. بوده 
بـه نقـل از روابـط عمومـی اداره کل امـور 
اقتصـادی و دارایـی مازنـدران ، مدیرکل امور 
اقتصـادی و دارایـی مازنـدران، خاطرنشـان 
کـرد: ھم اکنـون ۱۰۰ درصـد فرآینـد صدور 
مجوزھـا از طریـق درگاه ملـی و به صـورت 
برخـط در کوتاه تریـن زمـان ممکـن انجـام 

می شـود.
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