
نظر به ســاماندھی اموال منقول (اموال اســقاطی و زاید)این اداره کل با مشخصات پیوســت از طریق مزایده عمومی ،علاقه مندان به 

شــرکت در مزایده می توانند از تاریخ ۱۴۰۴/۰۹/۰۱ تا آخروقت اداری روز ســه شــنبه ۱۴۰۴/۰۹/۰۴دریافت اسناد مزایده به سامانه 

نمایند. مراجعه   www.setadiran.ir الکترونیکی دولت  تدارکات 

لازم بــه یــاداوری اســت : مبلــغ تضمین(پاکــت الــف) شــرکت در مزایده ۵ درصد مبلغ پیشــنھادی بایســتی به حســاب شــماره شــبا

IR۰۷۰۱۰۰۰۰۴۰۵۳۰۲۶۱۰۷۵۵۰۱۸۱ با شناســه ۹۳۳۱۱۴۰۵۳۲۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰نزد بانک مرکزی به نام تمرکز وجوه سپرده –

بودجه عمومی اداره کل فرھنگ وارشاد اسلامی مازندران واریز و به دبیر خانه اداره کل فرھنگ وارشاد اسلامی مازندران تحویل و یا از طریق پست پیشتاز 

به آدرس : ساری میدان امام(ره) –کدپستی ۴۸۱۵۸۳۸۷۹۴ اداره کل فرھنگ وارشاد اسلامی واحد دبیر خانه ارسال نمایند.

*پیشنھادات باید در پاکتھای لاک ومھر شده به ترتیب:

 *پاکت الف: ضمانتنامه،سپرده و... و شرکت در مزایده مطابق با(جدول شماره ۴ماده ۶ آئین نامه تضمین معاملات رسمی)تحویل به دبیرخانه به صورت 

دستی الزامی است.

*پاکت ب: مدارک شخصی و حقوقی شرکت کنندگان (ارسال از طریق سامانه)

*پاکت ج: برگه پیشنھاد قیمت اموال(حداکثر تا پایان وقت اداری روزدو شنبه مورخ۱۴۰۴/۰۹/۱۷.بارگذاری و ارسال از طریق سامانه)

* پیشنھادات شفاف و واضح و عاری از ھر گونه ابھام باشد. بدیھی است به پیشنھادات مخدوش مشروط و فاقد مدارک کافی و یا فاقد تضمین شرکت 

مزایده و ھمچنین پیشنھاداتی که بعد از مھلت قانونی ارسال گردد،ترتیب اثر داده نخواھد شد.

یادآوری:امضاوتاییدکلیه لیستھای اموال توسط شرکت کننده مزایده الزامی است

*ضمنا قیمتھای اعلام شده در سامانه ستاد ملاک ارزیابی می باشد.

*جلسه بازگشایی پیشنھادھا راس ساعت ۰۹:۰۰صبح روزسه شنبه مورخ ۱۴۰۴/۰۹/۱۸در محل اداره کل با حضور اعضاءکمیسیون برگزار می گردد.

*زمان اعلام برنده مزایده حداکثر۷ روز پس از بازگشایی پاکت پیشنھاد قیمت (به استثنای ایام تعطیل)می باشد

*در صورت انصراف خریدار سپرده به نفع فروشنده ضبط خواھد شد.

نفر اول برنده از تاریخ اعلام نتیجه توســط این اداره کل به استســناء روزھای تعطیل ۷روز فرصت دارد تا برای انجام معامله کل 

مبلغ مورد معامله ، بعلاوه ھزینه ھای جانبی که در شــرایط مزایده عنوان گردیده را به حســاب شماره ۴۰۰۱۰۰۹۰۱۰۳۲۶۷۳

باشناســه واریز۳۲۵۰۲۶۱۵۳۲۱۰۲۰۴۰۱۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰۰به نام درآمد منابع حاصل از فروش و واگذاری سایر دارایی ھای 

ســرمایه ای اداره کل فرھنگ و ارشــاد اسلامی مازندران واریز نمایدودر صورت عدم مراجعه و واریز وجه التزام ،ســپرده وی به 

نفــع دولت ضبط خواھد شــد و نفر دوم به عنوان برنده مزایده انتخاب و وفق مقررات نیز با وی رفتار خواھد شــد.

ضمنا متقاضیان جھت بازدید می توانند از ساعت ۸صبح الی ۱۳ بعداز ظھر(ساعات اداری) از شھرستانھای تابعه (مطابق لیست پیوست)با ھماھنگی آقای 

ذبیحی با شماره ۰۹۱۱۲۵۱۰۱۴۱مراجعه نمایند.  
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هم افزایی صنعت 
و سپاه براي جهش 
تولید در مازندران

سرهنگ اسدي:
بیش از 1400 برنامه ورزشی 

در گیلان اجرا 
می شود

فرمانده سپاه گنبدکاووس: 
بسیج، تهدید مستکبرین 
علیه انقلاب را به فرصت 

تبدیل کرد

زنگ خطر مسکن براي
700 خانواده داراي دو 

معلول در مازندران
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۳۲ برنامه درآمدی و کنترل مصارف برای خروج از ناترازی دنبال می شود
سالاري در آیین معارفه عضو هیات مدیره سازمان تأمین اجتماعی:

چرا مدیریت بحران هنوز از آتش عقب است؟

8

نقش آموزش و مهارت افزایی 
در ارتقاي بهره وري کارکنان 

شهرداري

500 پروژه عمرانی و 
محرومیت زدایی در 

مازندران اجرا می شود

تاکید بر گسترش 
سواد رسانه در 
سبد خانوارها

هوش مصنوعی فیزیکی 
حرکات انسان را تقلید 

می کند

هم افزایی صنعت 
و سپاه براي جهش 
تولید در مازندران
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زنگ خطر مسکن براي زنگ خطر مسکن براي 700700 خانواده داراي دو معلول در مازندران خانواده داراي دو معلول در مازندران
مسـئله مسـکن در مازنـدران ایـن روزھـا بـار 
دیگـر در مرکـز توجـه قـرار گرفتـه اسـت؛ بـا 
ایـن تفـاوت کـه این بـار موضـوع تنھـا کمبـود 
کم درآمـد  اقشـار  بـرای  مسـکونی  واحدھـای 
نیسـت، بلکـه ۷۰۰ خانـواده دارای دو معلـول و 
بیشـتر — یکـی از آسـیب پذیرترین گروه ھـای 
اجتماعی — در اسـتان ھمچنان فاقد مسـکن 
ھسـتند. عـددی کـه نماینـده مـردم سـاری و 
میانـدورود آن را «ھشـداری جـدی» توصیـف 
کـرده و گفته اسـت اگر این مسـئله در اولویت 
و  اجتماعـی  بـار  نگیـرد،  قـرار  تصمیم سـازی 
اقتصـادی آن بـه زودی دامنگیـر سـاختارھای 

می شـود. حمایتـی 
مسکن؛ گره ای که ھر روز کورتر می شود

سـاری  مـردم  نماینـده  بابایی کارنامـی،  علـی 
در  مجلـس،  اجتماعـی  کمیسـیون  رئیـس  و 
مراسـم سـالگرد تصویـب قانـون کار، بـا انتقـاد 
از وضعیـت فعلـی گروه ھـای کم درآمـد، گفت: 
«بیـش از ۷۰۰ خانـواده دارای دو معلـول به بالا 
در مازنـدران فاقـد مسـکن اند. دغدغـه اصلـی 
مـا امـروز، تأمین مسـکن و رسـیدگی به معضل 

اسـت.» درمان 
علـی بابایـی کارنامی در مراسـم سـالگرد قانون 
کار، بـا اشـاره به مظلومیـت حداکثـری جامعه 
کارگـری، از تامیـن نشـدن صدای این قشـر در 
صداوسـیما انتقـاد کـرد و گفـت: دغدغه اصلی 
مـا امـروز تامین مسـکن در بخش ھای مختلف 

و رسـیدگی بـه معضل درمان اسـت.
وی بـا بیـان اینکـه تبییـن کامـل مشـکلات 
بـرای  بین الملـل شـاید  اقتصـادی حوزه ھـای 
کـرد:  اظھـار  نباشـد،  پذیـرش  قابـل  مـردم 
درمـان مردم پاشـنه آشـیل امروز کشـور اسـت 
و کارگـران در مظلومیـت حداکثـری بـه سـر 

می برنـد.
بابایـی کارنامی از پیشـنھاد اختصـاص ۵۰ ھزار 
میلیـارد تومـان (۵۰ ھمـت) از مـاه آینـده برای 
رفـع مشـکلات و تامین کالابرگ مـردم تا دھک 

ھفتـم خبر داد.
ایـن نماینـده مجلـس با اشـاره به لـزوم حرکت 
دھک بندی به سـمت عدالـت اجتماعی، درباره 

متناسب سـازی  گفـت:  بازنشسـتگان  حقـوق 
حقـوق ایـن قشـر در دو مرحلـه انجام شـد، اما 
اگـر در سـال آینـده و در برنامه ھفتم توسـعه، 
مبنـای افزایـش حقوق، نـرخ تورم باشـد، رقمی 
جامعـه  حقوق بگیـر  قشـر  بـه  کـه  نیسـت 

بپردازیـم.
بابایـی کارنامـی بـا اصـرار بـر ضـرورت فکـری 
اساسـی بـرای درمـان تمـام آحـاد جامعـه، بـه 
انتقـادات از قانـون کار اشـاره و تصریـح کـرد: 
ھـر زمـان حـرف دفـاع از قانـون کار می زنیـم 
بـه مـا خـرده می گیرنـد کـه ایـن قانـون مانـع 

اسـت. توسـعه یافتگی 
 وی افـزود: متاسـفانه صداوسـیما فضـای لازم 
بـرای بیـان دغدغه ھـای جامعه کارگـری ایجاد 
آیـا قانـون کار مانـع  نکـرده تـا روشـن شـود 
و  بی حسـاب  واگذاری ھـای  یـا  بـوده  توسـعه 

کتـاب بـه بخـش خصوصـی.
رئیـس کمیسـیون اجتماعـی مجلس شـورای 
کارشناسـان  ھرجـا  اینکـه  بیـان  بـا  اسلامـی 
امـا  نیسـت،  فسـاد  دارنـد  وجـود  متخصـص 

رانتی ھا منشـا فسـاد ھسـتند، اظھار کرد: یکی 
جامعـه  شـھرداری ھا،  مشـکلات  بزرگتریـن  از 

کارگـری بعنـوان جامعه شھرنشـین اسـت.
وی شـھرھای آمـل و بابـل را نمونـه ای موفـق 
خوانـد و گفـت: کمتریـن مشـکلات کارگـران 
سـاختمانی را در آمـل و بابـل داریـم، دلیلـش 
ایـن اسـت که در شـورای ایـن شـھرھا کارگران 

دو نماینـده دارنـد.
 بابایـی کارنامی تاکید کـرد: اگر صدای اکثریت 
مجلـس یکدسـت باشـد، جامعـه کارگـری در 

جایـگاه واقعـی خـود قـرار می گیرد.
ایـن انتقادھـا نشـان می دھـد که کارگـران — 
به عنـوان قشـر اصلـی تولیـد — ھمچنـان در 
دارنـد،  قـرار  تصمیم گیـری  فرآینـد  حاشـیه 
در حالـی کـه تـورم و رکـود اقتصـادی فشـار 

بیشـتری بـر آنھـا وارد می کنـد.
تورم؛ مرگ خاموش فقرا

نصراللـه  مراسـم،  ایـن  از  دیگـری  بخـش  در 
دریابیگـی، دبیـر اجرایـی خانه کارگـر مازندران، 
تصویـری تندتـر و عریان تـر از شـرایط موجـود 

ارائه داد: «تورم، مرگ فقرا اسـت. بازنشسـتگان 
از  بسـیاری  و  می کننـد  زندگـی  سـختی  بـا 
کارگـران تحـت فشـار تعدیل نیـرو و رکـود قرار 

گرفته انـد.»
او بـا انتقاد از اجرای نادرسـت قانـون کار افزود: 
«مجریـان قانـون آن را درسـت اجـرا نکردنـد. 
حقـوق  درصـدی   ۲۰ افزایـش  گذشـته  سـال 
کارکنـان دولت شـامل کارگـران نشـد و این در 
حالـی اسـت که حداقـل حقـوق کارگـران باید 

بـه ۲۳ میلیـون تومان برسـد.»
بـه  اسـت  پاسـخی  واقـع  در  سـخنان  ایـن 
کار  قانـون  اینکـه  دربـاره  رایـج  بحث ھـای 
مانـع توسـعه اسـت یـا نبود نظـارت بـر بخش 
خصوصـی. نماینـدگان کارگـری صراحتـاً اعلام 
و  اجـرا  بلکـه  قانـون،  نـه  مشـکل  کردنـد: 

اسـت. بی ضابطـه  خصوصی سـازی ھای 
سیاسـت ھای  در  فـوری  بازنگـری  ضـرورت 

یتـی حما
کار،  قانـون  سـالگرد  در  مطرح شـده  سـخنان 
تصویـری روشـن امـا نگران کننـده از وضعیـت 
معیشـت و رفـاه در مازنـدران ارائـه می دھـد:

ھمچنـان  معلـول  دو  دارای  خانـواده   ۷۰۰
در  بازنشسـتگان  و  مسـکن اند.کارگران  بـدون 
تـورم فزاینـده ھـر روز فشـار بیشـتری تحمـل 
می کنند.اجـرای نادرسـت قانـون کار ھمچنان 
یکـی از شـکاف ھای جـدی نظام رفاھی کشـور 
کم رنـگ  رسـانه ھا  در  کارگـران  اسـت.صدای 
اسـت و ایـن خلأ به افزایـش بی اعتمادی منجر 

می شـود.
رفـاه  حـوزه  فعـالان  شـرایطی،  چنیـن  در 
توافـق  نکتـه  یـک  بـر  اسـتان  نماینـدگان  و 
دارند:بـدون بازنگـری جـدی در سیاسـت ھای 
حمایتـی و بـدون اجـرای واقعـی قانـون کار، 
چشـم انداز عدالـت اجتماعی در اسـتان دور از 

بـود. خواھـد  دسـترس 

نصراله محمدي
در دنیـای مدیریـت شـھری امـروز، کارایـی نیـروی انسـانی به عنـوان مھم تریـن 
پیشـرفته،  ھرچقـدر  زیرسـاختی،  ھیـچ  می شـود.  شـناخته  سـازمانی  سـرمایه ی 
بـدون کارکنـان متخصـص و باانگیـزه نمی توانـد بھـره وری مطلوبی ایجـاد کند. در 
شـھرداری ھا کـه تنـوع وظایـف از خدمـات شـھری تـا عمـران و حقوقی گسـترده 
اسـت، آمـوزش مسـتمر و ارتقـای مھارت ھا شـرط اصلی موفقیت سـازمانی اسـت.
نظـام آمـوزش در شـھرداری بایـد مبتنـی بـر نیازھـای واقعـی شـغلی و تحلیـل 
عملکـرد باشـد. دوره ھای آموزشـی اگـر صرفـاً به صورت تئوریـک برگزار شـوند، اثر 
چندانـی در رفتـار سـازمانی نخواھنـد داشـت. آموزش ھـای کاربـردی، بازدیدھای 
میدانـی و کارگاه ھـای تخصصـی در حوزه ھایـی چـون ایمنـی، فنـاوری اطلاعـات، 

مالـی و شھرسـازی می توانـد مھارت ھـای لازم را در کارکنـان تقویـت کنـد.
در کنـار مھارت ھـای تخصصی، آموزش ھـای رفتاری و اخلاق حرفـه ای نیز اھمیت 
فراوانـی دارنـد. کارکنـان شـھرداری در تعامـل مسـتقیم بـا شـھروندان ھسـتند و 
نـوع رفتـار آنـان در ذھـن مـردم، نمـادی از شـخصیت کل سـازمان اسـت. تقویت 
مھارت ھـای ارتباطـی، احتـرام بـه ارباب رجـوع و روحیـه ی ھمـکاری، ارزش ھـای 

بنیـادی در مدیریـت شـھری محسـوب می شـوند.
پرسـنل شـھرداری بـا ارتقـای دانـش، انضبـاط و مھـارت خـود، موتـور محرکـه ی 
توسـعه ی شـھری اند. ھـر پیشـرفت ملمـوس در خدمـات، عمـران یا نظم شـھری، 
حاصـل تجربـه و یادگیـری مـداوم آنـان اسـت. نیـروی انسـانی آگاه، باانگیـزه و 
آموزش دیـده، نه تنھـا مجـری برنامه ھـای شـھری بلکه طراح آینده ی شـھر اسـت. 

آنـان سـرمایه ای اند کـه توسـعه ی واقعـی شـھرھا بـر دوششـان اسـتوار اسـت.

 مقالھ


نقش آموزش و مهارت افزایی 
در ارتقاي بهره وري کارکنان 

شهرداري

گھی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و  آ
ساختمانھای فاقد سند رسمی 

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۱۷۰۰۹۶۲۱ مورخ ۱۴۰۴/۰۶/۱۲ھیات اول موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانھای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی حوزه 
ثبت ملک رضوانشھر تصرفات مالکانه بلا معارض متقاضی آقای خانم سیده رقیه منصوری فرزند 
آقا منیر الدین بشماره شناسنامه ۲۸۰ صادره از خلخال در شش دانگ یک قطعه زمین محصور 
مشتمل بریکباب انباری به مساحت ۳۶۰/۴۹ متر مربع پلاک ۳۰۳۱ فرعی از ۲۶ اصلی مفروز و 
مجزی شده از پلاک ۱۵ فرعی از ۲۶ اصلی واقع در قریه سیامکان بخش ۲۷ گیلان خریداری از 
نسق عزت الله زراعی محرز گردیده است.لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله 
گھی میشود در صورتی که اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی  ۱۵ روز آ
گھی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره  داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آ
تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به 
مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیھی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض 

طبق مقررات سند مالکیت صادر خواھد شد.
– رئیس ثبت اسناد و املاك رضوانشهر – کیانوش کیانی نژاد 2041311

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷
تاریخ انتشار نوبت دوم:۱۴۰۴/۰۹/۰۲

نظر به دستور مواد ۱ و ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانھای فاقد سند رسمی مصوب ۱۳۹۰/۰۹/۲۰  املاک متقاضیانی که در ھیات موضوع ماده یک قانون مذکور مستقر در واحد ثبتی 
گھی می گردد : قائم شھر مورد رسیدگی و تصرفات مالکانه و بلا معارض آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جھت اطلاع عموم به شرح ذیل آ

املاک متقاضیان واقع در قریه بالالموک پلاک ۲۳ اصلی بخش ۰۶
۴۴۴۹ فرعی بنام آقای محمد خزیر نسبت به ششدانگ یک باب خانه به مساحت ۲۹۸,۸۲ متر مربع خریداری مع الواسطه از آقای افراسیاب صفر پور قادی مالک رسمی

گھی در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز از طریق این روزنامه محلی /  لذ ا به موجب  ماده ۳ قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانھای فاقد سند رسمی و . ماده ۱۳ آئین نامه مربوطه این آ
گھی و در روستاھا  گھی رای ھیات الصاق تا در صورتیکه اشخاص ذینفع به آرای اعلام شده اعتراض داشته باشند باید از تاریخ انتشار اولین آ کثیرالانتشار در شھرھا منتشر و در روستاھا علاوه بر انتشار آ
از تاریخ الصاق در محل تا دو ماه اعتراض خود را به اداره ثبت محل وقوع ملک تسلیم و رسید اخذ نمایند. معترض باید ظرف یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض مبادرت به تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی 
محل نماید و گواھی تقدیم دادخواست به اداره ثبت محل تحویل دھد که در این صورت اقدامات ثبت موکول به ارائه حکم قطعی دادگاه است و در صورتی که اعتراض در مھلت قانونی واصل نگردد یا 
معترض گواھی تقدیم دادخواست به دادگاه عمومی محل ارائه نکند اداره ثبت مبادرت به صدور سند مالکیت نماید و صدور سند مالکیت مانع از مراجعه متضرر به دادگاه نیست. بدیھی است برابر ماده 
گھی نوبتی و تحدید  ۱۳ آئین نامه مذکور در مورد قسمتی از املاکی که قبلا اظھار نامه ثبتی پذیرفته نشده واحد ثبتی با رای ھیات پس از تنظیم اظھارنامه حاوی تحدید حدود مراتب را در اولین آ
گھی تحدید حدود را به صورت اختصاصی منتشر می نماید.  م الف ۲۰۴۱۰۸۷ حدود به صورت ھمزمان باطلاع عموم میرساند و نسبت به املاک در جریان ثبت و فاقد سابقه تحدید حدود واحد ثبتی آ

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷
تاریخ انتشار نوبت دوم: ۱۴۰۴/۰۹/۰۲

مرتضی قاسم پور  رئیس اداره ثبت اسناد و املاك شهرستان قائم شهر

 برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۴۵۶۰۲۲۹۱۴ مورخ ۱۴۰۴/۰۷/۰۱  که در ھیات موضوع قانون تعیین 
تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانھای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه دو ساری تحت 
تصرفات مالکانه آقای روح اله زارع لله مرزی فرزند نوراله به شماره ملی ۲۰۹۰۹۹۱۵۷۷ نسبت به شش 
دانگ یک قطعه زمین زراعی - باغی به مساحت ۲۹۰۸/۸۶ متر مربع قسمتی از پلاک ۲۰ اصلی واقع در 

قریه دازمیرکنده بخش پنج ثبت ساری
گھی میشود در صورتی که اشخاص نسبت  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ
گھی به مدت دو ماه اعتراض  به صدور سند مالکیت اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آ
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود 
را به مرجع قضایی تقدیم نمایند . بدیھی است در صورت انقضای مدت مذکور وعدم وصول اعتراض طبق 

مقررات سند مالکیت صادر خواھد شد. م الف ۲۰۳۹۴۴۵
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴/۰۹/۰۲

 علیرضا سیاهرود کلایی-  مدیر واحد ثبتی .حوزه  ملک منطقه دو ساري

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۰۱۰۰۵۵۲۶ مورخه ۱۴۰۴/۰۷/۲۶  که در ھیات موضوع قانون 
تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانھای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه 
یک ساری تصرفات مالکانه خانم سیده سکینه حسینی شورابی فرزند سید مرتضی نسبت به 
ششدانگ یک قطعه زمین شالیزاری به مساحت ۳۰۰۰ متر مربع به پلاک شماره ۵۷۵ فرعی 
از پلاک ۳۴۳۸ اصلی واقع در قریه ماھفروجک بخش یک ثبت ساری خریداری از مالک رسمی 

محرز گردیده است. 
گھی میشود در صورتی که  لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ
اشخاص نسبت به صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار 
گھی به مدت دو ماه اعتراض خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید، ظرف مدت  اولین آ
یک ماه از تاریخ تسلیم ،اعتراض دادخواست خود را به مراجع قضایی تقدیم نمایند. بدیھی است در 
صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات سند مالکیت صادر خواھد شد. 

کلاسه پرونده ۱۴۰۴/۴۵
م الف ۲۰۴۲۳۲۵

تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷   
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴/۰۹/۰۲

یاسر ملکی    رئیس اداره ثبت اسناد و املاك منطقه یک شهرستان ساري

برابر رای شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۴۵۷۰۰۸۰۸۴ مورخه ۱۴۰۴/۰۷/۱۳ که در ھیات موضوع قانون تعیین تکلیف 
وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانھای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه سه ساری تصرفات مالکانه 
سامان شریفی آبندانکشی فرزند علی بابا بشماره ملی ۲۰۸۰۱۵۳۷۴۹ بشماره پرونده ۱۹۳ - ۱۴۰۴ و رای 
شماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۴۵۷۰۰۸۰۸۰ مورخه ۱۴۰۴/۰۷/۱۳ که در ھیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت 
ثبتی اراضی و ساختمانھای فاقد سند رسمی مستقر در واحد ثبتی منطقه سه ساری تصرفات مالکانه مینا اسدی 
کرچائی فرزند خانعلی بشماره ملی ۲۰۸۰۹۲۱۸۹۴ بشماره پرونده ۱۹۲ - ۱۴۰۴ به نسبت ھر کدام سه دانگ 
( از ششدانگ عرصه و اعیان یک قطعه زمین با بنای احداثی به مساحت ۱۵۲ یکصد و پنجاه و دو ) متر مربع 
قسمتی از پلاک شماره ۲۶ اصلی واقع در بخش ۲۹ ثبت ساری قریه محمد آباد خریداری از آقای پرویز قاسمی 

مته کلائی محرز گردیده است.
گھی می شود در صورتی که اشخاص نسبت به   لذا به منظور اطلاع عموم مراتب در دو نوبت به فاصله ۱۵ روز آ
گھی به مدت دو ماه اعتراض  صدور سند مالکیت متقاضی اعتراضی داشته باشند میتوانند از تاریخ انتشار اولین آ
خود را به این اداره تسلیم و پس از اخذ رسید ظرف مدت یک ماه از تاریخ تسلیم اعتراض دادخواست خود را 
به مراجع قضایی تقدیم نمایند.بدیھی است در صورت انقضای مدت مذکور و عدم وصول اعتراض طبق مقررات 

سند مالکیت صادر خواھد شد.   م الف  ۲۰۴۳۰۱۳
تاریخ انتشار نوبت اول : ۱۴۰۴/۰۸/۱۷
تاریخ انتشار نوبت دوم : ۱۴۰۴/۰۹/۰۲

فریبرز یوسفیان  رییس ثبت اسناد و املاك منطقه 3 ساري 

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه ثبتی قائم شهر

شهرستان ساری

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه 

شهرستان ساری منطقه یک

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهای فاقد سند رسمی حوزه شهرستان 

ساری منطقه سه



روزنـامه
یکشنبه    ۰۲  آذر  ۱۴۰۴-  ۰۲ جمادی الثانیه -  ۲۳   نوامبر  -  سال چهل و پنجم  
wشماره  ۷۴۰۸   -  ۸ صفحه -  ۵۰۰۰ تومان w w  . e m a l e k a n  . i r33ادارات مازندرانادارات مازندران

اجرم نزد خدا محفوظ است
ـــد:  ـــو» می گوی ـــفندیار خادمل ـــد «اس ـــم شهی ـــرادر خان ـــری» ب ـــراب جعف «ابوت
«یـــک بـــار بـــه او گفتـــم: جبهـــه دیگـــر بـــس اســـت؛ بیـــا پیـــش خـــودم 
ـــر  ـــم: دو براب ـــی؟ گفت ـــزد می ده ـــدر م ـــت: چق ـــو. گف ـــداری ش ـــغول کار دام مش
ـــزد  ـــم م ـــا ه ـــن آن ج ـــت: م ـــد. گف ـــوق می دهن ـــو حق ـــه ت ـــه ب ـــه در جبه آن چ
مـــی گیرم و هـــم اجـــرم نـــزد خـــدا محفـــوظ اســـت. پیـــش تـــو فقـــط کار اســـت. 

چیزی کـــه بـــه درد آخرتـــم بخـــورد، نصیبـــم نمی شـــود.»
شهیـــد «اســـفندیار خادملـــو» متولـــد ۱۳۶۳ در شهرســـتان گلـــوگاه بـــه 

ـــت. ـــام داش ـــرا ن ـــادرش زه ـــا و م ـــدرش میرزا باب ـــد. پ ـــا آم دنی
ـــا اتمـــام مقطـــع ابتدائـــی در زادگاهـــش «گلـــوگاه»، بـــه دلایلـــی از  اســـفندیار ب

ادامـــه تحصیـــل بازمانـــد.
زمزمه هـــای انـــقلاب کـــه بـــه گـــوش رســـید، او نیز هم پـــای مـــردم کوچـــه 
ـــتار  ـــر داد و خواس ـــی س ـــاد دادخواه ـــرات، فری ـــور در تظاه ـــا حض ـــان ب و خیاب

ـــد. ـــور ش ـــت ج ـــدازی حکوم بران
ـــد  ـــور ۱۳۶۰، در واح ـــداری در ۱۳ شهری ـــه پاس ـــیدن جام ـــا پوش ـــان ب هم زم

ـــد. ـــت ش ـــه خدم ـــغول ب ـــن مش ـــپاه بندرترکم ـــات س انتظام
ــق  ــی در مناطـ ــوت تیربارچـ ــال ۱۳۶۰ نیز، در کسـ ــمین سـ ــر هـ در اول مهـ

عملیاتـــی حضـــور یافـــت.
در ۵ تیر و ۷ شهریـــور ۱۳۶۱، بـــه ترتیـــب، بـــه ســـمت معـــاون گروهـــان 
امام حـــسین (ع) و مســـئول آمـــوزش نظامـــی در بندرترکمـــن منصـــوب 

شـــد.
ناگفتـــه نمانـــد کـــه او در عملیـــات محمدرســـول الله نیز، حضـــور تاثیرگـــذاری 

داشـــت.
او همچـــنین در ســـمت مســـئول واحـــد آمـــوزش نظامـــی بســـیج بندرگـــز، 
جانـــشین گروهـــان یـــگان دریایــــی لشـــکر ۵ نصـــر و جانشـــینی گـــردان 

انصارالحـــسین نیز، خدمـــات ارزنـــده ای از خـــود بـــه یـــادگار گذاشـــت.
ـــروح  ـــار مج ـــای نبرد، دو ب ـــورش در جبهه ه ـــدت حض ـــول م ـــفندیار در ط اس

ـــد. ش
ــی،  ــوان مربـ ــه عنـ ــت و بـ ــیار داشـ ــارت بسـ ــه مهـ ــی کاراتـ ــته رزمـ او در رشـ

شـــاگردان زیـــادی را پـــرورش داد.
بـــه گفتـــه هـــم رزم دیرینـــش «محمدرضـــا علیانـــی»، «اســـفندیار فـــردی 
ـــف  ـــام وظای ـــاری، در انج ـــی و بردب ـــود و در عین مهربان ـــع ب ـــاش و متواض

ّ
بش

ـــوان  ـــل ت ـــه دلی ـــپاه، ب ـــتغال در س ـــدت اش ـــت. او در م ـــدی داش ـــه ای ج روحی
ـــر آن، در  ـــود. علاوه ب ـــب ب ـــا داوطل ـــخت ترین کار ه ـــام س ـــوب، در انج ـــی خ بدن
اوج جنـــگ و فعالیـــت گـــروه ضدانـــقلاب، او در صـــف اول مبـــارزه بـــا آنهـــا قـــرار 

ـــت.» داش
«علـــی جعفـــری» نیز، برگـــی دیگـــر از دفتر خاطـــرات آن روز هـــا را بـــا هـــم رزم 
خویـــش، این گونـــه ورق می زنـــد: «یـــک روز در مرکـــز ســـپاه می خواســـتند 
بـــه مـــا لبـــاس بدهنـــد. اســـفندیار هـــم بـــود. مـــن دیـــدم کـــه او یکـــی در 
میـــان، دارد از جلـــوی صـــف بـــه انتهـــای آن مـــی رود. تـــا بـــه مـــن رســـید، 
ـــات  ـــود امکان ـــه کمب ـــه ب ـــا توج ـــت: ب ـــی کنی؟ گف ـــن کار را م ـــرا ای ـــیدم: چ پرس
ـــتانم  ـــه دوس ـــت دارم ب ـــد. دوس ـــم بیای ـــاس ک ـــاید لب ـــی ش ـــرایط جنگ در ش

لبـــاس برســـد. اگـــر بـــه مـــن نرســـید، اشـــکال نـــدارد.»
بانـــو «ام کلثـــوم جعفـــری» از همســـرش چـــنین می گویـــد: «یـــک هفتـــه 
ــت.  ــیدم، چیزی نگفـ ــت را از او پرسـ ــود. وقتی علـ ــت بـ ــد از ازدواج ناراحـ بعـ
ــس  ــا واکـ ــاور تـ ــرا بیـ ــای مـ ــت: پوتین هـ ــن گفـ ــه مـ ــک روز بـ ــه یـ ــا این کـ تـ
ــود،  ــایین بـ ــه ســـرش پـ ــور کـ ــا را برایـــش آوردم. همین طـ ــم. پوتین هـ بزنـ
ادامـــه داد: حرفـــی می گویـــم، ناراحـــت نشـــو. مـــن اشـــتباه کـــردم و قبـــل 
ـــروم  ـــه ب ـــه جبه ـــد ب ـــک روز بای ـــن ی ـــم. م ـــو نگفت ـــه ت ـــئله ای را ب ـــد، مس از عق
و در راه هدفـــم جان فشـــانی کنـــم. گفتـــم: آقـــا، مـــن شـــرایط پاســـدار ها را 
ـــا  ـــت. ت ـــا جراح ـــارت، ی ـــا اس ـــت ی ـــادت اس ـــا شه ـــان ی ـــم. سرنوشت ش می دان
ـــرد.  ـــینم ک ـــحالی تحس ـــا خوش ـــاک و ب ـــمانم پ ـــک را از چش ـــم، اش ـــن را گفت ای
وقتی پیش مـــان بـــود، خیلـــی خوشـــحال بودیـــم؛ امـــا می دانســـتیم کـــه 
دوبـــاره بایـــد بـــرود؛ چـــون او جبهـــه را فرامـــوش نمی کنـــد. می گفـــت: تـــا 
ـــه  ـــم. همیش ـــت کن ـــرای اسلام خدم ـــد ب ـــه دارد، بای ـــگ ادام ـــه جن ـــی ک زمان
در راه شهـــادت و قـــرآن حرکـــت می کـــرد. چـــون متوجـــه شـــده بـــودم کـــه 
بالاخـــره روزی شهیـــد یـــا مفقـــود می شـــود، کم کـــم خـــودم را آمـــاده کـــرده 
بـــودم. خـــودش همیشـــه می گفـــت: اگـــر یـــک روز شهیـــد شـــوم، چـــه کار 
مـــی کنی؟ می گفتـــم: مـــن هـــم مثـــل بقیـــه همســـران شهیـــد! آنهـــا چـــه 

کردنـــد؛ مـــن هـــم همـــان کار را می کنـــم.»

یاد شهدا

ا︋﹢︑︣اب ︗︺﹀︣یا︋﹢︑︣اب ︗︺﹀︣ی



الیــتِ  تمــام، جنگل ھــای ھیرکانــی در  بیســت روز 
ــاعت  ــر س ــه ھ ــوختند ک ــعله ھایی س ــر ش ــاد زی مرزن آب
گفتــه  بــه  کــه  شــعله ھایی  شــدند؛  گســترده تر 
ــار  ــل مھ ــاعات اول قاب ــان س ــی «از ھم ــای محل نیروھ
بودنــد» امــا مثــل بســیاری از تجربه ھــای گذشــته، 
زنــگ خطرشــان بــه گــوش مدیریــت بحــران نرســید؛ یــا 

ــد. ــه نش ــدی گرفت ــید، ج ــر رس اگ
اســتاندار مازنــدران از اعــزام ھواپیمــای ایلوشــن بــا 
ظرفیــت ۴۰ تــن آب بــرای مھــار آتش ســوزی خبــر داده 
بــود؛  و در ۳۰ ابــان بــا موفقیــت انجــام شــد تصمیمــی 
کــه در نــگاه نخســت قابــل تقدیــر اســت، امــا در 
ــت بحــران  واقعیــت «پاســخ دیرھنــگام» ســاختار مدیری
ــش از  ــه بی ــی ک ــد. تصمیم ــان می کن ــر عری ــار دیگ را ب
ــن  ــبیه آخری ــد، ش ــه باش ــردی پیش گیران ــه رویک آن ک
ــس از ســوختن بخــش  ــه «واکنــش اضطــراری» پ مرحل

ــت. ــگل اس ــی از جن بزرگ
شعله ھایی که شنیده نشدند

بــه روایــت ســاکنان بومــی و فعــالان محیط زیســت 
ــود.  ــل کنتــرل ب ــش از روزھــای نخســت قاب منطقــه، آت
ــی  ــدارھای مردم ــته، ھش ــال ھای گذش ــد س ــا مانن ام
ــه و نبــود  در ازدحــام مکاتبــات، بروکراســی ھای چندلای

ــد. ــه ش ــده گرفت ــریع العمل، نادی ــزات س تجھی
ــد کــه  ــا اعلام کردن ــاران و گروه ھــای مردمــی بارھ دھی

آتــش «در حــال دویــدن» اســت.
بــا ایــن حــال، طبــق گــزارش منابــع میدانــی، عملیــات 
جــدی مھــار بــا تأخیــر آغــاز شــد؛ تــا جایــی که بخشــی 
ــت نیافتنی،  ــیب دار دس ــق ش ــژه مناط ــگل، به وی از جن

عــملاً از دســت رفــت.
یادآوری فاجعه ھای گذشته

ماجــرای الیــت، نســخه تکرارشــده حادثــه ســال ۹۵ در پیله کــوه اســت؛ 
ــار جنــگل در غفلــت تصمیم گیــران دود شــد.در  ھمان جــا کــه ۱۲ ھکت
آن ســال نیــز ھشــدارھا جــدی گرفتــه نشــد و آتــش، پیــش از رســیدن 

نیروھــای تخصصــی، کار خــود را تمــام کــرد.
ــاختاری در  ــره س ــک گ ــود ی ــان دھنده وج ــراری، نش ــوی تک ــن الگ ای
مدیریــت حــوادث طبیعــی مازنــدران اســت؛ گرھــی کــه تاکنــون نــه بــا 

ــازه. ــنامه ھای ت ــن بخش ــا تدوی ــه ب ــده، ن ــاز ش ــران ب ــر مدی تغیی
ایلوشن ۴۰ تنی؛ توانمندی یا تلنگر؟

ــران  ــت بح ــازمان مدیری ــکاری س ــدران و ھم ــتاندار مازن ــری اس ــا پیگی ب

ــات اطفــای  ــرای انجــام عملی ــد ھواپیمــای ایلوشــن ب ــک فرون کشــور، ی
ــرای  ــا ب ــن ھواپیم ــرواز ای ــتین پ ــد و نخس ــه ش ــازم منطق ــق ع حری
ــح  ــت صب ــاعت ھش ــز س ــت نی ــگل الی ــق جن ــای حری ــات اطف عملی
۳۰آبــان  انجــام شــد کــه موفقیــت آمیــز بــود.، در عرصــه عملیــات ھوایی 
ــی  ــن ظرفیت ــت:چرا چنی ــش اینجاس ــا پرس ــت؛ ام ــر اس ــور بی نظی کش
ــکار  ــار اف ــه «فش ــد؟چرا ھمیش ــه نش ــه کار گرفت ــی ب ــای ابتدای در روزھ
عمومــی» بایــد موتــور نھادھــای حاکمیتــی را روشــن کنــد؟و مھم تــر از 
آن، چــرا تصمیمــات مھــم ھمیشــه چنــد گام عقب تــر از بحــران  اســت؟
کارشناســان محیط زیســت معتقدنــد کــه آتش ســوزی جنــگل، بــرخلاف 
ســیل یــا زلزلــه، زمــان طلایــی بســیار محــدودی دارد. ھــر ســاعت تعلــل، 
ــای حیات وحــش و  ــودی ریشــه ھا، خــاک، گونه ھ ــا ناب مســاوی اســت ب

لایــه ای از زیســت بوم کــه بازگشــت آن ھــزاران ســال طــول 
ــد. می کش

صدای مردم، جای خالی مدیریت
ــن  ــی در اولی ــردم بوم ــر، نقــش م ــام ســال ھای اخی در تم
حلقــه ھشــدار و مھــار آتــش غیرقابــل انــکار بــوده 
ــزات  ــود تجھی ــار در نب ــر ب ــارکت، ھ ــن مش ــت.اما ای اس
ــی  ــود ھماھنگ ــی و نب ــوزش کاف ــتن آم ــی، نداش تخصص
ــدل  ــک تلاش فرسایشــی ب ــه ی ــی، ب ــا دســتگاه ھای دولت ب

می شــود.
ــی  ــت و اھال ــالان محیط زیس ــوردان، فع ــم کوھن ــال ھ امس
ــعله ھا  ــمی، در دل ش ــتگاه رس ــر دس ــش از ھ ــتا پی روس

ــد. حاضــر بودن
امــا نبــود ھماھنگــی ســاختاری، زمــان طلایــی را از آن ھــا 

گرفــت.
بحرانِ مدیریت بحران

تجربــه الیــت نشــان داد کــه مدیریــت بحــران در مازنــدران 
ھنــوز مبتنــی بــر واکنــش دیرھنــگام اســت، نــه پیشــگیری 

و اقــدام ســریع.
تــا زمانــی کــه تجھیــزات تخصصــی اســتانی بــه روز نشــود، 
ــه  ــدی گرفت ــی ج ــای محل ــوزش نیروھ ــه آم ــی ک ــا زمان ت
ــد» در  ــی واح ــه فرماندھ ــه «حلق ــی ک ــا زمان ــود، و ت نش
جنگل ھــا  آتش ســوزی  نشــود،  تعریــف  بحران ھــا 
ــد  ــه خواھ ــراری ادام ــوی تک ــان الگ ــا ھم ــان ب ھمچن

ــت. یاف
ھیرکانــی، میراثــی کــه فرصــت دوبــاره نمی دھــد جنــگل 
ــت؛جنگلی  ــاله اس ــد میلیون س ــی چن ــی، میراث ھیرکان
کــه بــا ھــر شــعله، بخشــی از تاریــخ زمیــن را از دســت 
کامــل  بازســازی  می گوینــد  می دھیم.کارشناســان 
چنیــن مناطــق ســوخته ای، گاھــی تــا ۴۰۰ ســال زمــان 

می بــرد.
ایــن یعنــی ھــر تصمیــم دیرھنــگام، برابــر اســت بــا حــذف 
بخشــی از میــراث ملــی کــه بازگشــت آن در عمــر یــک جامعــه انســانی 

نمی گنجــد.
ــر – گامــی ضــروری اســت؛ امااصــل بحــران  اعــزام ایلوشــن – ھرچنــد دی

ــت. ــری اس ــر تصمیم گی ــه در تأخی ــعله ھا، بلک ــه در ش ن
تــا وقتــی مدیریــت بحــران از «عقب ماندگــی مزمــن» رھایــی پیــدا نکنــد، 

ھــر آتش ســوزی جدیــد ھمــان داســتان تکــراری اســت:
ــگام  ــت، ورود دیرھن ــگل،و در نھای ــوختن جن ــد س ــدار مردم،بع اول ھش

ــنگین. ــزات س تجھی
ھیرکانــی نمی ســوزد؛ ایــن «فرصت ھــای از دســت رفته» اســت کــه 

می ســوزد.

چرا مدیریت بحران هنوز از آتش عقب است؟چرا مدیریت بحران هنوز از آتش عقب است؟

تــا زمــانی کــه تجهیــزات تخصــصی اســتانی بــه روز نشــود، تــا 
ــود،  ــه نش ــدي گرفت ــلی ج ــاي مح ــوزش نیروه ــه آم ــانی ک زم
ــا  ــد» در بحران ه ــدهی واح ــه فرمان ــه «حلق ــانی ک ــا زم و ت
ــان  ــا هم ــان ب ــا همچن ــوزي جنگل ه ــود، آتش س ــف نش تعری

ــت. ــد یاف ــه خواه ــراري ادام ــوي تک الگ
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فرمانــده ســپاه کــربلا گفــت: در ھفتــه بســیج امســال بیــش از ۱۲
ھــزار عنــوان برنامــه توســط بســیجیان اجــرا و ۵۰۰ پــروژه عمرانــی و 
محرومیت زدایــی بــا مشــارکت مجمــع خیریــن افتتــاح خواھــد شــد.
بــه گــزارش نقــش قلــم  ســردار محمدرضــا موحــد بــا تســلیت ایــام 
ــک چھــل  ــا و تبری ــه علیھ شــھادت حضــرت فاطمــه زھــرا سلام الل
ــال  ــت: نھ ــتضعفین گف ــیج مس ــکیل بس ــالگرد تش ــمین س و شش
بســیج کــه در پنجــم آذر ســال ۵۸ بــه فرمــان حضــرت امــام کاشــته 
شــد، امــروز بــه یــک شــجره تنومنــد و اثرگــذار تبدیــل شــده اســت؛ 
شــجره ای کــه منطــق آن مقــاوم ســازی کشــور در برابــر تھدیدھــا و 

تبدیــل خطرھــا بــه فرصــت اســت.
ــور  ــده حض ــش تعیین کنن ــه نق ــاره ب ــا اش ــربلا ب ــپاه ک ــده س فرمان
ــاع  ــمن در دف ــت: دش ــته گف ــال گذش ــج س ــل و پن ــردم در چھ م
مقــدس بــا محاســبات غلــط تصــور می کــرد بــه ســرعت بــه اھــداف 
ــای  ــردم و نیروھ ــور م ــود حض ــده ب ــه ندی ــا آنچ ــد ام ــود می رس خ
ــذار  ــا اثرگ ــه عرصه ھ ــز در ھم ــروز نی ــه ام ــی ک ــود؛ نیروی ــی ب مردم

اســت.
وی افــزود: بســیج بیــش از آنکــه یــک ســازمان باشــد یــک فرھنــگ 
اســت و ھرکــس ایــن فرھنــگ را پذیرفتــه باشــد یک بســیجی اســت. 
ــدا  ــم و از خ ــیجی باش ــم بس ــار می کن ــن افتخ ــد م ــام فرمودن ام

ــوم. ــور ش ــیجیان محش ــره بس ــم در زم می خواھ
ــور  ــه و حض ــام فاطمی ــیج، ای ــه بس ــی ھفت ــد ھمزمان ــردار موح س
ــی  ــام الھ ــک پی ــل ی ــام را حام ــھید گمن ــر ده ش ــای مطھ پیکرھ
دانســت و گفــت: ایــن اجتمــاع ســه حقیقــت مقــدس یــادآور ایــن 
نکتــه اســت کــه آینــده روشــن ملــت ایــران از پیونــد وحــی الھــی، 

ــرد. ــکل می گی ــن ش ــردم مؤم ــور م ــھدا و حض ــون ش خ

ــی کــه از ایمــان  ــت از ایمــان و عمل ــدرت حقیقــی مل وی گفــت: ق
ــه  ــت ک ــی اس ــان حقیقت ــن ھم ــد. ای ــد می آی ــد پدی ــته باش برخاس
ــچ  ــه ھی ــد؛ اینک ــد دارن ــر آن تأکی ــال ھا ب ــقلاب س ــم ان ــر معظ رھب
ــام  ــرای انج ــان ب ــی آن ــردم و آمادگ ــان م ــر از ایم ــی پایدارت قدرت

مســئولیت ھای الھــی نیســت.
ــه  ــرا سلام الل ــرت زھ ــه حض ــان اینک ــا بی ــربلا ب ــپاه ک ــده س فرمان
ــل  ــر باط ــتادگی در براب ــال و ایس ــان فع ــل ایم ــوی کام ــا الگ علیھ
ــا  ــه ب ــد ن ــی باش ــان فاطم ــه، ایم ــان جامع ــر ایم ــزود: اگ ــت اف اس
ــد  ــمن امی ــی دش ــگ روان ــا جن ــه ب ــود و ن ــم می ش ــا خ تحریم ھ

خــود را از دســت می دھــد.
دفاع از ولایت فصل مشترک فرھنگ فاطمی

وی فصــل مشــترک فرھنــگ فاطمــی، راه شــھیدان گمنــام و فرھنگ 
بســیج را دفــاع از ولایــت تــا پــای جــان دانســت و گفــت: بســیاری 
ــرا سلام  ــرت زھ ــه حض ــل ب ــا توس ــربلا ب ــکر ۲۵ ک ــدگان لش از رزمن
اللــه علیھــا گره ھــای ســخت جنــگ را گشــودند و امــروز مشــکلات 
اقتصــادی و اجتماعــی کشــور بــا ھمیــن روحیــه و تلاش شــبانه روزی 

قابــل رفــع اســت.
ــرده  ــر ک ــروز تغیی ــرد ام ــدان نب ــه می ــان اینک ــا بی ــد ب ــردار موح س
اســت تصریــح کــرد: دشــمن بــه بــاور جوانــان، امیــد مــردم و اعتمــاد 

ــن  ــاد تبیی ــرایطی جھ ــن ش ــد. در چنی ــه می کن ــی حمل اجتماع
واجــب فــوری اســت و ھمــه بایــد در خانــواده و جامعــه ایــن وظیفــه 
را ادامــه دھیــم؛ ھمــان گونــه کــه حضــرت زھــرا سلام اللــه علیھــا بــا 

ــام داد. ــود انج ــنگرانه خ ــای روش خطبه ھ
ــال ھای  ــزرگ س ــای ب ــود فتنه ھ ــی نب ــرت الھ ــر نص ــت: اگ وی گف
ــود  ــک نظــام کافــی ب ــردن ی ــرای از بیــن ب گذشــته کــه ھرکــدام ب
ــاد  ــردم و اعتم ــتقامت م ــا اس ــرد ام ــر می ک ــران را زمین گی ــت ای مل

ــه وعــده الھــی موجــب پیــروزی شــد. ب
ــزود:  ــه بســیج اف ــده ســپاه کــربلا در تشــریح برنامه ھــای ھفت فرمان
امســال بیــش از ۱۲ ھــزار برنامــه توســط بســیجیان اجــرا می شــود. 
ھمچنیــن ۱۵۰ پــروژه عمرانــی و محرومیت زدایــی بــا مشــارکت 
ــت  ــزار فعالی ــش از ۱۵۰ ھ ــود و بی ــاح می ش ــن افتت ــع خیری مجم
خدمت رســانی بــه ارزش ۴۲۰ میلیــارد تومــان در اســتان انجــام 

خواھــد شــد.
ــنگین  ــروز س ــپاه ام ــئولیت س ــت: مس ــان گف ــد در پای ــردار موح س
اســت و از مــردم می خواھیــم دعــا کننــد تــا بتوانیــم وظایــف خــود 
را بــه بھتریــن شــکل انجــام دھیــم. امیدواریــم خداونــد دل ھــای مــا 
ــور بصیــرت روشــن کنــد و قدم ھایمــان را در مســیر ایمــان  ــه ن را ب

اســتوار ســازد.

۵۰۰۵۰۰ پروژه عمرانی  پروژه عمرانی 
و محرومیت زدایی و محرومیت زدایی 
در مازندران اجرا در مازندران اجرا 

می شودمی شود

سردار موحدي: سردار موحدي: 
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ـــیه  ـــتان ھای حاش ـــتانداران اس ـــش اس ـــیه ھمای در حاش
دریـــای خـــزر و نمایشـــگاه کاســـپین اکســـپو تفاھمنامـــه 
ھمـــکاری چندجانبـــه میـــان ســـازمان منطقـــه آزاد 
ـــک در  ـــس بان ـــیلان و میربیزن ـــی گ ـــاق بازرگان ـــی، ات انزل
ـــی  ـــی بانک ـــراودات مال ـــھیل م ـــور تس ـــه منظ ـــیه ب روس
ـــد. ـــد ش ـــیه منعق ـــت روس ـــا محوری ـــیا ب ـــوزه اوراس در ح
ـــه  ـــم از ســـازمان منطق ـــگار نقـــش قل ـــزارش خبرن ـــه گ ب
آزاد انزلـــی، ایـــن تفاھـــم نامـــه ھمـــکاری کـــه بـــه 
ـــأت  ـــس ھی ـــدم رئی ـــی مق ـــی طاعت ـــای مصطف امض
ـــو  ـــی عض ـــد فاتح ـــازمان، مجی ـــل س ـــره و مدیرعام مدی
ـــد  ـــازمان، محم ـــادی س ـــاون اقتص ـــره و مع ـــأت مدی ھی
ـــری  ـــامان نظ ـــک و س ـــس بان ـــل میربیزن ـــراز مدیرعام ح
ـــاده و  ـــار م ـــید چھ ـــیلان، رس ـــی گ ـــاق بازرگان ـــس ات رئی

ـــد دارد. ـــت بن ھش
ـــت و  ـــی، تقوی ـــور ھـــم افزای ـــه ھمـــکاری مذک تفاھـــم نام
ـــی،  ـــور بازاریاب ـــتیبانی از ام ـــاری، پش ـــط تج ـــعه رواب توس
ـــالان اقتصـــادی  ـــع فع ـــع موان ـــه رف ـــی و کمـــک ب حقوق
ــط و  ــاس ضوابـ ــف را براسـ ــای مختلـ ــه ھـ در زمینـ
ـــتور کار  ـــتیکی در دس ـــی و لجس ـــاری، مال ـــررات اعتب مق

ــد. ــرار می دھـ قـ
ـــای  ـــاد فض ـــه ایج ـــکاری در زمین ـــزارش ھم ـــن گ بنابرای
ـــیون  ـــران و فدراس ـــان ای ـــاری می ـــط تج ـــی در  رواب تعامل
روســـیه بـــا بھـــره گیـــری از ظرفیـــت ھـــا و مزیـــت ھـــای 
قانونـــی منطقـــه آزاد انزلـــی و میربیزنـــس بانـــک روســـیه؛ 
عرضـــه خدمـــات مشـــاوره ای و معرفـــی توانمنـــدی 
ـــن  ـــاری و فعالی ـــات تج ـــھیل ارتباط ـــاری و تس ـــای تج ھ
ـــھیل  ـــیر تس ـــی در مس ـــم افزای ـــرف و ھ ـــادی ۲ ط اقتص
ــه  ــادی منطقـ ــالان اقتصـ ــادی فعـ ــبات اقتصـ مناسـ
ــیون  ــران و فدراسـ ــی ایـ ــرزمین اصلـ ــی و سـ آزاد انزلـ
ـــکاری  ـــه ھم ـــم نام ـــی تفاھ ـــور اصل ـــار مح ـــیه چھ روس

ســـه جانبه مذکـــور می باشـــد.
ـــزاری و ســـخت  ـــرم اف ھمـــکاری در مســـیر بسترســـازی ن
ــوی  ــراد از سـ ــی افـ ــات ومعرفـ ــه خدمـ ــزاری ارائـ افـ

میربیزنـــس بانـــک و معرفـــی فعـــالان اقتصـــادی از ســـوی 
ـــه کاری  ـــن برنام ـــی ای ـــای اجرای ـــی، محورھ ـــاق بازرگان ات

ــد. ــکیل می دھـ ــترک را تشـ مشـ
ـــیلان  ـــی گ ـــاق بازرگان ـــوری ات ـــش مح ـــه نق ـــه ب ـــا توج ب
ـــه اقتصـــادی  ـــا اتحادی در مناســـبات تجـــاری کشـــورمان ب
ــی در  ــه آزاد انزلـ ــازمان منطقـ ــیه، سـ ــیا و روسـ اوراسـ
ـــی  ـــری و ھماھنگ ـــھیل گ ـــش تس ـــای نق ـــتای ایف راس
ـــه  ـــم نام ـــاد تفاھ ـــان انعق ـــت رس ـــای خدم ـــان نھادھ می

ـــت. ـــرار داده اس ـــتور کار ق ـــور را در دس مزب

آمادگـــی گـــیلان بـــرای ایجـــاد شـــعبه میربیزنـــس بانـــک 
روســـیه در منطقـــه آزاد انزلـــی

ـــدار  ـــز در دی ـــیلان نی ـــتاندار گ ـــناس اس ـــادی حق ش ھ
ـــد  ـــا تأکی ـــیه ب ـــک در روس ـــل میربیزنس بان ـــا مدیرعام ب
ــن  ــی، ایـ ــای بانکـ ــعه ھمکاری ھـ ــرورت توسـ ــر ضـ بـ
تعـــاملات را پیش نیـــازی مھـــم بـــرای گســـترش 
 ـجنـــوب  ــمال ـــ ــاری در کریـــدور شـ ــادلات تجـ مبـ
ــازی  ــرای فراھم سـ ــیلان بـ ــی گـ ــت و از آمادگـ دانسـ
ـــک در  ـــن بان ـــعبه ای ـــاد ش ـــی و ایج ـــاخت ھای مال زیرس

اســـتان خبـــر داد.
حق شـــناس در دیـــدار ۲ جانبـــه بـــا محمـــد حـــزار 
ـــد  ـــا تأکی ـــیه، ب ـــک» در روس ـــل «میربیزنس بان مدیرعام
بـــر اھمیـــت تقویـــت ھمکاری ھـــای بانکـــی میـــان 
ــار  گـــیلان و بانک ھـــای مختلـــف بین المللـــی اظھـ
کـــرد: ایـــن موضـــوع از الزامـــات توســـعه روابـــط اقتصـــادی 

ـــت. ـــیه اس ـــیلان و روس ـــان گ می
ـــدور  ـــیلان در کری ـــردی گ ـــش راھب ـــه نق ـــاره ب ـــا اش وی ب
 ـجنـــوب و ارتبـــاط مســـتقیم بـــا بنـــادر روســـیه  شـــمال ـــ

گفـــت: گســـترش تعـــاملات بانکـــی، زمینه ســـاز 
ــن  ــان ایـ ــاری میـ ــادلات تجـ ــم مبـ ــش حجـ افزایـ
ـــتری  ـــزه بیش ـــاد و انگی ـــد اعتم ـــت و می توان کشورھاس

بـــرای فعـــالان اقتصـــادی ایجـــاد کنـــد.
اســـتاندار گـــیلان بـــا اشـــاره بـــر ظرفیت ھـــای 
ـــاورزی و  ـــدری، کش ـــای بن ـــیلان در حوزه ھ ـــادی گ اقتص
ـــی  ـــاخت ھای مال ـــزود: زیرس ـــور، اف ـــع صادرات مح صنای
ـــت  ـــدار اس ـــکاری پای ـــه ھم ـــاز ھرگون ـــب، پیش نی مناس
ـــی و  ـــای روس ـــر بانک ھ ـــا ورود مؤث ـــم ب ـــار داری و انتظ
بـــه ویـــژه میربیزنس بانـــک، رونـــد مبـــادلات تجـــاری 

ـــرد. ـــرعت گی ـــھیل و س تس
وی ھمچنیـــن تقویـــت مســـیرھای پرداخـــت، رفـــع 
ــته ھای  ــی بسـ ــی و طراحـ ــال مالـ ــع نقل وانتقـ موانـ
مشـــترک حمایـــت از فعـــالان اقتصـــادی را از محورھـــای 
اصلـــی ھمـــکاری دانســـت و بیـــان کـــرد: گـــیلان 
آمـــاده اســـت تـــا بـــا فراھم ســـازی بســـترھای لازم، 
ــطحی  ــه سـ ــور را بـ ــی ۲ کشـ ــای بانکـ ھمکاری ھـ

ــد. ــا دھـ ــر ارتقـ ــترده تر و عملیاتی تـ گسـ
ـــه آزاد  ـــژه منطق ـــای وی ـــه ظرفیت ھ ـــیلان ب ـــتاندار گ اس
ـــدور  ـــگاه آن در کری ـــی و جای ـــی در تجـــارت بین الملل انزل
 ـجنـــوب اشـــاره کـــرد و گفـــت: ایجـــاد شـــعبه  شـــمال ـــ
«میـــر بیزینـــس بانـــک» در گـــیلان فرصتـــی ارزشـــمند 
ـــدار  ـــط پای ـــعه رواب ـــان و توس ـــتیبانی از بازرگان ـــرای پش ب

ـــود. ـــد ب ـــور خواھ ـــان ۲ کش می
ـــان  ـــژه تجـــار، بازرگان ـــه خدمـــات بانکـــی و بیمـــه ای وی ارائ
ـــی  ـــز تســـھیل خدمـــات مال ـــی و نی و ســـرمایه گذاران ایران
ـــای  ـــال در دری ـــی فع ـــتی ھای ایران ـــه کش ـــه ای ب و بیم
خـــزر از دیگـــر محورھـــای اصلـــی مذاکـــرات بـــود؛ 
موضوعـــی کـــه می توانـــد ســـھم موثـــری در توســـعه 
ـــادی  ـــالان اقتص ـــور فع ـــش حض ـــی و افزای ـــارت دریای تج

ـــد. ـــته باش ـــیه داش ـــازار روس ـــور در ب کش

ـــه  ـــا ارائ ـــتان ب ـــیج گلس ـــازی بس ـــای مج ـــوول فض مس
گزارشـــی از ۳۳۸ دوره آموزشـــی، ۱۷۷ نشســـت حضـــوری 
ـــتار  ـــتان، خواس ـــر در اس ـــزار نف ـــش از ۴۸ ھ ـــوزش بی و آم
ـــوار» و  ـــروری خان ـــاز ض ـــه «نی ـــانه ب ـــواد رس ـــل س تبدی
ــت  ــرای تربیـ ــی بـ ــاخت ھای ملـ ــازی زیرسـ فراھم سـ

ـــد. ـــانه ش ـــه رس ـــد در عرص ـــل توانمن نس
ـــنی در  ـــا روش ـــم رض ـــش قل ـــگار نق ـــزارش خبرن ـــه گ ب
ـــن جشـــنواره ســـواد رســـانه ای  ـــه چھارمی ـــن اختتامی آیی
ـــت ماه  ـــنواره از اردیبھش ـــن جش ـــرد: ای ـــار ک ـــرا» اظھ «نس
ـــر در  ـــال ۱۰۹ اث ـــد و ارس ـــا تولی ـــده و ب ـــاز ش ـــال آغ امس
ـــه،  ـــه دبیرخان ـــی ب ـــور تخصص ـــت مح ـــش و ھش ۱۰ بخ
ـــای خـــود را پشـــت ســـر  یکـــی از پرمشـــارکت ترین دوره ھ

ـــت. گذاش
ـــنواره  ـــزود: جش ـــنواره اف ـــزاری جش ـــد برگ ـــاره رون وی درب
ـــدان،  ـــورد و ھنرمن ـــد خ ـــت ماه کلی ـــال از اردیبھش امس
تولیدکننـــدگان محتـــوا و فعـــالان رســـانه ای اســـتان 
ــه  ۱۰۹ اثـــر خـــود را در قالب ھـــای مختلـــف از جملـ
ــی،  ــای آموزشـ ــن گرافیک، محتواھـ ــن، موشـ انیمیشـ

ـــد. ـــال کردن ـــی ارس ـــدات ترکیب ـــخنرانی و تولی س

ــته ای در  ــاتید برجسـ ــتان اسـ ــه داد: در گلسـ وی ادامـ
ـــتفاده از  ـــا اس ـــود دارد و ب ـــوزش وج ـــانه و آم ـــوزه رس ح
ظرفیـــت ایـــن نیروھـــا می تـــوان گام ھـــای جـــدی در 

تربیـــت نســـل توانمنـــد و تحلیل گـــر برداشـــت.
ـــیج  ـــی بس ـــای آموزش ـــق فعالیت ھ ـــار دقی ـــنی آم روش
اســـتان را تشـــریح کـــرد و گفـــت: برگـــزاری ۳۳۸ دوره 
آموزشـــی و تخصصـــی ســـواد رســـانه در شـــش ماھه 
ـــانه ای  ـــواد رس ـــدرس س ـــاری، ۲۵۶ م ـــال ج ـــت س نخس
ـــده اند،  ـــت ش ـــر تربی ـــال ھای اخی ـــای س ـــه در دوره ھ ک
۱۷۷ نشســـت حضـــوری در دانشـــگاه ھا، مـــحلات، 
پایگاه ھـــای بســـیج و مـــدارس و آمـــوزش بیـــش از ۴۸
ـــی از  ـــتان بخش ـــر در اس ـــای اخی ـــی ماه ھ ـــر ط ـــزار نف ھ

ـــت. ـــوده اس ـــر ب ـــال اخی ـــک س ـــات ی اقدام
مســـوول فضـــای مجـــازی بســـیج اســـتان ابـــراز امیـــدواری 
کـــرد: تلاش ھـــای مجموعـــه بســـیج و فعـــالان رســـانه ای 
ـــرار  ـــد ق ـــای خداون ـــورد رض ـــانه م ـــواد رس ـــوزه س در ح
ـــای  ـــه دارد و برنامه ھ ـــان ادام ـــیر ھمچن ـــن مس ـــرد. ای گی

ـــدی در راه اســـت. ـــی جدی آموزشـــی و حمایت
ــتان  ــوا گلسـ ــپاه نینـ ــده سـ ــاون ھماھنگ کننـ معـ

ـــیج  ـــه بس ـــن ک ـــر ای ـــد ب ـــا تاکی ـــم ب ـــن مراس ـــم در ای ھ
یـــک «اندیشـــه، فرھنـــگ و گفتمـــان» برخاســـته از 
ـــه  ـــت: در دوره ای ک ـــت، گف ـــی اس ـــقلاب اسلام ـــن ان مت
دشـــمنان بـــا ھـــدف تغییـــر محاســـبات ذھنـــی جامعـــه 
ـــدم  ـــه خـــط مق ـــدان شـــده اند، ســـواد رســـانه ای ب وارد می
ـــن  ـــالان ای ـــل شـــده و فع ـــقلاب اسلامـــی تبدی ـــاع از ان دف
ـــرد  ـــای نب ـــدگان در جبھه ھ ـــش رزمن ـــان نق ـــه ھم عرص

ـــد. ـــده دارن ـــر عھ را ب
ســـرھنگ باقـــر رحمانـــی بـــا اشـــاره بـــه اھمیـــت 
جشـــنواره نســـرا (نھضـــت ســـواد رســـانه ای انـــقلاب 
ــن  ــی ایـ ــدف اصلـ ــرد: ھـ ــان کـ ــی) خاطرنشـ اسلامـ
جشـــنواره ارتقـــای ســـطح ســـواد رســـانه ای مـــردم اســـت.

وی فعـــالان ســـواد رســـانه ای را رزمنـــدگان جبھـــه جدیـــد 
ـــه  ـــده در جبھ ـــه رزمن ـــور ک ـــت:  ھمان ط ـــت و گف دانس
ـــانه ای  ـــال رس ـــود، فع ـــه رو می ش ـــر روب ـــا خط ـــی ب فیزیک
نیـــز در خـــط مقـــدم جنـــگ شـــناختی قـــرار دارد. 

ـــت. ـــی نیس ـــرد نظام ـــر از نب ـــرد کمت ـــن نب ـــت ای اھمی

فرمانده سپاه گنبدکاووس: بسیج، تھدید مستکبرین علیه انقلاب را به فرصت تبدیل کرد
ـــدکاووس  ـــپاه گنب ـــیج س ـــت بس ـــه مقاوم ـــده ناحی فرمان
ـــرت امـــام  ـــت و نـــگاه تیزبیـــن حض ـــد از درای ـــا تمجی ب
خمینـــی (ره) در تشـــکیل شـــجره طیبـــه بســـیج 
ـــدام  ـــن اق ـــا ای ـــان ب ـــرد: ایش ـــح ک ـــال ۱۳۵۸، تصری درس
آگاھانـــه، تھدیدھـــای مســـتکبرین جھانـــی در ابتـــدای 
انـــقلاب و پـــس از آن را بـــه فرصـــت تبدیـــل کردنـــد.

ـــیدعلی  ـــرھنگ س ـــم س ـــش قل ـــگار نق ـــزارش خبرن ـــه گ ب
حســـینی در نشســـت خبـــری به مناســـب بزرگداشـــت 
ــدرت  ــزود: قـ ــا ۵آذر) افـ ــان تـ ــیج ( ۳۰ آبـ ــه بسـ ھفتـ
ـــقلاب و  ـــروزی ان ـــا پی ـــرق ب ـــرب و ش ـــتکباری غ ـــای اس ھ
ـــای  ـــال نوپ ـــودی نھ ـــال ناب ـــه دنب ـــان، ب ـــع ش ـــع مناف قط
نھضـــت مـــردم بودنـــد امـــا بـــا تبدیـــر حضـــرت امـــام 

ـــد. ـــی نش ـــا عمل ـــه آنھ ـــن نقش ـــل ای راح
ــته در  ــال گذشـ ــیج در ۴۶ سـ ــه بسـ ــان اینکـ وی بابیـ
عرصه ھـــای مختلـــف انـــقلاب از جملـــه ھشـــت ســـال 
ـــه  ـــازی فتن ـــی س ـــور، خنث ـــازندگی کش ـــدس، س ـــاع مق دف
ـــت،  ـــرده اس ـــل ک ـــق عم ـــه موف ـــور در صحن ـــا و حض ھ
اضافـــه کـــرد: امـــروز ھـــم بســـیج در حـــوزه جھـــاد 
ـــردم  ـــه م ـــت ب ـــادی، خدم ـــی و اقتص ـــاد علم ـــن، جھ تبیی
و جھـــاد امیـــد آفرینـــی بـــه دنبـــال اســـتمرار نقـــش 

ـــت. ـــق اس ـــی موف آفرین
ســـرھنگ حســـینی بـــا تبریـــک ھفتـــه  بســـیج و 
ـــی  ـــقلاب اسلام ـــھیدان ان ـــره ش ـــاد و خاط ـــت ی گرامیداش
گفـــت: در ایـــن ھفتـــه ۱۱۲۳ عنـــوان برنامـــه کـــه ۶۱

مـــورد آن شـــاخص اســـت بـــا ھمراھـــی حـــوزه ھـــا و 
پایگاه ھـــای بســـیج و ھمراھـــی دیگـــر ادارات و مـــردم 

تدویـــن و اجـــرا خواھـــد شـــد.
ـــدکاووس،  ـــپاه گنب ـــیج س ـــت بس ـــه مقاوم ـــده ناحی فرمان
عطرافشـــانی گلـــزار شـــھیدان، برگـــزاری ۱۶۳ یـــادواره 
ـــم  ـــواده معظ ـــا خان ـــدار ب ـــی، دی ـــه و خانگ ـــھدای محل ش
شـــھدا، نصـــب پرچـــم یازھـــرا و بســـیج در ســـردرب ادارات 
ـــای انقلابـــی در  ـــم ھ ـــران فیل ـــی، اک ـــای صنف و واحدھ
ــتاوردھای  ــه دسـ ــی بازارچـ ــدارس، برپایـ ــاجد و مـ مسـ
جملـــه  از  را  رضویـــون  ھـــای  گشـــت  و  بســـیج 

ــمرد. ــیج برشـ ــه بسـ ــت ھفتـ ــای بزرگداشـ برنامه ھـ
ـــا،  ـــه ھ ـــل لال ـــزاری محف ـــزود: برگ ـــینی اف ـــرھنگ حس س
انـــس بـــا قـــرآن، برپایـــی میـــز خدمـــت در مـــحلات، 
ـــا  ـــط ب ـــی مرتب ـــای آموزش ـــون، کارگاه ھ ـــذر خ ـــش ن پوی
ـــن و نشســـت  ـــاد تبیی ـــوان جھ ـــت، ۱۲۰ عن ـــی جمعی جوان
ھـــای بصیرتـــی، تشـــکیل ۱۵۰ محلـــه مردم ســـالار 

اسلامـــی و ھمایـــش بـــزرگ اقتـــدار بســـیج از دیگـــر 
برنامه ھـــای ایـــن ھفتـــه در گنبـــدکاووس اســـت.

صھیونیســـتی  تحمیلـــی  روزه   ۱۲ جنـــگ  بـــه  وی 
ـــت:  ـــرد و گف ـــاره ک ـــم اش ـــورمان ھ ـــه کش ـــی علی آمریکای
ـــه  ـــه جانب ـــه ھم ـــک نقش ـــا ی ـــمنان ب ـــگ دش ـــن جن در ای
ـــد  ـــی بودن ـــوری اسلام ـــام جمھ ـــدازی نظ ـــال بران ـــه دنب ب
ـــای  ـــدار نیروھ ـــی و اقت ـــجام مل ـــدت و انس ـــا وح ـــه ب ک
ـــه  ـــری نقش ـــم رھب ـــام معظ ـــای مق ـــت ھ ـــلح و ھدای مس

ـــد. ـــاکام مان ـــا ن آنھ
ســـرھنگ حســـینی ھمچنیـــن بیـــان کـــرد: راھبـــرد 
ـــه  ـــی، ب ـــه افکن ـــگ ۱۲ روزه، تفرق ـــن جن ـــمنان در ای دش
ــه  ــتحاله و تجزیـ ــم، اسـ ــران، تحریـ ــاندن ایـ ــزوا کشـ انـ

کشـــورمان بـــود.
ـــقلاب  ـــمنان ان ـــا دش ـــه ب ـــا راه مقابل ـــه وی، تنھ ـــه گفت ب
اسلامـــی قـــوی شـــدن در ھمـــه ابعـــاد و حـــوزه  ھـــا 

اســـت کـــه رھبـــری ھـــم بـــر آن تاکیـــد دارنـــد.
ــر  ــزار نفـ ــش از ۴۰۰ ھـ ــدکاووس بیـ ــتان گنبـ شھرسـ
جمعیـــت مشـــتکل از اقـــوام و مذاھـــب اسلامـــی دارد 
ـــتا در  ـــش از ۱۷۰ روس ـــھری و بی ـــه ش ـــه نقط ـــه در س ک

گســـتره ۵۰۷۲ کیلومتـــر مربـــع ســـکونت دارنـــد.



روزنـامه
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درمان های خانگی مؤثر برای سرفه های ماندگار: علل و راه حل هادرمان های خانگی مؤثر برای سرفه های ماندگار: علل و راه حل ها
ســـرفه، علـــل مختلفـــی دارد و بســـته بـــه نـــوع آن (خشـــک 
ــا خلـــط دار)، درمان ھـــای خانگـــی متنوعـــی وجـــود دارد.  یـ
ـــه  ـــل و ارائ ـــن عل ـــی ای ـــه بررس ـــوژی ب ـــص فیزیول ـــک متخص پزش
راھکارھـــای ســـاده و گیاھـــی بـــرای کاھـــش ســـرفه ھای 

ــت. ــه اسـ ــان پرداختـ بی امـ
ـــیاری  ـــج بس ـــم رای ـــی از علائ ـــرفه یک ـــم ،س ـــش قل ـــزارش نق ـــه گ ب
از بیماری ھـــا اســـت و می توانـــد بـــه دلایـــل مختلفـــی ایجـــاد 
ـــص  ـــک متخص ـــری، پزش ـــدی میرغضنف ـــید مھ ـــر س ـــود. دکت ش
فیزیولـــوژی و عضـــو ھیـــات علمـــی دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی 
ــل  ــه دلیـ ــد بـ ــرفه می توانـ ــه سـ ــت کـ ــار داشـ ــش، اظھـ ارتـ
ـــه وزن  ـــت، اضاف ـــا، یبوس ـــع اخلاط در ریه ھ ـــا، تجم ـــرات دم تغیی
ـــای  ـــان، درمان ھ ـــن می ـــد. در ای ـــروز کن ـــده ب ـــکلات مع ـــا مش ی
ــا  ــک یـ ــرفه ھای خشـ ــرای سـ ــژه بـ ــد به ویـ ــی می تواننـ خانگـ

ـــند. ـــر باش ـــیار مؤث ـــط دار بس خل
علل بروز ســـرفه ھای خشک و خلط دار

ــزاج  ــا مـ ــرادی بـ ــه افـ ــح داد کـ ــری توضیـ ــر میرغضنفـ دکتـ
ـــدن  ـــحات در ب ـــع اخلاط و ترش ـــتعد تجم ـــتر مس ـــی بیش رطوبت
ـــک  ـــث تحری ـــود باع ـــن خ ـــه ای ـــتند ک ـــی ھس ـــاری تنفس و مج
ــد  ــده ماننـ ــکلات معـ ــن، مشـ ــر ایـ ــود. علاوه بـ ــرفه می شـ سـ
ــای  ــع رطوبت ھـ ــه تجمـ ــد بـ ــز می تواننـ ــت نیـ ــخ و یبوسـ نفـ
ــن،  ــوند. ھمچنیـ ــر شـ ــرفه منجـ ــاد سـ ــدن و ایجـ ــد در بـ زائـ
ـــی  ـــع اخلاط اضاف ـــا تجم ـــت ب ـــن اس ـــالا ممک ـــراد دارای وزن ب اف

در بـــدن مواجـــه شـــوند کـــه ســـرفه را تشـــدید می کنـــد.
از دیگـــر علـــل ســـرفه می تـــوان بـــه آلاینده ھـــا، دود و غبـــار، 
ــور و  ــرش، شـ ــای تـ ــد غذاھـ ــده ماننـ ــای تحریک کننـ غذاھـ

ـــرد. ـــاره ک ـــد اش تن
درمان ھای خانگی برای ســـرفه ھای خشک و خلط دار

ـــز،  ـــول پایی ـــژه در فص ـــه وی ـــک، ب ـــرفه ھای خش ـــان س ـــرای درم ب
لیموشـــیرین ھمـــراه بـــا عســـل یـــا پـــودر نبـــات می توانـــد 
بســـیار مؤثـــر باشـــد. ایـــن ترکیـــب به ویـــژه بـــرای کاھـــش 
ــه  ــی کـ ــت. در صورتـ ــد اسـ ــی مفیـ ــاری تنفسـ ــکی مجـ خشـ
ــاری  ــه در مجـ ــع یافتـ ــای تجمـ ــی از رطوبت ھـ ــرفه ھا ناشـ سـ
تنفســـی باشـــد، آویشـــن بـــا خاصیـــت خشـــک کنندگی و 
بازکنندگـــی مجـــاری تنفســـی می توانـــد بـــه رفـــع ســـرفه ھای 

مزمـــن کمـــک کنـــد. ھمچنیـــن بـــرای ســـرفه ھای خلـــط دار، 
ترکیبـــات نعنـــا، آویشـــن و بابونـــه می تواننـــد موثـــر باشـــند.

دســـتورھای خانگـــی بـــرای رفـــع ســـرفه ھای ناشـــی از 
ــده ــت معـ رطوبـ

بـــرای رفـــع ســـرفه ھای ناشـــی از مشـــکلات معـــده، پرھیـــز 
از مصـــرف غذاھـــای تـــرش و پرھیـــز از نوشـــیدن آب ھمـــراه 
بـــا غـــذا می توانـــد مفیـــد باشـــد. ھمچنیـــن مالیـــدن روغـــن 

ـــوری  ـــق مرباخ ـــک قاش ـــرف ی ـــده و مص ـــه مع ـــه ناحی ـــه ب بابون
ـــذا،  ـــد از غ ـــاوی بع ـــزان مس ـــه می ـــکر ب ـــبز و ش ـــره س ـــودر زی پ
رطوبت ھـــای معـــده را از بیـــن بـــرده و ســـرفه ھای ناشـــی از 

ایـــن مشـــکل را درمـــان می کنـــد.
ــرفه ھای  ــدا و سـ ــی صـ ــع گرفتگـ ــرای رفـ ــی بـ ــربت گیاھـ شـ

ســـرد
به ویـــژه  می توانـــد  کـــه  طبیعـــی  درمان ھـــای  از  یکـــی 
بـــرای افـــراد ســـردمزاج مؤثـــر باشـــد، تھیـــه شـــربت خرمـــا 
اســـت. بـــرای ایـــن کار، ۵۰ گـــرم خرمـــا را در یـــک لیتـــر آب 
ریختـــه و به آرامـــی بجوشـــانید. پـــس از صـــاف کـــردن ایـــن 
ـــرفه و  ـــدا، س ـــی ص ـــع گرفتگ ـــرای رف ـــوان از آن ب ـــربت، می ت ش

خلـــط ســـینه اســـتفاده کـــرد.
ــرفه ھای  ــان سـ ــرای درمـ ــاب دار بـ ــان لعـ ــتفاده از گیاھـ اسـ

خشـــک
ــتفاده از  ــدا، اسـ ــی صـ ــک و گرفتگـ ــرفه ھای خشـ ــرای سـ بـ
مـــواد لعـــاب دار ماننـــد تخـــم شـــربتی، تخـــم بالنگـــو، تخـــم 
بارھنـــگ، بـــه دانـــه و تخـــم کتـــان می توانـــد مفیـــد باشـــد. 
ـــوش  ـــا آب ج ـــرد ی ـــا آب س ـــب ب ـــژه در ترکی ـــان به وی ـــن گیاھ ای
ـــد  ـــی دارن ـــت نرم کنندگ ـــود) خاصی ـــرم ش ـــج ول ـــه تدری ـــه ب (ک
و بـــه کاھـــش ســـرفه ھای خشـــک کمـــک می کننـــد. علاوه 
بـــر ایـــن، فرنی ھـــا، نشاســـته، گل پنیـــرک و گل ختمـــی نیـــز 
از جملـــه گیاھانـــی ھســـتند کـــه بـــرای درمـــان ســـرفه ھای 

ــوند. ــه می شـ ــدگار توصیـ مانـ
ــه  ــوان بـ ــی، می تـ ــای خانگـ ــن درمان ھـ ــتفاده از ایـ ــا اسـ بـ
ھمچنیـــن  و  خلـــط دار  و  خشـــک  ســـرفه ھای  تســـکین 

ــرد. ــک کـ ــا کمـ ــروز آن ھـ ــگیری از بـ پیشـ

اضطراب والدین کودکان مبتلا به سرطان و تأثیر بازی ها در کنترل هیجان اختلالات کودکاناضطراب والدین کودکان مبتلا به سرطان و تأثیر بازی ها در کنترل هیجان اختلالات کودکان

چرا آب انار معجزه سلامتی است؟چرا آب انار معجزه سلامتی است؟

ــودک و  ــکی کـ ــری روانپزشـ ــش سراسـ ــن ھمایـ در چھاردھمیـ
ــی  ــکلات بالینـ ــت مشـ ــا محوریـ ــمپوزیوم ھایی بـ ــوان، سـ نوجـ
روانپزشـــکی کـــودکان و نوجوانـــان برگـــزار شـــد. در ایـــن 
نشســـت ھا بـــه تأثیـــر اخبـــار منفـــی بـــر اضطـــراب والدیـــن 
کـــودکان مبـــتلا بـــه ســـرطان و ھمچنیـــن نقـــش بازی ھـــای 
ــم  ــد ADHD و اوتیسـ ــتلالات ماننـ ــان اخـ ــال در درمـ دیجیتـ

پرداختـــه شـــد.
بـــه گـــزارش نقـــش قلـــم ،در ســـمپوزیوم «مشـــکلات بالینـــی 
در روانپزشـــکی کـــودکان و نوجوانـــان» کـــه در چھاردھمیـــن 
ــزار  ــوان برگـ ــودک و نوجـ ــکی کـ ــری روانپزشـ ــش سراسـ ھمایـ
شـــد، شـــیما شـــیرافکن، روان شـــناس بالینـــی، بـــه پژوھـــش 
ـــرطان  ـــه س ـــتلا ب ـــودکان مب ـــن ک ـــراب والدی ـــاره اضط ـــود درب خ
پرداخـــت. در ایـــن مطالعـــه کـــه بـــر روی ۶۰ والـــد کـــودک 
ــت  ــج به دسـ ــن نتایـ ــد، ایـ ــام شـ ــرطان انجـ ــه سـ ــتلا بـ مبـ
ـــتلا  ـــودکان مب ـــرگ ک ـــه م ـــوط ب ـــار مرب ـــار اخب ـــه انتش ـــد ک آم
بـــه ســـرطان می توانـــد اضطـــراب والدیـــن را افزایـــش دھـــد. 
ـــتباه  ـــه اش ـــن ب ـــیاری از والدی ـــه بس ـــرد ک ـــد ک ـــیرافکن تأکی ش
تصـــور می کننـــد کـــه خودشـــان قبـــل از فرزندشـــان از دنیـــا 
ــر بـــه مـــرگ  ــا ســـرطان می توانـــد منجـ خواھنـــد رفـــت، امـ

زودتـــر فرزنـــد آنھـــا شـــود.
ایـــن روان شـــناس بالینـــی ھمچنیـــن بـــه لـــزوم وجـــود یـــک 
ــس از  ــتلال پـ ــوزه اخـ ــاختارمند در حـ ــدون و سـ ــه مـ برنامـ
ـــر  ـــال حاض ـــه در ح ـــت ک ـــرد و گف ـــاره ک ـــانحه (PTSD) اش س
ــات  ــاس تجربیـ ــر اسـ ــردی و بـ ــورت فـ ــه صـ ــان بـ روان شناسـ
شـــخصی خـــود عمـــل می کننـــد، در حالـــی کـــه نیـــاز بـــه 
ــا ایـــن  یـــک برنامـــه اســـتاندارد و علمـــی بـــرای برخـــورد بـ
احســـاس  درمانـــی  مراکـــز  و  بیمارســـتان ھا  در  اخـــتلال 

شـــود. می 

ــــ  کم توجھـــی  اخـــتلال  درمـــان  و  تشـــخیص  اھمیـــت 
(ADHD) بیش فعالـــی 

در ادامـــه ســـمپوزیوم، دکتـــر زھـــرا محمدی بینـــا، متخصـــص 
اخـــتلال  دقیـــق  تشـــخیص  اھمیـــت  بـــه  روان پزشـــکی، 
ـــان  ـــودکان و نوجوان ـــی (ADHD) در ک ـــی ــــ بیش فعال کم توجھ
ـــت  ـــن اس ـــتلال ممک ـــن اخ ـــه ای ـــح داد ک ـــرد. او توضی ـــاره ک اش
ــخیص  ــن رو تشـ ــد و از ایـ ــته باشـ ــی داشـ ــرات مختلفـ تظاھـ
آن بســـیار مھـــم اســـت. بـــه گفتـــه محمدی بینـــا، بیـــن ۳۰

ــا مشـــکلات  ــا ۵۰ درصـــد کـــودکان مبـــتلا بـــه ADHD بـ تـ
ــر  ــد بـ ــه می توانـ ــتند کـ ــه رو ھسـ ــی روبـ ــی حرکتـ ھماھنگـ

ــدم  ــه عـ ــذارد، از جملـ ــر بگـ ــا تأثیـ ــره آنھـ ــای روزمـ فعالیت ھـ
خوانایـــی دســـت خط.

ایـــن پژوھشـــگر ھمچنیـــن بـــر لـــزوم توجـــه بـــه ارتباطـــات 
بیـــن ADHD و اخـــتلالات دیگـــر تأکیـــد کـــرد و گفـــت کـــه 
ـــف  ـــی مختل ـــی و اجتماع ـــکلات روان ـــه مش ـــد ب ADHD می توان
ـــم دارد. ـــی و منظ ـــان تخصص ـــه درم ـــاز ب ـــه نی ـــود ک ـــر ش منج

نقش بازی ھـــای دیجیتال در درمان اختلالات کودکانه
ـــتلال  ـــی «اخ ـــه بررس ـــش ب ـــن ھمای ـــای ای ـــر از پنل ھ ـــی دیگ یک
بـــازی اینترنتـــی» و تأثیـــر بازی ھـــای دیجیتـــال بـــر درمـــان 
اخـــتلالات مختلـــف پرداخـــت. در ایـــن پنـــل بـــه ایـــن نکتـــه 

اشـــاره شـــد کـــه بازی ھـــای دیجیتـــال می تواننـــد ابـــزار 
ــای  ــات و رفتارھـ ــرل ھیجانـ ــه کنتـ ــک بـ ــرای کمـ ــری بـ مؤثـ
 (ASD) کـــودکان مبـــتلا بـــه اختلالاتـــی ماننـــد اوتیســـم
بازی ھـــا  مراحـــل  شـــدن  ســـخت تر  باشـــند.   ADHD و 
می توانـــد بـــه کـــودکان کمـــک کنـــد تـــا مھارت ھـــای 
ــری  ــز بھتـ ــرده و تمرکـ ــت کـ ــود را تقویـ ــان خـ ــرل ھیجـ کنتـ

پیـــدا کننـــد.
ADHD فنـــاوری دیجیتال و درمان

ــال  ــای دیجیتـ ــرات فناوری ھـ ــه «اثـ ــه بـ در پنـــل دیگـــری کـ
ـــش  ـــت، نق ـــاص داش ـــه ADHD» اختص ـــتلا ب ـــودکان مب ـــر ک ب
فناوری ھـــای نویـــن و بازی ھـــای دیجیتـــال در درمـــان ایـــن 
اخـــتلال مـــورد بررســـی قـــرار گرفـــت. متخصصـــان در ایـــن 
ـــا  ـــن فناوری ھ ـــح از ای ـــتفاده صحی ـــه اس ـــد ک ـــد کردن ـــل تأکی پن
ADHD می توانـــد در بھبـــود وضعیـــت کـــودکان مبـــتلا بـــه

مؤثـــر باشـــد و بـــه آنھـــا کمـــک کنـــد تـــا در یـــک محیـــط 
کنترل شـــده، مھارت ھـــای اجتماعـــی و رفتـــاری خـــود را 

بھبـــود دھنـــد.
چھاردھمیـــن ھمایـــش سراســـری روانپزشـــکی کـــودک و 
ــودکان و  ــا بررســـی دقیـــق مشـــکلات بالینـــی کـ ــوان بـ نوجـ
نوجوانـــان مبـــتلا بـــه اخـــتلالات روانـــی، بـــه اھمیـــت توجـــه 
بـــه سلامـــت روان کـــودکان و اســـتفاده از شـــیوه ھای نویـــن 
ـــان  ـــن و متخصص ـــه والدی ـــش ب ـــن ھمای ـــت. در ای ـــی پرداخ درمان
ــه  ــتلا بـ ــودکان مبـ ــا کـ ــورد بـ ــه در برخـ ــد کـ ــه شـ توصیـ
 ،ADHD بیماری ھـــای جـــدی ماننـــد ســـرطان یـــا اخـــتلالات
روان شـــناختی  برنامه ھـــای  و  تخصصـــی  درمان ھـــای  از 

کوتاه مـــدت و مؤثـــر اســـتفاده کننـــد.

ـــر  ـــی لیت ـــدود ۲۹۵میل ـــیدن ح ـــه نوش ـــان داده ک ـــات نش مطالع
آب انـــار روزانـــه، عـــدد بـــالای فشـــار خـــون (سیســـتولیک) را 

حـــدود ۶واحـــد کاھـــش می دھـــد.
ــوه  ــک آبمیـ ــا یـ ــار صرفـ ــم  ، آب انـ ــش قلـ ــزارش نقـ ــه گـ بـ
لذتبخـــش و گـــوارا بـــا طعـــم ملـــس نیســـت، بلکـــه منبعـــی 
غنـــی از مـــواد مغـــذی و ترکیبـــات گیاھـــی اســـت کـــه بـــه 
مبـــارزه بـــا التھـــاب و آســـیب ســـلولی می پـــردازد و نوشـــیدن 
ــز و روده  ــب، مغـ ــت قلـ ــه سلامـ ــد بـ ــم می توانـ ــررش ھـ مکـ
کمـــک کنـــد. دربـــاره خـــواص جالـــب ایـــن میـــوه کـــه ایـــن 

روزھـــا بیشـــتر در دســـترس اســـت بیشـــتر بخوانیـــد.
سلامـــت قلـــب: مطالعـــات نشـــان داده کـــه نوشـــیدن حـــدود 

ـــون  ـــار خ ـــالای فش ـــدد ب ـــه، ع ـــار روزان ـــر آب ان ـــی لیت ۲۹۵میل
(سیســـتولیک) را حـــدود ۶واحـــد کاھـــش می دھـــد.

ــایر  ــا و سـ ــاوی پونیکالاجین ھـ ــار حـ ــاب: آب انـ ــش التھـ کاھـ
ترکیبـــات بـــا خـــواص ضدالتھابـــی اســـت و برخـــی مطالعـــات 
ھـــم نشـــان داده کـــه ممکـــن اســـت بـــه کاھـــش برخـــی از 

نشـــانگرھای التھـــاب کمـــک کنـــد.
ــتقامت را در  ــت اسـ ــن اسـ ــار ممکـ ــی: آب انـ ــکاوری ورزشـ ریـ
ـــش درد  ـــه کاھ ـــد و ب ـــود بخش ـــر بھب ـــات طولانی ت ـــول تمرین ط
عضلانـــی کمـــک کنـــد. آنتی اکســـیدان ھای موجـــود در انـــار 
ھمچنیـــن ممکـــن اســـت بـــه گشادشـــدن رگ ھـــای خونـــی 
ــذی  ــواد مغـ ــیژن و مـ ــوند اکسـ ــث شـ ــد و باعـ ــک کننـ کمـ

بیشـــتری در طـــول ورزش بـــه عـــضلات شـــما برســـند.
متعـــددی  مطالعـــات  می کنـــد:  مقابلـــه  عفونـــت  بـــا 
نشـــان داده انـــد کـــه دھانشـــویه ھای تھیـــه شـــده بـــا انـــار 
می تواننـــد باکتری ھـــای مرتبـــط بـــا بیمـــاری لثـــه را کاھـــش 
ـــرای  ـــار ب ـــه آب ان ـــان داد ک ـــم نش ـــری ھ ـــه دیگ ـــد. مطالع دھن

افـــراد مبـــتلا بـــه کوویـــد-۱۹ مفیـــد اســـت.
ترکیبـــات  از  سرشـــار  انـــار  آب  مغـــز:  سلامـــت  تقویـــت 
آنتی اکســـیدانی اســـت کـــه از ســـلول ھای عصبـــی در برابـــر 
آســـیب محافظـــت می کنـــد. ایـــن آبمیـــوه و ھمچنیـــن خـــود 
ـــه  ـــت ک ـــن A اس ـــام یورولیتی ـــه ن ـــی ب ـــاوی ترکیب ـــار ح ـــوه ان می
ـــل  ـــر زوال عق ـــتیبانی و در براب ـــز پش ـــت مغ ـــکان دارد از سلام ام

ــد. ــت کنـ ــاری آلزایمرمحافظـ و بیمـ
ـــوان  ـــل به عن ـــا عم ـــت ب ـــن اس ـــار ممک ـــرای روده: آب ان ـــد ب مفی
ـــات  ـــد. تحقیق ـــتیبانی کن ـــت روده پش ـــک، از سلام ـــک پروبیوتی ی
اولیـــه نشـــان می دھـــد کـــه ایـــن مـــاده رشـــد باکتری ھـــای 
خـــوب ماننـــد بیفیدوباکتریـــوم و لاکتوباســـیلوس را افزایـــش و 

ــد. ــش می دھـ ــر را کاھـ ــای مضـ باکتری ھـ
ــه  ــان داد کـ ــات نشـ ــی مطالعـ ــون: بررسـ ــد خـ ــت قنـ مدیریـ
نوشـــیدن آب انـــار قنـــد خـــون ناشـــتا و ســـطح انســـولین را 
ــوه  ــه نحـ ــد کـ ــر می رسـ ــن به نظـ ــد. ھمچنیـ کاھـــش می دھـ

ــد. ــود می بخشـ ــولین را بھبـ ــه انسـ ــدن بـ ــخ بـ پاسـ
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ھوش مصنوعی فیزیکی حرکات انسان را تقلید می کندھوش مصنوعی فیزیکی حرکات انسان را تقلید می کند
مصنوعــی  ھــوش  ربــات  بــزرگ  وعــده ی  ربات ھــا،  ظھــور 

(Physical AI) فیزیکــی 
اکنــون، مــوج جدیــدی از نوآوری ھــا در حــال آغــاز اســت: 
ــاوری  ــن فن ــه ای ــی (Physical AI) ک ــی فیزیک ــوش مصنوع ھ
ھــوش  اخیــر،  دھه ھــای  در  میکنــد.  مــادی  دنیــای  وارد  را 
فرم ھــای  و  دیجیتــال  دنیــای  در  عمدتــاً   (AI) مصنوعــی 
مدل ھــای  و  الگوریتم ھــا،  نرم افزارھــا،  ماننــد  غیرفیزیکــی 

زبــان بــزرگ (LLMs) حکمرانــی کــرده اســت.
ــودران،  ــای خ ــمند، خودروھ ــای ھوش ــامل ربات ھ ــوزه ش ــن ح ای
درک  بــه  قــادر  کــه  اســت  مســتقل  ماشــین ھای  ســایر  و 
انســانی  ”آشــفته“  محیط ھــای  در  کار  و  فیزیــک  قوانیــن 
ایــن گــذار از ھــوش مصنوعــی متنــی بــه ھــوش  ھســتند. 
و  صنایــع  دگرگون ســازی  پتانســیل  تجســم یافته،  مصنوعــی 
ــی  ــای صنعت ــا از ابزارھ ــرا ربات ھ ــا را دارد، زی ــره م ــی روزم زندگ

صــرف بــه ھمــکاران عمومــی تبدیــل میشــوند.
ــل  ــک و تعام ــن فیزی ــی، درک قوانی ــوش مصنوع ــدی ھ ــوج بع م

ــان ــا جھ ب
ــی- ــوم علم ــک مفھ ــاً ی ــی صرف ــی فیزیک ــوش مصنوع ــش ھ جنب

ــل  ــگ، مدیرعام ــن ھوان ــه جنس ــه گفت ــه ب ــت؛ بلک ــی نیس تخیل
بعــدی  «مــوج  ایــن   ،Nvidia تراشه ســازی  بــزرگ  شــرکت 

ــت. ــی» اس ــوش مصنوع ھ
AI، ھوشــی اســت کــه محیــط اطــراف خــود را درک  ــوع  ــن ن ای
ــن  ــان ھا را دارد. درک قوانی ــار انس ــی کار در کن ــد و توانای میکن
Physical AI فیزیــک در اینجــا حیاتــی اســت؛ یــک ربــات 

ــد  ــه بای ــت، بلک ــان چیس ــک فنج ــه ی ــد ک ــا بدان ــه تنھ ــد ن بای
ــه آن  ــاز اســت، چگون ــرای برداشــتن آن نی ــد چقــدر فشــار ب بدان
ــیرھای  ــه مس ــه دارد، و چگون ــت نگ ــتن در دس ــدون شکس را ب
مدیریــت  پویــا  محیــط  یــک  در  را  حرکــت  پیش بینی نشــده 
صرفــاً  ماشــین ھای  از  را  ربات ھــا  توانایی ھــا  ایــن  کنــد. 
می دھنــد،  انجــام  را  تکــراری  وظایــف  کــه  برنامه ریزی شــده 

متمایــز میکنــد.
ســرمایه گذاری ھای عظیمــی در ایــن حــوزه در حــال انجــام 
ھســتند.  خوش بینانــه  بســیار  پیش بینی ھــا  و  اســت 
تــا  میتوانــد  جھــان  اســتنلی،  مــورگان  گــزارش  اســاس  بــر 
انســان نما  ربــات  میلیــارد   ۱ از  بیــش  میزبــان   ۲۰۵۰ ســال 
بــر  عمدتــاً  پیش بینــی  ایــن  باشــد.   (Humanoid Robots)
اســاس نیــاز شــدید جوامــع بــه نیــروی کار در زمینه ھایــی 
تولیــد  و  عمومــی،  خدمــات  ســالمندان،  از  مراقبــت  ماننــد 
صنعتــی اســت. ایــن ھیجــان بــا ویدئوھایــی از اندرویدھــای 
به راحتــی می رقصنــد  (اغلــب ســاخت چیــن) کــه  پیشــرفته 

میشــود. تقویــت  می کننــد،  جابجــا  را  ســنگین  اشــیاء  یــا 
تــا  ژاپــن  مراقبتــی  خانه ھــای  از  عمــل،  پیشــگامان 

آموزشــی دیتاســنترھای 
عملیاتــی  پیشــتاز  ژاپــن  در   Enactic ماننــد  شــرکت ھایی 
۲۴ ــل  ــو، مدیرعام ــرو یاماموت ــتند. ھی ــاوری ھس ــن فن ــردن ای ک
انســان نما  ربات ھــای  توســعه  در حــال  ایــن شــرکت،  ســاله 
ــا  ــد شســتن ظــروف و لباس ھ ــرای انجــام کارھــای ســاده مانن ب
ــنل  ــود پرس ــا کمب ــه ب ــت ک ــن اس ــی ژاپ ــای مراقبت در خانه ھ
ــرب  ــتاران مج ــت پرس ــردن وق ــی، آزاد ک ــدف اصل ــد. ھ ان مواجه 
ــا  ــانی ب ــل انس ــی و تعام ــای تخصص ــر مراقبت ھ ــز ب ــرای تمرک ب

ــاده. ــا افت پ ــای پیش  ــام کارھ ــه انج ــت، ن ــالمندان اس س
موســوم  شــرکت،  ایــن  فیزیکــی   AI آموزشــی  دســتگاه ھای 
ربات ھــا  آمــوزش  و  داده  جمــع آوری  بــرای   ،OpenArm بــه 
ایــن  کــه  میکنــد  تاکیــد  یاماموتــو  میشــوند.  اســتفاده 
قــرار اســت در محیط ھــای بســیار آشــفته زندگــی  ربات ھــا 
از  پــر  کارخانه ھــا،  بــرخلاف  انســانی،  محیط ھــای  کنــد. 
مکان ھــای  در  اشــیاء  پیش بینــی،  غیرقابــل  موقعیت ھــای 
وضعیــت  ایــن  ھســتند؛  ناخواســته  تعــاملات  و  نامنظــم، 
ــت  ــن اس ــی ایم ــرم“ و طراح ــی ن ــت بیرون ــک ”پوس ــد ی نیازمن

کــه بــه کســی آســیب نرســاند.
ــای  ــق مدل ھ ــم دقی ــرای تنظی ــه ب ــت ک ــب اینجاس ــه جال نکت
نمایــش  مــورد   ۵۰ تــا   ۳۰ بــه  تنھــا  ”بینایی-زبان-عمــل“   AI
تله آپریشــن  طریــق  از  ربات ھــا  تــا  اســت  نیــاز  وظیفــه  ھــر 
اپراتــور  توســط  دور  راه  از  کنتــرل  یــا   (Teleoperation)

ببیننــد. آمــوزش  انســانی 
ایــن روش، داده ھــای باکیفیــت و بــا برچســب گذاری دقیــق 
ــی  ــوش مصنوع ــای ھ ــرای مدل ھ ــالا ب ــیار ب ــرعت بس ــا س را ب
و  کار“  حیــن  ”در  تجربــه  ایــن  نھایــت،  در  میکنــد.  فراھــم 
مدل ھــای  بــه  واقعــی،  محیط ھــای  در  داده ھــا  جمــع آوری 
به طــور مســتقل  آینــده  تــا در  میکنــد  Physical AI کمــک 

ــد. ــل برس ــه حداق ــان ب ــت انس ــه دخال ــاز ب ــد و نی ــل کن عم
رقابــت داغ چین، اســتفاده از مزیت زنجیــره تأمین

برقــی  خودروھــای  تولیدکننــده  شــرکت  گوانگــژو،  شــھر  در 
انســان نمای  ربــات  جدیدتریــن  از  رونمایــی  بــا  نیــز   XPeng

ــت. ــده اس ــت ش ــن رقاب ــود، وارد ای خ
Boston ماننــد  آمریکایــی  شــرکت ھای  کــه  حالــی  در 
ــی  ــر جابجای ــز ب ــگ مانند و تمرک ــای س ــا ربات ھ ب  Dynamics
ماننــد  چینــی  رقبــای  شــده اند،  شــناخته   (Locomotion)
و  دولتــی  بــا حمایت ھــای   EngineAI و   Unitree Robotics
بھره گیــری از زنجیــره تأمیــن قــوی داخلــی (کــه در تولیــد 

الکتریکــی تخصــص  الکترونیکــی و موتورھــای  انبــوه قطعــات 
ربات ھــای  حــوزه  در  پیشــروی  حــال  در  ســرعت  بــا  دارد)، 

ھســتند. عمومــی  نقش ھــای  ایفــای  ھــدف  بــا  انســان نما 
XPeng، ابــراز امیــدواری کــرده  ھــه شــیائوپنگ، مدیرعامــل 
ــد  ــی کــه خواھن ــداد ربات ھای ــده، تع ۱۰ ســال آین ــا  ــه ت اســت ک
ــی  ــن جاه طلب ــد. ای ــا باش ــداد خودروھ ــتر از تع ــت، بیش فروخ
ربات ھــا  مــورد  در  چیــن  اســتراتژیک  دیــدگاه  نشــان دھنده 

ــت. ــده اس ــی در آین ــک کالای مصرف ــوان ی ــه عن ب
به طــور  حتــی  و  می رونــد  راه   XPeng ربات ھــای  اگرچــه 
اجســام  دســت کاری  و  مدیریــت  امــا  می رقصنــد،  مســتقل 
کار  یــک  (کــه  آن ھــا  توســط   (Dexterous Manipulation)
ــور  ــوز به ط ــت) ھن ــف اس ــگرھای ظری ــد حس ــده و نیازمن پیچی
بــا ایــن حــال، کارشناســان  گســترده نمایــش داده نشــده اســت. 
ایــن  کافــی،  داده ھــای  جمــع آوری  بــا  میکننــد  پیش بینــی 
نقــش  ھــر  “تقریبــاً  نزدیــک  آینــده  در  بتواننــد  ربات ھــا 
ــا  ایف ــان، را  ــا باغب ی ــه  ــپز خان ــا آش ت ــه  ــتار بچ ــانی”، از پرس انس

ــد. کن
ھــوش مصنوعــی فیزیکی حرکات انســان را تقلیــد می کند
ھــوش مصنوعــی فیزیکی حرکات انســان را تقلیــد می کند

مصنوعــی  ھــوش  ربــات  بــزرگ  وعــده ی  ربات ھــا،  ظھــور 
(Physical AI) فیزیکــی 

اکنــون، مــوج جدیــدی از نوآوری ھــا در حــال آغــاز اســت: 
ــاوری  ــن فن ــه ای ــی (Physical AI) ک ــی فیزیک ــوش مصنوع ھ
ھــوش  اخیــر،  دھه ھــای  در  میکنــد.  مــادی  دنیــای  وارد  را 
فرم ھــای  و  دیجیتــال  دنیــای  در  عمدتــاً   (AI) مصنوعــی 
مدل ھــای  و  الگوریتم ھــا،  نرم افزارھــا،  ماننــد  غیرفیزیکــی 

زبــان بــزرگ (LLMs) حکمرانــی کــرده اســت.
ــودران،  ــای خ ــمند، خودروھ ــای ھوش ــامل ربات ھ ــوزه ش ــن ح ای
درک  بــه  قــادر  کــه  اســت  مســتقل  ماشــین ھای  ســایر  و 
انســانی  ”آشــفته“  محیط ھــای  در  کار  و  فیزیــک  قوانیــن 
ایــن گــذار از ھــوش مصنوعــی متنــی بــه ھــوش  ھســتند. 
و  صنایــع  دگرگون ســازی  پتانســیل  تجســم یافته،  مصنوعــی 
ــی  ــای صنعت ــا از ابزارھ ــرا ربات ھ ــا را دارد، زی ــره م ــی روزم زندگ

صــرف بــه ھمــکاران عمومــی تبدیــل میشــوند.
ھــوش مصنوعــی فیزیکی حرکات انســان را تقلیــد می کند

ــل  ــک و تعام ــن فیزی ــی، درک قوانی ــوش مصنوع ــدی ھ ــوج بع م
ــان ــا جھ ب

ــی- ــوم علم ــک مفھ ــاً ی ــی صرف ــی فیزیک ــوش مصنوع ــش ھ جنب
ــل  ــگ، مدیرعام ــن ھوان ــه جنس ــه گفت ــه ب ــت؛ بلک ــی نیس تخیل
بعــدی  «مــوج  ایــن   ،Nvidia تراشه ســازی  بــزرگ  شــرکت 

ــت. ــی» اس ــوش مصنوع ھ
AI، ھوشــی اســت کــه محیــط اطــراف خــود را درک  ــوع  ــن ن ای
ــن  ــان ھا را دارد. درک قوانی ــار انس ــی کار در کن ــد و توانای میکن
Physical AI فیزیــک در اینجــا حیاتــی اســت؛ یــک ربــات 
ــد  ــه بای ــت، بلک ــان چیس ــک فنج ــه ی ــد ک ــا بدان ــه تنھ ــد ن بای
ــه آن  ــاز اســت، چگون ــرای برداشــتن آن نی ــد چقــدر فشــار ب بدان
ــیرھای  ــه مس ــه دارد، و چگون ــت نگ ــتن در دس ــدون شکس را ب
مدیریــت  پویــا  محیــط  یــک  در  را  حرکــت  پیش بینی نشــده 
صرفــاً  ماشــین ھای  از  را  ربات ھــا  توانایی ھــا  ایــن  کنــد. 
می دھنــد،  انجــام  را  تکــراری  وظایــف  کــه  برنامه ریزی شــده 

متمایــز میکنــد.
ســرمایه گذاری ھای عظیمــی در ایــن حــوزه در حــال انجــام 
ھســتند.  خوش بینانــه  بســیار  پیش بینی ھــا  و  اســت 
تــا  میتوانــد  جھــان  اســتنلی،  مــورگان  گــزارش  اســاس  بــر 
انســان نما  ربــات  میلیــارد   ۱ از  بیــش  میزبــان   ۲۰۵۰ ســال 

بــر  عمدتــاً  پیش بینــی  ایــن  باشــد.   (Humanoid Robots)
اســاس نیــاز شــدید جوامــع بــه نیــروی کار در زمینه ھایــی 
تولیــد  و  عمومــی،  خدمــات  ســالمندان،  از  مراقبــت  ماننــد 
صنعتــی اســت. ایــن ھیجــان بــا ویدئوھایــی از اندرویدھــای 
به راحتــی می رقصنــد  (اغلــب ســاخت چیــن) کــه  پیشــرفته 

میشــود. تقویــت  می کننــد،  جابجــا  را  ســنگین  اشــیاء  یــا 
ھــوش مصنوعــی فیزیکی حرکات انســان را تقلیــد می کند

تــا  ژاپــن  مراقبتــی  خانه ھــای  از  عمــل،  پیشــگامان 
آموزشــی دیتاســنترھای 

عملیاتــی  پیشــتاز  ژاپــن  در   Enactic ماننــد  شــرکت ھایی 
۲۴ ــل  ــو، مدیرعام ــرو یاماموت ــتند. ھی ــاوری ھس ــن فن ــردن ای ک

انســان نما  ربات ھــای  توســعه  در حــال  ایــن شــرکت،  ســاله 
ــا  ــد شســتن ظــروف و لباس ھ ــرای انجــام کارھــای ســاده مانن ب
ــنل  ــود پرس ــا کمب ــه ب ــت ک ــن اس ــی ژاپ ــای مراقبت در خانه ھ
ــرب  ــتاران مج ــت پرس ــردن وق ــی، آزاد ک ــدف اصل ــد. ھ ان مواجه 
ــا  ــانی ب ــل انس ــی و تعام ــای تخصص ــر مراقبت ھ ــز ب ــرای تمرک ب

ــاده. ــا افت پ ــای پیش  ــام کارھ ــه انج ــت، ن ــالمندان اس س
موســوم  شــرکت،  ایــن  فیزیکــی   AI آموزشــی  دســتگاه ھای 
ربات ھــا  آمــوزش  و  داده  جمــع آوری  بــرای   ،OpenArm بــه 
ایــن  کــه  میکنــد  تاکیــد  یاماموتــو  میشــوند.  اســتفاده 
قــرار اســت در محیط ھــای بســیار آشــفته زندگــی  ربات ھــا 
از  پــر  کارخانه ھــا،  بــرخلاف  انســانی،  محیط ھــای  کنــد. 
مکان ھــای  در  اشــیاء  پیش بینــی،  غیرقابــل  موقعیت ھــای 
وضعیــت  ایــن  ھســتند؛  ناخواســته  تعــاملات  و  نامنظــم، 
ــت  ــن اس ــی ایم ــرم“ و طراح ــی ن ــت بیرون ــک ”پوس ــد ی نیازمن

کــه بــه کســی آســیب نرســاند.
ــای  ــق مدل ھ ــم دقی ــرای تنظی ــه ب ــت ک ــب اینجاس ــه جال نکت
نمایــش  مــورد   ۵۰ تــا   ۳۰ بــه  تنھــا  ”بینایی-زبان-عمــل“   AI
تله آپریشــن  طریــق  از  ربات ھــا  تــا  اســت  نیــاز  وظیفــه  ھــر 
اپراتــور  توســط  دور  راه  از  کنتــرل  یــا   (Teleoperation)

ببیننــد. آمــوزش  انســانی 
ایــن روش، داده ھــای باکیفیــت و بــا برچســب گذاری دقیــق 
ــی  ــوش مصنوع ــای ھ ــرای مدل ھ ــالا ب ــیار ب ــرعت بس ــا س را ب
و  کار“  حیــن  ”در  تجربــه  ایــن  نھایــت،  در  میکنــد.  فراھــم 
مدل ھــای  بــه  واقعــی،  محیط ھــای  در  داده ھــا  جمــع آوری 
به طــور مســتقل  آینــده  تــا در  میکنــد  Physical AI کمــک 

ــد. ــل برس ــه حداق ــان ب ــت انس ــه دخال ــاز ب ــد و نی ــل کن عم
ھــوش مصنوعــی فیزیکی حرکات انســان را تقلیــد می کند

رقابــت داغ چین، اســتفاده از مزیت زنجیــره تأمین
برقــی  خودروھــای  تولیدکننــده  شــرکت  گوانگــژو،  شــھر  در 
انســان نمای  ربــات  جدیدتریــن  از  رونمایــی  بــا  نیــز   XPeng

ــت. ــده اس ــت ش ــن رقاب ــود، وارد ای خ
Boston ماننــد  آمریکایــی  شــرکت ھای  کــه  حالــی  در 
ــی  ــر جابجای ــز ب ــگ مانند و تمرک ــای س ــا ربات ھ ب  Dynamics
ماننــد  چینــی  رقبــای  شــده اند،  شــناخته   (Locomotion)
و  دولتــی  بــا حمایت ھــای   EngineAI و   Unitree Robotics
بھره گیــری از زنجیــره تأمیــن قــوی داخلــی (کــه در تولیــد 
الکتریکــی تخصــص  الکترونیکــی و موتورھــای  انبــوه قطعــات 
ربات ھــای  حــوزه  در  پیشــروی  حــال  در  ســرعت  بــا  دارد)، 

ھســتند. عمومــی  نقش ھــای  ایفــای  ھــدف  بــا  انســان نما 
XPeng، ابــراز امیــدواری کــرده  ھــه شــیائوپنگ، مدیرعامــل 
ــد  ــی کــه خواھن ــداد ربات ھای ــده، تع ۱۰ ســال آین ــا  ــه ت اســت ک
ــی  ــن جاه طلب ــد. ای ــا باش ــداد خودروھ ــتر از تع ــت، بیش فروخ
ربات ھــا  مــورد  در  چیــن  اســتراتژیک  دیــدگاه  نشــان دھنده 

ــت. ــده اس ــی در آین ــک کالای مصرف ــوان ی ــه عن ب

به طــور  حتــی  و  می رونــد  راه   XPeng ربات ھــای  اگرچــه 

اجســام  دســت کاری  و  مدیریــت  امــا  می رقصنــد،  مســتقل 

کار  یــک  (کــه  آن ھــا  توســط   (Dexterous Manipulation)

ــور  ــوز به ط ــت) ھن ــف اس ــگرھای ظری ــد حس ــده و نیازمن پیچی

بــا ایــن حــال، کارشناســان  گســترده نمایــش داده نشــده اســت. 

ایــن  کافــی،  داده ھــای  جمــع آوری  بــا  میکننــد  پیش بینــی 

نقــش  ھــر  “تقریبــاً  نزدیــک  آینــده  در  بتواننــد  ربات ھــا 

ــا  ایف ــان، را  ــا باغب ی ــه  ــپز خان ــا آش ت ــه  ــتار بچ ــانی”، از پرس انس

ــد. کن

ھــوش مصنوعــی فیزیکی حرکات انســان را تقلیــد می کند

و  ســخت افزار،  فیزیــک  ھزینــه،  کلیــدی،  چالش ھــای 

اخلاقــی ملاحظــات 

ــر  ــددی ب ــع متع ــا و موان ــرفت ھا، نگرانی ھ ــن پیش ــود ای ــا وج ب

ســر راه بلــوغ ایــن صنعــت وجــود دارد:

و  دقــت  بــا  اندام ھایــی  تولیــد  پاییــن:  دوام  و  بــالا  ھزینــه 

ــگرھای  ــا (Actuators) و حس ــد محرک ھ ــان، نیازمن ــدرت انس ق

ــه  ــی (ک ــک به تنھای ــت رباتی ۱ دس ــه  ــت. ھزین ــت اس گران قیم

ــد  ــود)، میتوان ــض ش ــاً تعوی ــد مرتب ــنگین بای ــای س ــرای کارھ ب

ــن  ــردازد. ای ــی را بپ ــر چین ــک کارگ ــال ی ــن س ــتمزد چندی دس

یــا خانگــی  پذیــرش گســترده در محیط ھــای صنعتــی  امــر، 

ــا  ب ــرود  ــار می ــد انتظ ــدازد، ھرچن ان ــر می  ــه تأخی ــوان را ب کم ت

یابــد. کاھــش  ھزینه ھــا  ایــن  تولیــد،  مقیاس بنــدی 

گومــان،  آبــاد  آدلا  ســارا  ســخت افزاری:  و  فیزیکــی  شــکاف 

بــه   ،(UCL) لنــدن  کالــج  دانشــگاه  در  رباتیــک  اســتادیار 

پیشــرفته   AI سیســتم ھای  بیــن  بزرگــی“  ”شــکاف  وجــود 

حالــی  در  میکنــد.  اشــاره  آن ھــا  فیزیکــی  توانایی ھــای  و 

بھبودنــد،  حــال  در  مصنوعــی  ھــوش  الگوریتم ھــای  کــه 

ســخت افزار (بــدن ربــات) ھنــوز بــرای ســازگاری کامــل بــا 

در  میتــوان  را  مســئله  ایــن  نمونــه  اســت.  عقب تــر  محیــط 

NEO (ســاخت  ویدئویــی مشــاھده کــرد کــه ربــات خانگــی 

حتــی   (۲۰,۰۰۰$ قیمــت  بــا   ۱X آمریکایی-نــروژی  اســتارتاپ 

ماشــین  درب  بســتن  در  نیــز  دور  راه  از  کنتــرل  حالــت  در 

وظایــف  کــه  میدھــد  نشــان  ایــن  دارد.  مشــکل  ظرفشــویی 

درک  یــا  صحیــح  نیــروی  اعمــال  ماننــد  انســانی  ســاده 

دشــوار  ھنــوز  کنونــی  ســخت افزار  بــرای  اشــیاء  بافــت 

ــک  ــرم آور ی ــقوط ش ــد س ــی مانن ــن، وقایع ــر ای ــت. علاوه ب اس

نمایــش خــود،  اولیــن  در حیــن  روســی  انســان نمای  ربــات 

نشــان دھنده شــکنندگی و عــدم پایــداری ربات ھــای کنونــی 

اســت. واقعــی  محیط ھــای  در 

دغدغه ھایــی  خصوصــی:  حریــم  و  اجتماعــی  نگرانی ھــای 

ــز  ــی نی ــم خصوص ــظ حری ــغل و حف ــن ش ــت رفت ــاره از دس درب

ــه  ــا توج ب ــود دارد.  ــوره وج ــای چندمنظ ــن ربات ھ ــا ورود ای ب

و محیطــی  بصــری  داده ھــای  بــه  ربات ھــا  ایــن  اینکــه  بــه 

ــی  ــای خصوص ــا و محیط ھ ــا در خانه ھ ــد ت ــاز دارن ــیعی نی وس

(به ویــژه  داده ھــا  امنیــت  و  جمــع آوری  بحــث  کننــد،  کار 

در نقش ھایــی ماننــد پرســتار یــا ھمــکار خانگــی) بــه یــک 

مســئله اخلاقــی و قانونــی حیاتــی تبدیــل خواھــد شــد.

آینده ای که در راه اســت، از تله آپریشــن تا اســتقلال کامل

اولیــه،  افت وخیزھــای  و  چالش ھــا  وجــود  بــا 

مزایــای  کــه  چــرا  دارد،  ادامــه  ھمچنــان  ســرمایه گذاری ھا 

ــی  ــیر کنون ــت. مس ــزرگ اس ــیار ب Physical AI بس ــدت  بلندم

(تله آپریشــن)  دور  راه  از  عملیــات  از طریــق  کــه  اســت  ایــن 

AI مدل ھــای  واقعــی،  محیط ھــای  در  داده  جمــع آوری  و 

ــل  ــتقلال کام ــه اس ــت ب ــا در نھای ــا ربات ھ ت ــد  ــوزش ببینن آم

تبدیــل  حــال  در  فیزیکــی  مصنوعــی  ھــوش  یابنــد.  دســت 

ــادی  ــت م ــک واقعی ــه ی ــی ب ــده علمی-تخیل ــک وع ــدن از ی ش

ــت از  ــی، و مراقب ــوه کار، زندگ ــر روی نح ــه زودی ب ــه ب ــت ک اس

گذاشــت. خواھــد  تأثیــر  یکدیگــر 
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سالاري در آیین معارفه عضو هیات مدیره سازمان تأمین اجتماعی:هم افزایی صنعت و سپاه براي جهش تولید در مازندران

در  تأمین اجتماعـی  سـازمان  مدیرعامـل 
ھیـأت  عضـو  گرجی پـور،  معارفـه  مراسـم 
مدیـره سـازمان که با حضـور اعضای ھیأت 
مدیـره سـازمان تأمیـن اجتماعـی و دبیـر 
ھیـأت امنـای سـازمان تأمیـن اجتماعی و 
صندوق ھـای تابعـه برگزار شـد، بیـان کرد: 
۲۲ برنامـه درآمـدی و ۱۰ برنامـه کنتـرل 
مصـارف را بـرای ایجـاد توازن در تـراز مالی 
سـازمان  تأمین اجتماعـی تدویـن کرده ایم.

بـه گـزارش روابط عمومـی سـازمان تأمین 
اجتماعـی، مصطفـی سـالاری افزود:  سـال 
گذشـته بدھکاری ۸۵ ھمت برای سـازمان 
تأمین اجتماعـی وجود داشـت. سـال جاری 
نیـز با وجـود دریافـت بخشـی از مطالبات 
از دولـت، حقـوق ماھانـه بازنشسـتگان را 
۵۶ درصـد افزایـش دادیـم و ھزینـه ارائـه 
خدمـات درمانـی ھـم بـرای سـازمان بـه 

ھمین نسـبت رشـد داشـته اسـت.
بـه  توجـه  بـا  شـد:  یـادآور  سـالاری 
مجمـوع  شـده،  اشـاره  ھزینه ھـای 
ھزینه ھـای تأمین اجتماعـی بیـش از ۱.۵۶

اسـت. داشـته  رشـد  برابـر 
شـرایط  بـه  توجـه  بـا  کـرد:  تصریـح  وی 
بـا کسـری  جنگـی کشـور در خردادمـاه، 
وصـول مواجـه شـدیم کـه ایـن مھـم در 
ماه ھـای بعـد نیـز ادامـه داشـت. بـه ایـن 
واسـطه، مجموعـا در ۴ مـاه بعـد از جنگ 
۱۲ روزه بـه طور میانگیـن حدود ۸۵ ھمت 
وصـول حق بیمـه کمتـر را محقـق کردیم.

سـازمان  مدیرعامـل  گفتـه  بـه 
تأمین اجتماعـی، یکـی از راھکارھای جبران 
ایـن وضعیت در سـال جاری، احیـای ۱۸۵

ھمـت پیش بینـی شـده در قانـون بودجـه 
۱۴۰۴ بابـت بخشـی از مطالبـات سـازمان 
از دولـت بـو کـه بـه واسـطه پیگیری ھـا و 
ایـن  منابـع  ھمراھی ھـای صـورت گرفتـه 

مھـم محقق شـد.
افـزود: تاکنـون ۲۰ ھمـت از ۷۰ سـالاری 

مطالبـات سـازمان  بـه  مربـوط  اوراق  ھـم 
از دولـت، تبدیـل و نقـد شـده و بـه ایـن 
واسـطه بدھـکاری سـال قبـل و فروردین و 
اردیبھشـت امسـال به دانشـگاه ھا تسویه و 
بخشـی از مطالبـات ایـن مراکـز در خرداد 
نیز تسـویه شـده اسـت. ھمچنیـن از دیگر 
داروخانه ھـا،  مطالبـات  از  بخشـی  منابـع 
بیمـه تکمیلـی و بیمـه عمـر را پرداخـت 
شـده  اشـاره  اوراق  از  دیگـر   ۱۵ کردیـم. 
بـه  سـرمایه  بـازار  در  و  منتشـر  بـزودی 

فـروش خواھـد رسـید.
وی ادامـه داد: نقـد شـدن ۷۰ ھمـت اوراق 
اشـاره شـده امـکان تسـویه بدھکاری ھـای 
اسـناد رسـیدگی شـده حـوزه درمانـی را تا 

پایان مردادماه فراھم خواھد کرد.
وی ھمچنیـن در ارتباط بـا اقدامات صورت 
گرفتـه در حـوزه برنامـه راھبردی سـازمان 
تأمین اجتماعـی، گفـت: ھـدف مـا حرکت 
بـر مبنـای یک سـند راھبـردی اسـت. در 
حـال حاضـر برنامه ھـای این حـوزه تدوین 

و در ایـن راسـتا حرکـت می کنیم.
در  حاضـر  حـال  در  داد:  ادامـه  سـالاری 
رابطـه بـا پیگیـری مسـائل حـوزه سـازمان 
بسـته  در  بـا  دولـت  در  تأمین اجتماعـی 

نیسـتیم. مواجـه 
مدیرعامـل سـازمان تأمین اجتماعـی گفت: 
از اعضـای ھیـأت مدیـره و ھیـأت امنـای 
اقدامـات  بابـت  تأمین اجتماعـی  سـازمان 
قدردانـی  دوره  ایـن  در  گرفتـه  صـورت 
می کنـم و ضمن قدردانـی از زحمات آقای 
پنـاه در زمـان تصـدی ایـن سـمت، حضور 
آقـای گرجی پـور را بـه عنـوان عضـو جدید 
تأمین اجتماعـی  سـازمان   مدیـره  ھیـأت 

گویم. مـی  تبریـک 

توسـعه صنعتی مازنـدران بر مـدار ھمکاری؛ 
ھم افزایـی شـرکت شـھرک ھای  بـر  تأکیـد 

صنعتـی و سـپاه کربلا
شـرکت  مدیرعامـل  دیـدار  جریـان  در 
شـھرک ھای صنعتـی مازنـدران بـا فرمانـده 
سـپاه کـربلا، بـر ضـرورت ھم افزایـی میـان 
نھادھـای اجرایـی و مجموعه ھـای بسـیج و 
سـپاه برای تقویت زیرسـاخت ھای صنعتی و 
تسـھیل مسـیر تولید در اسـتان تأکید شـد؛ 
دیـداری کـه از نـگاه کارشناسـان می توانـد 
متـوازن  توسـعه  بـرای  تـازه  راھـی  نقشـه 

صنعتـی مازنـدران ترسـیم کنـد.
به گزارش روابط عمومی شـرکت شـھرک ھای 
صنعتی مازندران، علیرضا یوسـف نژاد، رئیس 
ھیئـت مدیـره و مدیرعامـل ایـن شـرکت، با 
حضـور در سـتاد فرماندھـی سـپاه کـربلا و 
در نشسـتی بـا سـردار پاسـدار محمدرضـا 
موحد، فرمانده سـپاه کـربلا، آخرین وضعیت 
شـھرک ھا و نواحی صنعتی اسـتان را تشریح 
و از ظرفیت ھـای مشـترک دو مجموعه برای 
حمایـت از واحدھـای تولیدی سـخن گفت.
یوسـف نژاد در این جلسـه با تأکید بر رسالت 
دسـتگاه ھای اجرایی در خدمت رسـانی مؤثر 

و تقویت امید اجتماعی، بیان کرد:
«امـروز توسـعه اقتصـادی و صنعتـی، ادامـه 
راه شـھدا در مسـیر خدمـت به مردم اسـت. 
تحقـق این ھـدف بدون تقویت زیرسـاخت ھا 
تولیـدی  بنگاه ھـای  از  عملـی  حمایـت  و 

نیسـت.» ممکن 
مدیرعامـل شـرکت شـھرک ھای صنعتـی با 
اشـاره بـه چالش ھای مرتبـط بـا آب و انرژی 

در شـھرک ھا افـزود:
تأمیـن  نیازمنـد  صنعتـی  پایـدار  «توسـعه 
و  انـرژی  بھینـه  مدیریـت  حیاتـی،  منابـع 
اسـتفاده ھدفمنـد از ظرفیت ھـای موجـود 
اسـت. برای جـذب سـرمایه گذاران و ھدایت 
آنھـا بـه سـمت نواحـی صنعتـی، ھمـکاری 
دسـتگاه ھای اجرایـی و حمایت سـپاه کربلا 

ضـروری اسـت.»
وی ھمچنیـن از نقش بسـیج ادارات، بسـیج 
مھندسـین و بسـیج اقشـار در ھمراھـی بـا 
واحدھـای تولیـدی قدردانی کرد و خواسـتار 
ظرفیت ھـا  ایـن  از  سـاختارمند  بھره گیـری 

. شد
سـردار موحـد: مازنـدران ظرفیـت صنعتـی 

دارد بزرگـی 

دیـدار،  ایـن  در  موحـد  محمدرضـا  سـردار 
توسـعه صنعتی را نیاز حیاتی استان دانست 
و گفت:مازنـدران علاوه بر پیشـینه تاریخی و 
فرھنگـی، از ظرفیت ھـای ارزشـمند صنعتی 
و اقتصـادی برخـوردار اسـت. بـا برنامه ریزی 
ایـن  می تـوان  جھـادی  نـگاه  و  دقیـق 
ظرفیت ھـا را در مسـیر اشـتغال زایی، اقتصاد 

مقاومتـی و توسـعه پایـدار بـه کار گرفت.»
فرمانـده سـپاه کـربلا بـا اشـاره بـه آمادگـی 
کامل سـپاه بـرای ھمـکاری با دسـتگاه ھای 
اجرایـی، اظھـار داشـت:در جنـگ اقتصادی 
ضـرورت  یـک  تولیـد  از  حمایـت  امـروز، 
آمادگـی دارد در کنـار  ملـی اسـت. سـپاه 
مجموعه ھـای صنعتـی اسـتان، بـرای رفـع 
موانـع تولیـد، پایـش و عارضه یابـی واحدھا و 

تقویـت آن ھـا وارد عمـل شـود.»
در پایـان نشسـت، دو طـرف بـر مـوارد زیـر 
تأکید کردند:اسـتمرار ھمکاری ھای مشترک 
تشـکیل   ، اجرایـی  و  مدیریتـی  سـطح  در 
کارگروه ھـای تخصصـی بـرای حـل مسـائل 
از ظرفیـت  ، اسـتفاده  واحدھـای صنعتـی 
بسـیج بـرای پایـش و عارضه یابـی واحدھای 
تولیـدی و تقویت سـازوکارھای حمایتی برای 

جـذب و ھدایـت سـرمایه گذاران
ایـن دیـدار را می تـوان گامی مھم در مسـیر 
صنعتـی  توسـعه  بـرای  نھـادی  ھم افزایـی 
مازندران دانسـت؛ اسـتانی که در سـال ھای 
اخیـر بـا افزایـش طرح ھـای تولیدی و رشـد 
در  پیـش  از  بیـش  صنعتـی،  شـھرک ھای 
مسـیر تحول اقتصادی قـرار گرفته و نیازمند 
ھمـکاری ھمه جانبـه دسـتگاه ھای اثرگـذار 

است.
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