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ــت: در  ــدران گفـ ــگاه مازنـ ــس دانشـ رئیـ
ـــت  ـــن و نشس ـــور چی ـــه کش ـــر ب ـــفر اخی س
ـــژو»  ـــگاه «گوانگ ـــران دانش ـــا مدی ـــترک ب مش
ــت  ــر حفاظـ ــکاری بـ ــرورت و ھمـ ــر ضـ بـ
از محیـــط زیســـت و فنـــاوری ھـــای نـــو 

ظھـــور تاکیـــد شـــد.
ابراھیـــم صالحـــی عمـــران در جمـــع 
دانشـــگاه  پژوھشـــگران  از  تعـــدادی 
مازنـــدران اظھـــار کـــرد: در ســـفر ھفتـــه 
ـــژو»  ـــگاه «گوانگ ـــن و دانش ـــه چی ـــته ب گذش
ـــدران  ـــگاه مازن ـــاز دانش ـــای ممت ـــت ھ قابلی
ـــه  ـــگاه و زمین ـــن دانش ـــه ای ـــتادان نخب و اس
ھـــای ھمـــکاری مشـــترک بیـــن طرفیـــن 

مطـــرح شـــد
وی گفـــت: ایجـــاد و توســـعه آزمایشـــگاه ھای 
ــی  ــای تحقیقاتـ ــاد پروژه ھـ ــترک، ایجـ مشـ
تخصصـــی  آزمایشـــگاه ھای  و  مشـــترک 
ــط  ــت از محیـ ــی، حفاظـ ــوم دریایـ در علـ
زیســـت، ســـواحل و گردشـــگری پایـــدار از 
جملـــه موضـــوع ھـــای قابـــل ھمـــکاری 

بـــا دانشـــگاه چینـــی اســـت.
افـــزود:  مازنـــدران  دانشـــگاه  رئیـــس 
توســـعه  نـــوآوری،  و  فنـــاوری  انتقـــال 
کاربـــردی،  تحقیقاتـــی  ایســـتگاه ھای 
ــنھادھای  ــی و پیشـ ــای صنعتـ ھمکاری ھـ

در  مالـــی  تامیـــن  بـــرای  مشـــترک 
فناوری ھـــای نوظھـــور و ھم چنیـــن راه 
ــر  ــی را از دیگـ ــت محیطـ ــای زیسـ حل ھـ
زمینه ھـــای توســـعه روابـــط بیـــن دو 
دانشـــگاه دانســـت کـــه در ســـفر بـــه 

ــت. ــرار گرفـ ــد قـ ــورد تاکیـ ــن مـ چیـ
صالحـــی عمـــران بـــر علاقه منـــدی ایـــن 
دانشـــگاه بـــرای میزبانـــی رویدادھـــای 
زمینه ھـــای  در  به ویـــژه  علمـــی 
ــط  ــت محیـ ــی، مدیریـ ــی دریایـ بوم شناسـ
زیســـت، مطالعـــات میـــراث فرھنگـــی 
ــادل  ــته ای و تبـ ــن رشـ ــات بیـ و تحقیقـ
ـــای  ـــزاری دوره ھ ـــجو و برگ ـــتاد و دانش اس
داد،  خبـــر  مطالعاتـــی  فرصت ھـــای 
ـــترک و  ـــجلات مش ـــار م ـــرد: انتش ـــار ک اظھ
بـــه اشـــتراک گذاری توانمنـــدی اعضـــای 
ـــای  ـــب اعض ـــگاه در قال ـــی دانش ـــات علم ھی
بین المللی ســـازی،  و  تحریریـــه  ھیـــات 
توســـعه ھمـــکاری بـــا موسســـه آمـــوزش 
دیگـــر  از  کنفســـیوس،  چینـــی  زبـــان 
ــه  ــفر بـ ــه در سـ ــود کـ ــنھادھای بـ پیشـ
چیـــن مـــورد توجـــه حاضـــران در جلســـه 

قـــرار گرفـــت.
تصریـــح  مازنـــدران  دانشـــگاه  رییـــس 
کـــرد: از دانشـــگاه «گوانگـــژو» بـــرای 

ســـرمایه گذاری در دانشـــگاه مازنـــدران 
ــه  ــاختمان بـ ــک سـ ــداث یـ ــت احـ جھـ
ــی  ــان جینـ ــی زبـ ــز آموزشـ ــوان مرکـ عنـ

ــد. ــوت شـ دعـ
دانشـــگاه مازنـــدران دارای ۱۳ دانشـــکده، 
۶۴ گـــروه آموزشـــی و حـــدود ۴۷۱ عضـــو 
ـــت  ـــاره  وق ـــدرس پ ـــی و ۳۳۰ م ـــات علم ھی
ھـــزار   ۱۲ حـــدود  ھم چنیـــن  اســـت 
ــداد  ــن تعـ ــه از ایـ ــه کـ ــجو دارد کـ دانشـ
ـــد  ـــری، ۲۵ درص ـــع دکت ـــد در مقط ۱۱ درص
ارشـــد و ۶۴ درصـــد ھـــم در مقطـــع 
تحصیـــل  بـــه  مشـــغول  کارشناســـی 
ـــد زن،  ـــداد، ۶۴ درص ـــن تع ـــتند و از ای ھس
ـــی و ۳۸ ـــد بوم ـــرد، ۶۲ درص ـــد م ۳۶ درص

درصـــد غیـــر بومـــی ھســـتند.
دانشـــکده ھـــای ایـــن دانشـــگاه شـــامل 
پایـــه،  دانشـــکده ھای شـــیمی،  علـــوم 
و  انســـانی  علـــوم  ریاضـــی،  علـــوم 
اجتماعـــی، حقـــوق و علـــوم سیاســـی، 
اقتصـــادی  علـــوم  معمـــاری،  و  ھنـــر 
اسلامـــی،  معـــارف  و  الھیـــات  اداری،  و 
ـــات  ـــی،  ادبی ـــوم ورزش ـــی و عل ـــت بدن تربی
و زبان ھـــای خارجـــی، فنـــی و مھندســـی، 
میـــراث  محیطـــی،  و  دریایـــی  علـــوم 
ــتی  ــع دسـ ــگری و صنایـ ــی گردشـ فرھنگـ

اســـت کـــه در ۲۵۷ رشـــته  - گرایـــش 
می پذیـــرد. دانشـــجو 

دانشـــگاه مازنـــدران دارای ۱۳ دانشـــکده، 
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زنگ خطر مسکن براي زنگ خطر مسکن براي 700700 خانواده داراي دو معلول در مازندران خانواده داراي دو معلول در مازندران
فرمانده سپاه ناحیه شهرستان ساري خبر داد

تأکیـد  بـا  فرمانـده سـپاه شھرسـتان سـاری 
و  ولایت بـاوری  ولایت مـداری،  اینکـه  بـر 
جھـان  ھیچ جـای  در  بسـیج  ولایت پذیـری 
ھمـه  در  بسـیج  کـرد:  اعلام  نـدارد،  نمونـه 
عرصه ھـا از دفاع مقـدس تا خدمت رسـانی در 
بحران ھـا پیشـتاز بوده و امسـال نیز بـا اجرای 
مسـکونی  واحدھـای  افتتـاح  برنامـه،   ۲۵۰۰
اقتـدار،  و  جھـادی  رزمایش ھـای  برگـزاری  و 
حضـور میدانـی خـود را نمایـش می گـذارد.

آذر،  یکـم  شـنبه  شـریفی  ابراھیـم  سـرھنگ 
در نشسـت خبـری بـا اصحـاب رسـانه که در 
سـالن جلسـات سـپاه سـاری برگـزار شـد، بـا 
گرامیداشـت ھفتـه بسـیج و بـا تسـلیت ایـام 
شـھادت حضـرت فاطمـه زھـرا (س)، بـا بیان 
اینکـه تقارن ایـن ایـام پیام ھای عمیقـی دارد، 
اظھـار کرد: سـیره حضـرت زھـرا(س) و پیامبر 
اکـرم(ص) در دفاع از حریم حـق، پس از ۱۴۰۰

سـال ھمچنـان بـه مـا درس ایثـار، مجاھـدت 
و ازخـود گذشـتگی می دھـد و بسـیج امـروز 

ادامه دھنـده ھمیـن مسـیر اسـت.
او بـا اشـاره به اینکـه امام خمینی(ره) بسـیج را 
«لشـکر مخلـص خـدا» نامیدنـد، گفـت: ھدف 
ابتـدا، حضـور در ھمـه  از  از تشـکیل بسـیج 
میدان ھایـی بـوده کـه انـقلاب و نظـام بـه آن 

داشـت. نیاز 
سـرھنگ شـریفی تصریح کـرد: بسـیج ھرگز به 
یـک عرصـه محدود نمی شـود و کارنامـه آن در 
دفـاع مقدس، سـازندگی، جھاد خدمت رسـانی، 
مقابلـه بـا بحـران کرونـا و حتـی حمایت ھـای 
ایـن  گـواه  روزه،  دوازده  جنـگ  در  جھـادی 

اسـت. حقیقت 

فرمانـده سـپاه سـاری افـزود: بسـیج ریشـه در 
بطـن مـردم دارد و امـروز بعنـوان نقطـه قـوت 
جامعه شـناخته می شـود. بـه تعبیری، بسـیج 

ھرجـا وارد شـده گرھـی را بـاز کرده اسـت.
سـپاه  فعالیت ھـای  بـه  اشـاره  بـا  شـریفی 
طرح ھـای  اجـرای  از  اسـتان،  و  شھرسـتان 
مختلـف در ھفتـه بسـیج خبـر داد و گفـت: 
۶۶۰ پایـگاه مقاومـت فعـال ھسـتند و امسـال 
بیش از ۲۵۰۰ برنامه در سـطح شھرسـتان اجرا 
می شـود. ھمچنیـن چھـار واحد مسـکونی در 
کلیجان رسـتاق و بخـش مرکزی سـاری افتتاح 
و آب رسـانی شـرب محله واوسـر نیز از اقدامات 

انجام شده است.
وی ادامـه داد: میـز خدمـت در چھـار نقطـه 
از مناطـق آسـیب دیده برپـا شـده، پنـج سـری 
جھیزیـه توزیـع و رزمایـش جھادگـران فاطمـی 
برگـزار  نیـز  مقاومتـی  اقتصـاد  نمایشـگاه  و 

می شـود.
بـه گفته فرمانده سـپاه سـاری، رزمایـش بزرگ 
اقتـدار با عنـوان «گردھمایـی بسـیجیان» روز 

چھارشـنبه پنجـم آذر برگـزار خواھد شـد.
شـریفی بـا تاکیـد بـر اینکـه در منطق بسـیج 
ناامیـدی وجـود نـدارد،  جایـی بـرای یـأس و 
افـزود: یکـی از حربه ھای دشـمن ایجاد تحریف 

و ناامیـدی در جامعه اسـت، اما بسـیج با تکیه 
بـر منطق مقاومـت در برابـر زر و زور، ھمچنان 
ماننـد  جریان ھایـی  امـروز  اسـت.  ایسـتاده 
حشدالشـعبی و انصارالله نیـز از ھمین مکتب 

الھـام گرفته انـد.
و  جھـادی  طرح ھـای  در  خیریـن  حضـور 

زدایـی محرومیـت 
فرمانده سـپاه شھرسـتان با اشـاره بـه اھمیت 
جھـادی  طرح ھـای  در  خیریـن  حضـور 
نقـش  گفـت:  بسـیج  محرومیت زدایـی  و 
خیریـن در ایـن عرصـه بسـیار حائـز اھمیـت 
پروژه ھـای  از  توجھـی  قابـل  و بخـش  اسـت 
خدمت رسـانی بـا کمک آنـان انجام می شـود.

وی تصریـح کـرد: سـالانه تا ۱۵ میلیـارد تومان 
از محـل مشـارکت خیریـن برای سـاخت خانه 
محرومـان، احـداث جاده ھـای بیـن مـزارع و 
پروژه ھـای آبرسـانی تامیـن می شـود که نقش 
زیرسـاخت ھای  بھبـود  در  تعیین کننـده ای 

دارد. محـروم  مناطق 
فرمانـده سـپاه افـزود: در حـوزه جھیزیـه نیـز 
سـالانه حـدود ۴ میلیـارد تومـان و در بخـش 
سـبد کالا بیـش از ۷ میلیـارد تومـان از سـوی 
نیازمنـد اختصـاص  بـه خانواده ھـای  خیریـن 

می یابـد.
اقدامـات،  ایـن  کنـار  در  داد:  ادامـه  شـریفی 
بخشـی از خدمـات حوزه ھـای اشـتغال زایی و 
حمایـت از دانش آمـوزان نیز از طریق مشـارکت 
خیریـن انجـام می شـود. ھم اکنـون ۳۱ حـوزه 
مقاومـت فعـال داریـم کـه خدمات رسـانی آنھا 
بخشـی از سوی بسـیج بخشـی از سوی بسیج 
و بخشـی به کمـک خیریـن صـورت می گیرد.

عبدالعظیم جور قاسمی ، علیرضا دارابی
در دھه ھـای اخیر، گسـترش شھرنشـینی و افزایـش حجم فعالیت ھـای خدماتی، 
شـھرداری ھا را بـا چالش ھـای تـازه ای در حـوزه ی نگھـداری و مدیریـت خدمـات 
شـھری روبـه رو کـرده اسـت. نظافـت معابـر، جمـع آوری پسـماند، بھسـازی فضای 
عمومـی، زیباسـازی محیـط شـھری و نگھـداری زیرسـاخت ھای عمومـی از جمله 
وظایـف حیاتـی شھرداری ھاسـت که نقش مسـتقیم در کیفیت زندگی شـھروندان 
دارد. بـا ایـن حـال، در بسـیاری از شـھرھا، ناکارآمـدی در فراینـد برنامه ریـزی و 

اسـتفاده از منابـع، باعـث اتلاف ھزینـه و کاھـش رضایـت عمومی می شـود.
ارتقـای بھـره وری در خدمـات شـھری مسـتلزم وجـود نظـام مدیریتـی کارآمـد، 
برنامه ریـزی دقیـق و ھماھنگـی میـان واحدھـای مختلـف اسـت. اجـرای نظـام 
به کارگیـری فناوری ھـای  پیمانـکاران خدماتـی و  ارزیابـی عملکـرد، سـامان دھی 
نویـن در نظـارت میدانـی از راھکارھایـی اسـت کـه می توانـد سـطح خدمـات را 
بـرای  مکان محـور  از سـامانه ھای  اسـتفاده  افزایـش دھـد.  به طـور چشـمگیری 
نظـارت بـر جمـع آوری زبالـه، بھره گیـری از تجھیـزات نوین در پاک سـازی شـھری 
و مدیریـت ھوشـمند نـاوگان خدماتـی، از جملـه نمونه ھـای موفـق ایـن تحـول 

. ھستند
از سـوی دیگـر، آمـوزش کارکنـان خدمات شـھری و افزایـش انگیزه ی شـغلی آنان 
اھمیـت زیـادی دارد. کارکنانـی کـه در تماس مسـتقیم با محیط و مردم ھسـتند، 
چھره ی واقعی شـھرداری را نمایندگی می کنند. نظم، دقت، و احسـاس مسـئولیت 
آن ھـا باعـث ارتقـای وجھه ی سـازمانی شـھرداری و رضایت اجتماعی می شـود. در 
واقـع، بھبـود خدمات شـھری بیـش از آنکه وابسـته به امکانات باشـد، بـه کیفیت 
نیـروی انسـانی بسـتگی دارد. اگر نیروھـای خدماتی شـھرداری در چارچوب اصول 
ایمنـی، زیسـت محیطی و رفتـار حرفـه ای عمـل کنند، شـھر بـه محیطی سـالم تر، 
زیباتـر و منظم تـر تبدیـل خواھـد شـد. موفقیـت ھـر برنامـه ی بھبـود خدمـات 
شـھری، در گـرو مشـارکت آگاھانـه و تعھـد عملی کارکنان اسـت؛ ھمانانـی که ھر 

روز در سـکوت، نظـم و زیبایـی را بـه خیابان ھـای شـھر بازمی گردانند.
عبدالعظیم جور قاسمی ، علیرضا دارابی 

معـاون وزیـر تعـاون، کار و رفـاه اجتماعـی بـا بیان این کـه، ۴۰ درصد دانشـجویان 
ھـای  طـرح  اجـرای  بـرای  ھـا  دانشـگاه  بایـد  گفـت:  ھسـتند،  بیـکار  کشـور 

مھارت آمـوزی جـدی تـر از ھـر زمـان دیگـر پـای کار بیاینـد.
غلامحسـین محمـدی در جلسـه شـورای اداری فنـی و حرفـه ای مازنـدران کـه 
در سـاری برگـزار شـد افـزود: عدم مشـارکت دسـتگاه ھای مختلف پاشـنه آشـیل 
مھـارت فراگیـر بـه شـمار مـی رود و دانشـگاه کارآفریـن و دانشـگاه نسـل چھارم 

بـرای حـل ایـن آسـیب ایجاد شـد.
وی ادامـه داد : آمـوزش مھارتـی را بایـد زیسـت بومـی ببینیم و آن را جلـو ببریم و 

مزیت ھـای نسـبی آن را گسـترش دھیم.
رییـس سـازمان آموزش فنـی و حرفه ای کشـور اظھار داشـت : در فنی وحرفه ای و 
دانشـگاه ھا، رویکـرد مـا دولت محور اسـت و این آفت به شـمار مـی رود. آموزش با 

ایـن مـدل، جـواب نمی دھد؛ چرا که سـوژه آموزش، نیروی انسـانی اسـت.
وی از دولـت، بـازار و مھـارت آمـوز سـه ضلع آمـوزش نام بـرد که بایـد در کنار ھم 

قـرار گیرنـد تا آمـوزش مھارتی محقق شـود.
محمـدی گفـت کـه ۸۰ درصد افـراد آمـوزش گیرنده به دنبـال دوره ھای آموزشـی 
بلنـد مـدت نیسـتند و ھدف شـان از آموزش کسـب درآمد و اشـتغال اسـت و باید 
علایـق مھـارت آموزان را شـناخت و نبوغ را کشـف و نیروھای انسـانی را به سـمت 

رشـد پیـش برد و کجـا این مـدل را در پیـش گرفتیم.
وی ادامـه داد : بایـد چارچـوب ھایـی را طراحی کنیـم تا مدل ھای جدید آموزشـی 
را طراحـی کنیـم و سـازمان فنی وحرفـه ای یک سـازمان توسـعه ای اسـت که عمر 
کوتاھـی دارنـد و سـپس کار را بـه بخـش خصوصـی و آزاد واگذار می کننـد اما در 

ایـران اینگونه نیسـت و سـازمان ھای توسـعه ای، مالـک و بنگاه دار می شـوند.
وی گفـت : بازار سـازی بسـیار مھم اسـت و سـبب حرکت می شـود امـا یک جای 
کار می لنگـد و اگـر رتبـه مربـی، اسـتاد و آموزشـگاه ھا مشـخص نشـود چـه فرقی 
دارد کـه مھـارت آمـوز در کجـا آمـوزش ببینـد؛ اصل انتخـاب در سـایه رتبه بندی 

ھویـت پیـدا می کند.
رییس سـازمان آمـوزش فنی و حرفه ای ادامه داد: عقیده دارم توسـعه مشـارکت ھا 
و تقاضـا محـوری بایـد در سـازمان فنی وحرفـه ای شـکل بگیـرد تـا تغییـر صـورت 

گیرد.
وی گفـت: امسـال خوشـبختانه بـه مـاده ۹۲ اضافه شـدیم و در تلاش ھسـتیم تا 
مشـارکت کارفرمایـان را بـالا ببریـم و اگـر می خواھیم مسـیر تغییر پیـش رود باید 

اسـتراتژی فروتنـی را در پیـش گیریـم و توسـعه مشـارکت ھا را جـدی بگیریم
محمـدی افـزود : اکنـون با یک مھاجـرت گسـترده از بخش عمومی بـه خصوصی 

مواجه ھسـتیم.
وی ادامـه داد : سـازمان فنی وحرفـه ای کشـور بزرگتریـن سـازمان مھارتـی کشـور 
اسـت کـه بایـد به سـمت بازار سـازی پیـش رود و بـه جای حـل جزئیـات باید به 
سـمت رفـع و اصلاح الگوھـای ناموفـق کلان برویم که ایـن جزئیـات را پدید آورده 

است.

 مقالھ


خدمات شهري و ضرورت 
ارتقاي بهره وري در مدیریت 

محلی
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در تشـــییع جنازه ام پرچم آمریکا را به آتش بکشـــید
وصیت نامـــه  در  نـــژاد»  نجـــف  اصغـــر  «علـــی  شهیـــد 
خـــود می نویســـد: در تشـــییع جنـــازه ام پرچـــم آمریـــکا 
ــا همـــه بداننـــد کـــه هـــر کشـــور  را بـــه آتـــش بکشـــید تـ
ــی  ــدا قربانـ ــر خـ ــود را برابـ ــکنیم و خـ ــتمگری را می شـ سـ
می کنیـــم و کســـانی کـــه کوچکتریـــن اختلافـــی بـــا ولایـــت 

ــند. ــر نباشـ ــازه ام حاضـ ــییع جنـ ــد در تشـ ــه دارنـ فقیـ
ـــد  ـــن متول ـــد حس ـــژاد» فرزن ـــف ن ـــر نج ـــی اصغ ـــد «عل شهی
ــر  ــتان بابلسـ ــاه ۱۳۴۶، در شهرسـ ــم دی مـ ــت ونهـ بیسـ
بـــه دنیـــا آمـــد. در تاریـــخ یازدهـــم شهریـــور ۱۳۶۵ در 
ـــه  ـــا ب ـــت هواپیم ـــت راک ـــر اصاب ـــر اث ـــران ب ـــاج عم ـــه ح منطق
ــزاده  ــدای امامـ ــزار شهـ ــرش در گلـ ــید. پیکـ ــادت رسـ شهـ

ابراهیـــم بـــه خـــاک سپرده شـــد.
فرازی از وصیت نامـــه شهید «علی اصغر نجف نژاد»

ــون  ــد همچـ ــه بایـ ــد کـ ــان باشـ ــم! یادتـ ــما ای خواهرانـ شـ
کـــه  باشـــید  زنانـــی  چـــون  باشـــید،  (س)  زینـــب 
چادرهایشـــان در خیابان هـــای ایـــران بـــه کفـــن هایشـــان 

تبدیـــل شـــده اســـت.
ــی  ــم صمیمـ ــا هـ ــز! بـ ــرادران عزیـ ــتان و بـ ــما  ای دوسـ شـ
باشـــید، نســـبت بـــه هـــم صحبـــت کنیـــد آن چنـــان کـــه 
مثـــل یـــک خانواده ایـــد تلاش کنیـــد، وحـــدت داشـــته 
باشـــید و از هـــم در رابطـــه بـــا مســـایل اجتماعـــی کمـــک 
بگیریـــد.  ای مـــردم!  ای مســـلمانان! نســـبت بـــه انـــقلاب 
بـــی تفـــاوت نباشـــید چـــرا کـــه راه شـــما راه انبیـــا اســـت، 
هـــادی عزیـــزان اسلام باشـــید.  ای اسلامیـــان! مهمتریـــن 
ــت.  ــه اسـ ــت فقیـ ــقلاب، رهبری و ولایـ ــل در پیروزی انـ عمـ
ولایـــت فقیـــه همـــان رســـالت انبیـــاء و امامـــان معصـــوم را 
ـــا  ـــه م ـــد ب ـــه خداون ـــت ک ـــمتی اس ـــام نع ـــده دارد. ام ـــر عه ب
ـــم و  ـــا آوری ـــه ج ـــت را ب ـــن نعم ـــکر ای ـــد ش ـــوده، بای ـــا نم عط

تابـــع دستوراتشـــان باشـــیم.
آتـــش  بـــه  را  آمریـــکا  پرچـــم  جنـــازه ام  تشـــییع  در 
بکشـــید تـــا همـــه بداننـــد کـــه هـــر کشـــور ســـتمگری را 
می شـــکنیم و خـــود را برابـــر خـــدا قربانـــی می کنیـــم و 
ـــد  ـــه دارن ـــت فقی ـــا ولای ـــی ب ـــن اختلاف ـــه کوچکتری ـــانی ک کس
ـــان روح  ـــه حضورش ـــند ک ـــر نباش ـــازه ام حاض ـــییع جن در تش

آزار می دهـــد. مـــرا 
ــه بـــی  ــد کـ ــد از شهادتـــم مپنداریـ ــما ای برادرانـــم! بعـ شـ
بـــرادر شـــده اید، هرگـــز چـــنین نیســـت، شـــما هـــزاران 
بـــرادر دیگـــر داریـــد کـــه در ایـــن دیـــار پرچـــم «لا الـــه الا 
الله» را بـــر دســـت گرفتـــه و شـــتابان در راهنـــد تـــا آن را در 
ســـرزمین کفـــر دیگـــری بکارنـــد. بلـــه شـــما هـــزاران بـــرادر 
ـــرح  ـــای س ـــان لاله ه ـــرخ پاکش ـــون س ـــه از خ ـــد ک ـــر داری دیگ
روییـــده اســـت تـــا کـــه پرپـــر شـــود و بـــه جامعـــه ســـرخی 

ــد ببخشـ

یاد شهدا

︻﹙﹩ ا︮︽︣ ﹡︖︿ ﹡︥اد︻﹙﹩ ا︮︽︣ ﹡︖︿ ﹡︥اد



مهدي خاك زادیان
عضــو ھیــأت علمــی دانشــگاه مازنــدران 
در  کارآفرینــی،  حــوزه  پژوھشــگر  و 
یادداشــتی بــه مناســبت ھفتــه جھانــی 
ــی  ــه جھان ــه ھفت ــت ک ــی گف کارآفرین
کارآفرینــی فرصتــی ارزشــمند بــرای 
در  دانشــگاه ھا  نقــش  بازاندیشــی 
مســیر توســعه پایــدار و خلــق ارزش 

ــت. اس
امــروز دانشــگاه ھا دیگــر نمی تواننــد 
تنھــا نقــش انتقال دھنــده دانــش را 
ــی  ــه نھادھای ــد ب ــه بای ــد؛ بلک ــا کنن ایف
تبدیــل شــوند کــه تفکــر کارآفرینانــه را 
ــود  ــالت خ ــگ و رس ــاختار، فرھن در س
ــرد،  ــر رویک ــن تغیی ــازند. ای ــه س نھادین
ضرورتــی حیاتــی در جھانــی اســت کــه 
ــول  ــال تح ــابقه در ح ــتابی بی س ــا ش ب

اســت.
تحــولات فنــاوری، تغییــرات اقتصــادی و 
ــاختارھای  ــی، س ــای اجتماع دگرگونی ھ
ــیده اند. در  ــش کش ــه چال ــنتی را ب س
بایــد  دانشــگاه ھا  محیطــی،  چنیــن 
مأموریت محــور باشــند و رســالت خــود 

را نــه در آمــوزش صــرف، بلکــه در پــرورش انســان ھایی 
ــوان خلــق کســب وکار، مھــارت  ــه، ت ــا تفکــر کارآفرینان ب
راه انــدازی فعالیت ھــای نوآورانــه و قابلیــت خلــق ارزش 
تعریــف کننــد. دانشــگاھی کــه تنھــا بــه آمــوزش نظــری 
جھــان  نیازھــای  بــا  نمی توانــد  می کنــد،  بســنده 

ــد ھمــگام باشــد. جدی
کارآفرینــی تنھــا یــک توانمنــدی فــردی 
فکــری  نظــام  یــک  بلکــه  نیســت، 
اســت. دانشــگاه ھا بایــد ایــن تفکــر 
و جامعــه  بپروراننــد  را در خودشــان 
در  را  کارآفرینــی  تفکــر  بایــد  نیــز 
ــالان  ــان و فع ــھروندان، جوان ــان ش می
اقتصــادی تقویــت کنــد. جامعــه ای کــه 
در آن افــراد یــاد می گیرنــد چگونــه 
ــازند و  ــت بس ــه فرص ــند، چگون بیندیش
ــه ای  ــد، جامع ــق کنن ــه ارزش خل چگون
ــا  ــا چالش ھ ــه ب ــوان مقابل ــه ت ــت ک اس

و ســاختن آینــده را دارد.
ــت  ــگاھی اس ــن دانش ــگاه کارآفری دانش
کــه یادگیــری را بــه تجربــه، اقــدام 
ایــن  در  می زنــد.  گــره  خلاقیــت  و 
ــب کلاس  ــط مخاط ــجو فق ــگاه، دانش ن
ــال  ــگری فع ــه کنش ــت؛ بلک درس نیس
ــئله  ــه مس ــوزد چگون ــه می آم ــت ک اس
ــرای آن  ــه ب ــد، چگون ــخیص دھ را تش
ــه آن را  ــد و چگون ــی کن ــل طراح راه ح
ــه یــک فرصــت واقعــی تبدیــل کنــد.  ب
ــه  ــن ھمــان جوھــره تفکــر کارآفرینان ای

ــی  ــوزش عال ــن آم ــد در مت ــه بای اســت ک
ــود. ــه ش نھادین

دانشــگاه کارآفریــن دانشــگاھی اســت 
کــه: در تعامــل مــداوم بــا جامعــه و 
ــا  ــی آن ھ ــای واقع ــد و نیازھ ــت باش صنع
نــوآوری،  زیســت بوم  کنــد،  درک  را 
کســب وکار و خلــق ارزش را در محیــط 
تفکــر  فرھنــگ  دھــد،  شــکل  خــود 
کارآفرینانــه، خلاقیــت و جســارت اقــدام را 
بیــن اســاتید و دانشــجویان توســعه دھــد 
ــک  ــوان ی ــود به عن ــه، خ ــر از ھم و مھم ت
مأموریت محــور  و  کارآفریــن  ســازمان 
ــار کنــد. دانشــگاھی کــه در ســاختار  رفت
ــه  ــود کارآفرینان ــی خ ــای داخل و فرآیندھ
نســل  نمی توانــد  نمی کنــد،  عمــل 

کارآفریــن تربیــت کنــد.
آن  کارآفرینــی کشــور در گــرو  آینــده 
اســت کــه دانشــگاه ھا از آموزش ھــای 
بــه ســمت  و  گرفتــه  فاصلــه  ســنتی 
دانشــجویان  عملــی  توانمندســازی 
ــی  ــب وکار و ارزش آفرین ــق کس ــرای خل ب
حرکــت کننــد. امــروز نیــروی انســانی بــه 
مھارت ھایــی نیــاز دارد کــه بتوانــد در 
محیط ھــای پیچیــده و متغیــر، فرصت ســازی و نــوآوری 
ــه  ــود ک ــق می ش ــی محق ــا زمان ــر تنھ ــن ام ــد. ای کن
تفکــر کارآفرینانــه بــه فرھنــگ غالــب دانشــگاه تبدیــل 

ــود. ش
حقیقــت  ایــن  یــادآور  کارآفرینــی  جھانــی  ھفتــه 
ــار  ــد در کن ــز بای ــه نی ــه جامع ــت ک اس
دانشــگاه ھا، فرھنــگ کارآفرینــی را ترویــج 
ــال  ــه دنب ــا ب ــه تنھ ــه ای ک ــد. جامع کن
اشــتغال زایی دولتــی یــا اســتخدام در 
ســاختارھای ســنتی اســت، نمی توانــد 
ــه  ــد. جامع ــعه باش ــرک توس ــور مح موت
تفکــر  شــکل گیری  زمینه ســاز  بایــد 
بــر  کــه  تفکــری  باشــد؛  کارآفرینانــه 
ــدازی  ــق ارزش و راه ان ــت، خل ــق فرص خل
ــت. ــتوار اس ــه اس ــب وکارھای نوآوران کس
کشــور  دانشــگاه ھای  اســت  امیــد 
نوآورانــه،  فعالیت ھــای  گســترش  بــا 
کارآفرینــی،  و  رشــد  مراکــز  تقویــت 
توســعه ھمکاری ھــای دانشــگاه-صنعت 
در  کارآفرینانــه  تفکــر  نھادینه ســازی  و 
ھیــأت  اعضــای  و  دانشــجویان  میــان 
مســیر  در  گذشــته  از  بیــش  علمــی، 
ایجــاد جامعــه ای پویــا، نــوآور و آینده ســاز 
ــوی  ــه س ــت ب ــد. حرک ــی کنن نقش آفرین
کارآفریــن،  و  مأموریت محــور  دانشــگاه 
ضرورتــی اســت کــه آینــده کشــور را رقــم 

خواھــد زد.

نقش دانشگاه ها در کارآفرینی ارزشمندنقش دانشگاه ها در کارآفرینی ارزشمند

ــه،  ــاي نوآوران ــترش فعالیت ه ــا گس ــور ب ــگاه هاي کش ــت دانش ــد اس امی
ــگاه- ــاي دانش ــعه همکاري ه ــنی، توس ــد و کارآفری ــز رش ــت مراک تقوی

ــاي  ــجویان و اعض ــان دانش ــه در می ــر کارآفرینان ــازي تفک ــت و نهادینه س صنع
ــا،  ــه اي پوی ــاد جامع ــر ایج ــته در مسی ــش از گذش ــمی، بی ــأت عل هی
ــگاه  ــوي دانش ــه س ــت ب ــد. حرک ــنی کنن ــاز نقش آفری ــوآور و آینده س ن
ــم  ــور را رق ــده کش ــه آین ــت ک ــرورتی اس ــن، ض ــور و کارآفری مأموریت مح

ــد زد. خواه

بدینوسیله از کلیه اعضاء محترم انجمن مھمانپذیران استان گیلان دعوت به عمل می آید تا در مجمع عمومی بطور فوق العاده که رأس ساعت ۱۵روز چھارشنبه مورخ ۱۴۰۴/۰۹/۱۹در محل 
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حضور به ھم رسانند.
دستور جلسه:
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۲ – برگزاری انتخابات ھیئت مدیره و بازرس و اعضاء علی البدل 

آگهی دعوت مجمع عمومی بطور فوق العاده انجمن مهمانپذیران استان گیلان (نوبت اول)

ــای  ــرای نھادھ ــس ب ــاب لوک ــک انتخ ــر ی ــال، دیگ ــول دیجیت تح
شــھری نیســت، بلکــه ضرورتــی حیاتــی در دنیــای امــروز بــه شــمار 
مــی رود. شــھرھای امــروزی بــا پیچیدگی ھــای فزاینــده ی جمعیتــی، 
ــتفاده  ــا اس ــا ب ــتند و تنھ ــه رو ھس ــادی روب ــت محیطی و اقتص زیس
ــه  ــد و پاســخگو ارائ ــی کارآم ــد خدمات ــه می توانن از ابزارھــای فناوران
ــی  ــای عموم ــوان نھادھ ــھرداری ھا به عن ــان، ش ــن می ــد. در ای دھن
ارائه دھنــده ی گســترده ترین خدمــات شــھری، در خــط مقــدم ایــن 
تحــول قــرار دارند.ھوشمندســازی شــھری، مفھومــی اســت کــه بــر 
پایــه ی به کارگیــری فناوری ھــای اطلاعاتــی و ارتباطــی بــرای بھبــود 
کیفیــت زندگــی شــھروندان و افزایــش کارایی مدیریت شــھری شــکل 
ــی  ــا دیجیتال ــی نه تنھ ــدف اصل ــیر، ھ ــن مس ــت. در ای ــه اس گرفت
کــردن فرآیندھــا، بلکــه تغییــر نگــرش ســازمانی و حرکــت بــه ســوی 
ــد  ــی مانن ــی فرایندھای ــت. وقت ــر داده اس ــی ب ــری مبتن تصمیم گی
ــت شــکایات  ــا ثب ــوارض ی ــه ی ســاختمانی، پرداخــت ع صــدور پروان
مردمــی از طریــق ســامانه ھای الکترونیکــی انجــام می شــود، ضمــن 
ــز  ــی نی ــت عموم ــفافیت و رضای ــه، ش ــت و ھزین ــی در وق صرفه جوی
به طــور محسوســی افزایــش می یابد.تحــول دیجیتــال علاوه بــر 

سیاســت گذاری  در  تعیین کننــده ای  نقــش  خدمــات،  تســھیل 
شــھری دارد. اســتفاده از داده ھــای حاصــل از ســامانه ھای شــھری 
پایــش محیط زیســت  ترافیــک،  ماننــد سیســتم ھای ھوشــمند 
و ســامانه ھای پســماند، امــکان تحلیــل دقیق تــری از الگوھــای 
ــن  ــد. ای ــم می کن ــت محیطی فراھ ــکلات زیس ــردد و مش ــرف، ت مص
علمــی،  تصمیم گیری ھــای  بــرای  پایــه ای  می تواننــد  داده ھــا 
تخصیــص بھینــه ی منابــع و پیش بینــی چالش ھــای آینــده باشــند.

ــال  ــازمانی دیجیت ــگ س ــدون فرھن ــمند ب ــھر ھوش ــق ش ــا تحق ام
ممکــن نیســت. یکــی از مھم تریــن موانــع پیــش روی تحــول 
دیجیتــال در نھادھــای عمومــی، مقاومــت کارکنــان در برابــر تغییــر 
ــتمر  ــوزش مس ــن رو، آم ــت. از ای ــاوری اس ــای فن ــود مھارت ھ و کمب
ــھرداری از ارکان  ــان ش ــان کارکن ــال در می ــواد دیجیت ــای س و ارتق
ــه  ــد ک ــد درک کنن ــنل بای ــی رود. پرس ــمار م ــت به ش ــی موفقی اصل
فنــاوری جایگزیــن انســان نیســت، بلکــه ابــزاری بــرای افزایــش دقــت 
و بھــره وری اوســت.تحول دیجیتــال ھمچنیــن ابعــاد اقتصــادی 
مھمــی دارد. بــا اســتقرار ســامانه ھای الکترونیکــی، ھزینه ھــای 
ــفاف  ــورت ش ــا به ص ــد، درآمدھ ــش می یاب ــھرداری کاھ ــی ش عملیات

ــا  ــرای پروژه ھ ــر اج ــر ب ــارت دقیق ت ــکان نظ ــوند و ام ــت می ش ثب
فراھــم می شــود. شــفافیت مالــی، زمینه ســاز اعتمــاد عمومــی 
اســت و ایــن اعتمــاد، ســرمایه ی اجتماعــی گران قــدری بــرای 
ــازی  ــت، ھوشمندس ــود.در نھای ــوب می ش ــھری محس ــت ش مدیری
ــاد  ــا ایج ــت. ب ــت ناپذیر اس ــا برگش ــی ام ــدی تدریج ــھری فراین ش
زیرســاخت ھای داده محــور، تعامــل مســتقیم بــا شــھروندان از طریــق 
درگاه ھــای دیجیتــال و توســعه ی فرھنــگ اســتفاده از فنــاوری 
ــد از  ــه ســطحی جدی ــت شــھری را ب ــوان مدیری درون ســازمان، می ت
کارایــی و پاســخ گویی رساند.پرســنل شــھرداری در رســته ی فنــاوری 
اطلاعــات، پیشــگامان تحــول دیجیتــال ھســتند. دانــش، خلاقیــت 
ــامانه ھای  ــتیبانی س ــی و پش ــان در طراح ــوآوری آن ــه ی ن و روحی
ــھری دارد.  ــات ش ــدی خدم ــن در کارآم ــی بنیادی ــمند، نقش ھوش
تلاش آنــان ســبب می شــود کــه شــھرداری از یــک ســازمان ســنتی 

ــردد. ــل گ ــور تبدی ــفاف و داده مح ــک، ش ــادی چاب ــه نھ ب
ام البنین جورقاسمی

نقش هوشمندسازی و تحول دیجیتال در ارتقای خدمات شهرینقش هوشمندسازی و تحول دیجیتال در ارتقای خدمات شهری
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بزرگترین کتابخانه شمال کشور؛ احیای میراث کتاب دوستی گیلانیان

همراه سازی مردم برای استحکام انقلاب اسلامی، ماموریت بسیج است



ـــران را در  ـــی ای ـــه مل ـــتین کتابخان ـــه نخس ـــھری ک ش
خـــود جـــان داد؛ اینـــک پـــس از دو دھـــه انتظـــار، 
ــار  ــا بھره بـــرداری کامـــل از کتابخانـــه مرکـــزی، بـ بـ
ـــد؛  ـــور ش ـــی کش ـــگ و کتابخوان ـــم دار فرھن ـــر پرچ دیگ
ـــه  ـــه کاره، بلک ـــن و نیم ـــی نمادی ـــه در افتتاح ـــار ن این ب
بـــا کتاب ھایـــی روی قفســـه ھا، صندلی ھایـــی بـــرای 
ــم از  ــار اعـ ــه اقشـ ــرای ھمـ ــودکان و خدماتـــی بـ کـ

ـــالمندان. ـــان و س نابینای
ـــزی رشـــت،ھوایی  ـــح پائی ـــم، صب ـــزارش نقـــش قل ـــه گ ب
ـــن می نشســـتند،  ـــا آرام روی زمی ـــی داشـــت؛ برگ ھ آفتاب
ـــه ای  ـــتقبال لحظ ـــه اس ـــت ب ـــھر می خواس ـــی ش گوی
ــود؛  ــرده بـ ــث کـ ــال ھا روی آن مکـ ــه سـ ــد کـ بیایـ
ـــت،  ـــزی رش ـــه مرک ـــفید کتابخان ـــد و س ـــاختمان بلن س
ـــیده  ـــدک کش ـــده» را ی ـــوان «افتتاح ش ـــال ھا عن ـــه س ک
بود؛امـــا این بـــار ایـــن شـــھر بـــا ھیاھـــوی علاقـــه منـــدان 
ـــادآوری  ـــران ی ـــه ای ـــا ب ـــید ت ـــازه ای کش ـــس ت ـــاب نف کت

ـــود. ـــی ش ـــاز م ـــاب آغ ـــا کت ـــگ ب ـــد فرھن کن
ـــن  ـــا، بزرگ تری ـــر زیربن ـــزار و ۲۰۰ مت ـــا ۸ ھ ـــاختمانی ب س
کتابخانـــه شـــمال کشـــور، امـــا مھم تـــر از ابعـــاد و 
اعتبـــارش، ھویتـــی بـــود کـــه امـــروز در آن جریـــان 
ـــردم  ـــراث م ـــوان می ـــاب به عن ـــه کت ـــرام ب ـــت؛ احت داش
ـــران  ـــه ملـــی ای ایـــن شـــھر؛ مردمـــی کـــه اولیـــن کتابخان
را حفـــظ کردنـــد و حـــالا بـــرای نســـل ھای آینـــده، 

خانـــه ای تـــازه ســـاخته اند.
در طبقـــه ھمکـــف، کـــودکان بـــا صندلی ھـــای 
ـــده اند؛  ـــه ش ـــاد احاط ـــه ھای ش ـــی و قفس ـــک رنگ کوچ
آزاده نظـــر بلنـــد، دبیـــرکل نھـــاد کتابخانه ھـــای 
ـــد  ـــه خوان ـــت، قص ـــا نشس ـــان آنھ ـــور، می ـــی کش عموم
ـــره  ـــه محاص ـــی کودکان ـــده و بی پروای ـــدای خن ـــا ص و ب

ـــد. ش
ـــژه،  ـــزات وی ـــا تجھی ـــان ب ـــالن نابینای ـــر، س ـــی جلوت کم
ــن  ــی ممکـ ــر مخاطبـ ــرای ھـ ــه را بـ ــه مطالعـ تجربـ
می کنـــد؛ میـــز ثبت نـــام، مـــردم را بـــا تخفیـــف 
۶۰ درصـــد و رایـــگان فـــرا می خوانـــد؛ دعوتـــی بـــرای 
ـــه  ـــه از ســـر تجمـــل ک ـــه، ن ـــان مطالع ـــه جھ بازگشـــت ب

از جنـــس عدالـــت فرھنگـــی.
ـــازه  ـــره ای ت ـــه چھ ـــر طبق ـــی رود، ھ ـــالا م ـــه ب ـــا ک پله ھ
ــم  ــالار علـ ــد: تـ ــان می دھـ ــاختمان نشـ ــن سـ از ایـ
و خلاقیـــت نوجوانـــان، فضـــای کار اشـــتراکی بـــرای 
پژوھشـــگران، ســـالن ھای مطالعـــه تفکیک شـــده، 
و  کنکـــور  داوطلبـــان  بـــرای   VIP اتاقک ھـــای 
پژوھش ھـــای بلندمـــدت، اتـــاق آرام CIP بـــا امـــکان 

ـــط  ـــه فق ـــار ن ـــه این ب ـــری ک ـــه ھن ـــتراحت، نگارخان اس
ــواده  ــان یـــک خانـ ــه میزبـ ــی ھا، بلکـ ــان نقاشـ میزبـ
ــرکل  ــمان دبیـ ــه چشـ ــا کـ ــود؛ ھمان جـ ــد بـ ھنرمنـ
ـــراث  ـــن می ـــدن ای ـــی از دی ـــای عموم ـــه ھ ـــاد کتابخان نھ

خانوادگـــی بـــرق زد.
ــزی  ــه مرکـ ــروز کتابخانـ ــی امـ ــن ویژگـ ــا مھم تریـ امـ
ـــرای  ـــی ب ـــاد فضای ـــد: ایج ـــن باش ـــاید ھمی ـــت، ش رش
رشـــد نســـل ھا، نـــه فقـــط ســـاخت بنایـــی بـــرای 

نمایـــش.
ھـــادی حـــق شـــناس اســـتاندار گـــیلان در ایـــن مراســـم 
ـــه مرکـــزی رشـــت ســـرمایه ای فرھنگـــی  گفـــت: «کتابخان
ـــرای  ـــه ب ـــه ای ک ـــت» جمل ـــل اس ـــن نس ـــرای چندی ب

ـــا دارد. ـــھر معن ـــی ش ـــخ فرھنگ تاری
ـــروژه  ـــک پ ـــا ی ـــه، تنھ ـــن مجموع ـــرد: ای ـــد ک وی تأکی
ـــی  ـــرای مردم ـــی» ب ـــت فرھنگ ـــت؛ «عدال ـــی نیس عمران

ــکار بوده ایـــم. ــه آن بدھـ ــال ھا بـ ــه سـ اســـت کـ
ــدن  ــه طولانی شـ ــاره بـ ــا اشـ ــیلان بـ ــتاندار گـ اسـ
رونـــد اجـــرای پـــروژه تصریـــح کـــرد: پرســـش جـــدی 

ـــاز  ـــه آغ ـــم کاری را ک ـــرا نمی توانی ـــه چ ـــت ک ـــن اس ای
ـــروژه  ـــن پ ـــانیم؟ ای ـــان برس ـــه پای ـــع ب ـــم، به موق می کنی
ـــن ســـال  در ســـال ۱۳۸۳ شـــروع شـــد کـــه بعـــد از چندی
به طـــور کامـــل تجھیـــز و بـــه بھره بـــرداری رســـید.

پرســـش جـــدی ایـــن اســـت کـــه چـــرا نمی توانیـــم 
ــان  ــه پایـ ــع بـ ــم، به موقـ ــاز می کنیـ ــه آغـ کاری را کـ
ـــه  ـــد ک ـــروع ش ـــال ۱۳۸۳ ش ـــروژه در س ـــن پ ـــانیم؟ ای برس
ـــه  ـــز و ب ـــل تجھی ـــور کام ـــال به ط ـــن س ـــد از چندی بع

ــید. ــرداری رسـ بھره بـ
ـــرای  ـــد اج ـــدن رون ـــناس، طولانی ش ـــه حق ش ـــه گفت ب
پروژه ھـــا باعـــث از دســـت رفتـــن فرصت ھـــای توســـعه ای 
و کاھـــش بھـــره وری منابـــع می شـــود و خواســـتار اجـــرای 
ــای  ــاز طرح ھـ ــز از آغـ ــا و پرھیـ ــق زمان بندی ھـ دقیـ

ـــد. ـــود ش ـــای موج ـــل پروژه ھ ـــدون تکمی ـــد ب جدی
ـــه  ـــن کتابخان ـــی ای ـــت نھای ـــه ظرفی ـــان اینک ـــا بی وی ب
۲۵۰ ھـــزار جلـــد اســـت، گفـــت: تاکنـــون ۹۰ ھـــزار 
جلـــد کتـــاب در ایـــن مجموعـــه فراھـــم شـــده کـــه 
در نـــوع خـــود بی نظیـــر یـــا کم نظیـــر اســـت، زیـــرا 

ـــودکان  ـــه از ک ـــه اقشـــار جامع ـــرای ھم ـــه ب ـــن کتابخان ای
و بزرگســـالان تـــا داوطلبـــان آزمون ھـــای تخصصـــی 
ـــکان  ـــن رو ام ـــل اســـتفاده اســـت، از ای ـــت قاب ـــد وکال مانن
ـــن  ـــع، ای ـــه مناب مطالعـــه فـــردی و دسترســـی گســـترده ب
ـــل  ـــع تبدی ـــی جام ـــز فرھنگ ـــک مرک ـــه ی ـــه را ب کتابخان

ـــت. ـــرده اس ک
ـــن  ـــی ای ـــابقه طولان ـــه س ـــاره ب ـــا اش ـــیلان ب ـــتاندار گ اس
ـــد  ـــاز ش ـــال ۱۳۸۳ آغ ـــرح در س ـــن ط ـــزود: «ای ـــروژه اف پ
ـــور  ـــخت کش ـــرایط س ـــر ش ـــت تأثی ـــل آن تح ـــا تکمی ام
ـــر  ـــذا اگ ـــت، ل ـــرار گرف ـــه ق ـــای ظالمان ـــه تحریم ھ از جمل
ھمـــان زمـــان کار به طـــور کامـــل پیـــش می رفـــت، 
ـــد  ـــای جدی ـــم از ھزینه ھ ـــن حج ـــه ای ـــازی ب ـــروز نی ام

ـــود. نب
ــل  ــرای تکمیـ ــون بـ ــناس، اکنـ ــه حق شـ ــه گفتـ بـ
پـــروژه ای از ایـــن دســـت، بایـــد ۲۴۰ میلیـــارد تومـــان 
ـــارد  ـــون ۱۶۵ میلی ـــه تاکن ـــی ک ـــد، در حال ـــه می ش ھزین
تومـــان در آن ھزینـــه شـــده و ۴۵ میلیـــارد تومـــان از ایـــن 
مبلـــغ تنھـــا در ھفت ھشـــت مـــاه گذشـــته تأمیـــن 

شده است.
ھمزمـــان بـــا سی وســـومین دوره ھفتـــه کتـــاب 
جمھـــوری اسلامـــی، بزرگ تریـــن کتابخانـــه شـــمال 
کشـــور پـــس از ۲ دھـــه امـــروز پنجشـــنبه بھـــره بـــرداری 
ــه  ــه ای بـ ــل کتابخانـ ــات کامـ ــه خدمـ ــاده ارائـ و آمـ

شـــھروندان شـــد.
ـــی  ـــات اجرای ـــم، عملی ـــش قل ـــگار نق ـــزارش خبرن ـــه گ ب
ایـــن پـــروژه از ســـال ۱۳۸۳ آغـــاز و طـــی ۲۰ ســـال 
ـــا  ـــون ب ـــه اکن ـــا اینک ـــد؛ ت ـــل ش ـــه تکمی مرحله به مرحل
ـــاختمان  ـــد. س ـــرداری باش ـــاده بھره ب ـــل آم ـــت کام ظرفی
ـــده  ـــاح ش ـــاه ۱۴۰۰ افتت ـــر و در مردادم ـــه پیش ت کتابخان
ـــی و تکمیـــل ســـاختمان،  ـــع نواقـــص عمران ـــا رف ـــود ام ب
ـــوع  ـــای متن ـــا و بخش ھ ـــازی فضاھ ـــز و آماده س تجھی
ـــد کتـــاب طـــی  داخلـــی، ورود اطلاعـــات ده ھـــا ھـــزار جل
ـــه  ـــه مرحل ـــروژه ب ـــا پ ـــد ت ـــام ش ـــر انج ـــال ھای اخی س

بھره بـــرداری برســـد.
ـــاح  ـــدی و افتت ـــی از فازبن ـــکلات ناش ـــه مش ـــه ب ـــا توج ب
ـــت  ـــور خدم ـــه منظ ـــزرگ، ب ـــای ب ـــروژه ھ ـــه ای پ مرحل
ـــا  ـــی بخش ھ ـــت، تمام ـــردم رش ـــه م ـــع ب ـــانی جام رس
ـــز  ـــل تجھی ـــورت کام ـــه، به ص ـــن کتابخان ـــات ای و خدم

ـــت. ـــده اس ـــت ش ـــاده خدم و آم
شـــاید مـــردم رشـــت افتتـــاح آن چنانـــی ســـال ھای 
گذشـــته را فرامـــوش نکـــرده باشـــند؛ روزی کـــه درھـــای 
کتابخانـــه بـــاز شـــد امـــا قفســـه ھا خالـــی ماندنـــد؛ 
ــی،  ــای واقعـ ــا کتاب ھـ ــا بـ ــن درھـ ــروز ایـ ــا امـ امـ
صندلی ھـــای واقعـــی و مخاطبانـــی کـــه حضورشـــان 

ـــدند. ـــاز ش ـــت، ب ـــی اس حیات
ـــری  ـــه تلنگ ـــتانی، بلک ـــر اس ـــک خب ـــه ی ـــاح، ن ـــن افتت ای
ــار دیگـــر ثابـــت  بـــرای ایـــران اســـت؛ رشـــت یک بـ
ـــت؛  ـــده اس ـــا زن ـــی گیلانی ھ ـــه روح کتاب خوان ـــرد ک ک
ـــرد،  ـــه ک ـــی را تجرب ـــه مل ـــن کتابخان ـــه اولی ـــھری ک ش
امـــروز شـــاھد تولـــد خانـــه ای مدرن تـــر بـــرای ادامـــه 
ھمـــان روایـــت اســـت:روایتی کـــه می گویـــد میـــراث 
ـــه  ـــت ک ـــدگار اس ـــی مان ـــرزمین، وقت ـــر س ـــی ھ فرھنگ
نســـل بـــه نســـل خوانـــده شـــود، نـــه فقـــط ثبـــت 

ـــود. ش
ـــت،  ـــزی رش ـــه مرک ـــفید کتابخان ـــد و س ـــاختمان بلن س
ـــیده  ـــدک کش ـــده» را ی ـــوان «افتتاح ش ـــال ھا عن ـــه س ک
بـــود، این بـــار بـــا ھیاھـــوی علاقـــه منـــدان کتـــاب 
ـــد  ـــادآوری کن ـــران ی ـــه ای ـــا ب ـــید ت ـــازه ای کش ـــس ت نف

ـــود. ـــی ش ـــاز م ـــاب آغ ـــا کت ـــگ ب فرھن

فرمانـــده ســـپاه گـــرگان گفـــت: ھمـــراه ســـازی 
مـــردم بـــرای اســـتحکام انـــقلاب اسلامـــی در برابـــر 
ــی  ــای اصلـ ــت ھـ ــمنان از ماموریـ ــای دشـ توطئه ھـ

تشـــکیل بســـیج مســـتضعفین اســـت.
ـــی  ـــم، ســـرھنگ محمـــود علیخان ـــه گـــزارش نقـــش قل ب
در نشســـت خبـــری بـــه مناســـبت گرامـــی داشـــت ھفتـــه 
ـــر  ـــذار کبی ـــامخ بنیانگ ـــام ش ـــل از مق ـــا تجلی ـــیج، ب بس
ـــتضعفین،  ـــیج مس ـــکیل بس ـــی در تش ـــقلاب اسلام ان
ـــاد  ـــن  نھ ـــکیل ای ـــرای تش ـــل ب ـــام راح ـــرد: ام ـــار ک اظھ
ـــک  ـــه ی ـــگاه راھبـــردی داشـــت و اختصـــاص ب مردمـــی، ن

ـــود. ـــخص نب ـــان مش زم
وی ادامـــه داد: دســـتاوردھای گـــران ســـنگ بســـیج 
ـــته  ـــراه داش ـــه ھم ـــه ب ـــه عرص ـــورمان در ھم ـــرای کش ب
ـــد وارد  ـــف کن ـــاس تکلی ـــا احس ـــه ھرج ـــوری ک ـــه ط ب
ــام  ــود را انجـ ــازنده خـ ــدام سـ ــود و اقـ ــل می شـ عمـ

می دھـــد.
ـــگ ۱۲ ـــرد: در جن ـــان ک ـــی خاطرنش ـــرھنگ علیخان س

روزه تحمیلـــی دشـــمنان 
ـــه  ـــه را ب ـــه صحن ـــز آنچ نی
نفـــع کشـــورمان تغییـــر 
ملـــت  ھمراھـــی  داد، 
ــه  ــیار و در ھمیشـ ھوشـ
صحنـــه کشـــورمان بـــود 
ـــجام  ـــت انس ـــا تقوی ـــه ب ک
بصیـــرت  افزایـــش  و 
ـــه  ـــر توطئ ـــار دیگ ـــود، ب خ
خنثـــی  را  دشـــمنان 

ــد. کردنـ
برجسته ســـازی رویـــداد 

پنـــج آذر گـــرگان
ـــه  ـــن کـــه حادث ـــه ای ـــا اشـــاره ب ـــده ســـپاه گـــرگان ب فرمان
ـــل  ـــال ۱۳۵۷ و ۷۷ روز قب ـــرگان در س ـــھر گ ـــج آذر ش پن
ـــت  ـــخ ثب ـــی در بھمـــن در تاری ـــقلاب اسلام ـــروزی ان از پی
ـــه یادماندنـــی  شـــده اســـت، گفـــت: ایـــن روز تاریخـــی و ب

در تاریـــخ مـــردم ایـــن خطـــه از کشـــورمان کـــه ۱۴ شـــھید 
ـــه از  ـــی منطق ـــری اھال ـــور اطاعت پذی ـــھیده در تبل و ش
ـــتادگی  ـــی و ایس ـــقلاب اسلام ـــت ان ـــر نھض ـــن رھب فرامی

ـــت. ـــاھی اس ـــور ستمش ـــم و ج ـــر ظل ـــان در براب آن
ـــج آذر  ـــام پن ـــازی قی ـــته س ـــرد: در برجس ـــد ک وی تاکی

گـــرگان  مـــردم   ۱۳۵۷
ـــوان روز  ـــه عن ـــه از آن ب ک
ـــرده  ـــام ب ـــرگان ن ـــی گ مل
می شـــود نبایـــد از ھیـــچ 
ـــود. ـــغ نش ـــی دری کوشش
تظاھـــرات  برپایـــی 
مـــردم  خودجـــوش 
گـــرگان بـــرای محکومیـــت 
ســـرکوبگرانه  اقدامـــات 
ـــم  ـــوی در پنج ـــم پھل رژی
آذر ۱۳۵۷ بـــه شـــھادت 
فرمانـــده ســـپاه گـــرگان 
ھـــزار  امســـال  گفـــت: 
ـــن  ـــطح ای ـــف در س ـــای مختل ـــوع در حوزه ھ ـــه متن برنام
ـــه اجـــرا می شـــود  ـــا مشـــارکت بســـیجیان ب شھرســـتان ب
ـــه  ـــور، ۲۰ برنام ـــگاه مح ـــه پای ـــداد برنام ـــن تع ـــه از ای ک

ــت. ــتانی اسـ ــاخص شھرسـ شـ

ـــه  ـــییع س ـــیج، تش ـــدار بس ـــگاه اقت ـــی نمایش وی برپای
ـــنبه  ـــده در روز دوش ـــص ش ـــازه تفح ـــام ت ـــھید گمن ش
ھفتـــه جـــاری، برپایـــی یـــادواره ھـــزار و ۴۰۰ شـــھید 
شھرســـتان، برپایـــی میـــز خدمـــت، برگـــزاری اردوی 
جھـــادی، مســـابقه ورزشـــی، برگـــزاری ھمایـــش بـــا 
ـــرفت،  ـــان پیش ـــزاری اردوی راھی ـــردم، برگ ـــرای م ـــردم ب م
عطرافشـــانی مـــزار شـــھدا، رژه موتـــوری و خودروریـــی، 
ـــکوه  ـــش ش ـــی ھمای ـــرود، برپای ـــنواره س ـــزاری جش برگ
ـــھدا را  ـــم ش ـــای معظ ـــا خانواده ھ ـــدار ب ـــت و دی مقاوم
از جملـــه برنامه ھـــای شـــاخص گرامی داشـــت ھفتـــه 

بســـیج در شھرســـتان گـــرگان اعلام کـــرد.
ھمچنیـــن خبرنـــگاران رســـانه ھا در قالـــب تـــور 
رســـانه ھای ۲ ســـاعته از ۲ طـــرح تولیـــدی از جملـــه 
تولیـــد پوشـــاک در شـــھر گـــرگان و واحـــد تولیـــدی 
ـــان  ـــه محروم ـــاخت خان ـــی و س ـــری و آموزش ـــازی فک ب
ـــاد  ـــم آب ـــتای کری ـــادی در روس ـــروه جھ ـــک گ ـــط ی توس

ـــد. ـــد کردن ـــرگان بازدی گ

بررسی موانع کارآفرینی سازمانی در شرکت ھای دولتی و ارائه راھکارھایی جھت رفع آنھا 
ــا  ــراه بـ ــه ھمـ کارآفرینـــي، مفھومـــی اســـت کـ

خلقـــت بشـــر وجـــود داشـــته اســـت.
 بـــه تعبیـــری دیگـــر، کارآفرینـــی، کانـــون و 
مرکـــز یـــا توســـعه کســـب و کار، برمبنـــاي یـــك 
فکـــر و ایـــده نـــو اســـت و بـــه منظـــور رشـــد و 
ـــل  ـــگ ثق ـــود فرھن ـــد وج ـــع، نیازمن ـــو در جوام نم
کار، تلاش و پیشـــرفت بشـــر در عصـــر مدرنیتـــه 

تلقـــی مـــی شـــود. 
ــد  ــان فراینـ ــی ھمـ ــاده کارآفرینـ ــان سـ ــه زبـ بـ
تاســـیس و خاصـــی اســـت بـــا توجـــه بـــه 

ــای  ــی در اقتصادھـ ــدی کارآفرینـ ــت کلیـ اھمیـ
نویـــن و ایجـــاد شـــرکتھاي کوچـــك و متوســـط 
ــي  ــاي مفصلـ ــه ھـ ــف برنامـ ــورھاي مختلـ کشـ
ــه  ــی در جامعـ ــن فرھنگـ ــط چنیـ ــراي بسـ را بـ
ـــان  ـــد ھمچن ـــا بتوانن ـــد ت ـــده ان ـــدارک دی ـــود ت خ
مســـیر رشـــد و پویایـــی شـــان را ادامـــه دھنـــد. 
بنابرایـــن، شناســـایی موانـــع موثـــر بـــر ایجـــاد و 
توســـعه فرھنـــگ کارآفرینـــی در جامعـــه و نیـــز 
ــان در  ــرد کارآفرینـ ــه فـ ــر بـ ــای منحصـ ویژگیھـ
ســـازمان در دنیـــای امـــروز بـــه عنـــوان عنصـــر 

ــاد مختلـــف اقتصـــادی،  رشـــد و توســـعه از ابعـ
ـــی  ـــوب م ـــی محس ـــی و سیاس ـــی، اجتماع فرھنگ
شـــود؛ بـــه گونـــه ای کـــه عنصـــر کارآفرینـــی 
ــعه  ــد و توسـ ــرك تولیـ ــور محـ ــوان موتـ ــه عنـ بـ
ـــت  ـــده و تقوی ـــرورش دھن ـــویی پ ـــادي و از س اقتص
ـــره وري در  ـــذاری و بھ ـــرمایه گ ـــه س ـــده روحی کنن

نیـــروي انســـاني تلقـــی مـــی شـــود.
ــف و  ــم و تعاریـ ــا مفاھیـ ــنایی بـ ــن رو آشـ  از ایـ
ـــراه  ـــه ھم ـــازمانی ب ـــی س ـــف کارآفرین ـــاد مختل ابع
ـــردن آن  ـــع ک ـــای مرتف ـــع و راھکارھ ـــناخت موان ش

ـــی و  ـــدن کارآفرین ـــه ش ـــد در نھادین ـــی توان ـــا م ھ
ـــد . ـــا باش ـــه اي راھگش ـــر جامع ـــگ آن در ھ فرھن
ـــه را  ـــن مقال ـــري ای ـــي فک ـــط اصل ـــم، خ ـــن مھ  ای
ـــوزه  ـــن ح ـــت در ای ـــر اینس ـــعی ب ـــکل داده و س ش

ـــود.  ـــته ش ـــی برداش ـــه آن گام ھای ـــتیابی ب و دس
کارآفرینـــی  کارآفرینـــي  کلیـــدي  ھـــاي  واژه 
ـــي  ـــع کارآفرین ـــوآوري، موان ـــت ن ـــازمانی خلاقی س
ـــده  ـــی پدی ـــر کارآفرین ـــال حاض ـــه در ح ۱- مقدم
ای اســـت کـــه در بســـیاری از کشـــورھای دنیـــا 
اعـــم از صنعتـــی و غیـــر صنعتـــی بـــه عنـــوان 

ـــه  ـــورد توج ـــادی م ـــعه اقتص ـــرای توس ـــکاری ب راھ
قـــرار دارد.

 کارآفرینـــي در یـــك تعامـــل چندســـویه یعنـــي 
ـــوم  ـــم در مفھ ـــتغال ھ ـــاد اش ـــوم ایج ـــم در مفھ ھ
ـــا  ـــود فرایندھ ـــا و بھب ـــول از راه نوآوریھ ـــاد تح ایج
و ھـــم بـــه عنـــوان عامـــل کلیـــدی در رشـــد و 
ـــت. ـــاز اس ـــور نی ـــدت م ـــه ش ـــادی ب ـــوس اقتص ت

افســـانه  آرمنـــد،  داودی، مصطفـــی  مجتبـــی 
ســـبی طھما
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سپر دفاعی بدن را با نخوردن این غذاها تقویت کنیدسپر دفاعی بدن را با نخوردن این غذاها تقویت کنید
ســـرفه، علـــل مختلفـــی دارد و بســـته بـــه نـــوع آن (خشـــک 
ــا خلـــط دار)، درمان ھـــای خانگـــی متنوعـــی وجـــود دارد.  یـ
ـــه  ـــل و ارائ ـــن عل ـــی ای ـــه بررس ـــوژی ب ـــص فیزیول ـــک متخص پزش
راھکارھـــای ســـاده و گیاھـــی بـــرای کاھـــش ســـرفه ھای 

ــت. ــه اسـ ــان پرداختـ بی امـ
ـــیاری  ـــج بس ـــم رای ـــی از علائ ـــرفه یک ـــم ،س ـــش قل ـــزارش نق ـــه گ ب
از بیماری ھـــا اســـت و می توانـــد بـــه دلایـــل مختلفـــی ایجـــاد 
ـــص  ـــک متخص ـــری، پزش ـــدی میرغضنف ـــید مھ ـــر س ـــود. دکت ش
فیزیولـــوژی و عضـــو ھیـــات علمـــی دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی 
ــل  ــه دلیـ ــد بـ ــرفه می توانـ ــه سـ ــت کـ ــار داشـ ــش، اظھـ ارتـ
ـــه وزن  ـــت، اضاف ـــا، یبوس ـــع اخلاط در ریه ھ ـــا، تجم ـــرات دم تغیی
ـــای  ـــان، درمان ھ ـــن می ـــد. در ای ـــروز کن ـــده ب ـــکلات مع ـــا مش ی
ــا  ــک یـ ــرفه ھای خشـ ــرای سـ ــژه بـ ــد به ویـ ــی می تواننـ خانگـ

ـــند. ـــر باش ـــیار مؤث ـــط دار بس خل
علل بروز ســـرفه ھای خشک و خلط دار

ــزاج  ــا مـ ــرادی بـ ــه افـ ــح داد کـ ــری توضیـ ــر میرغضنفـ دکتـ
ـــدن  ـــحات در ب ـــع اخلاط و ترش ـــتعد تجم ـــتر مس ـــی بیش رطوبت
ـــک  ـــث تحری ـــود باع ـــن خ ـــه ای ـــتند ک ـــی ھس ـــاری تنفس و مج
ــد  ــده ماننـ ــکلات معـ ــن، مشـ ــر ایـ ــود. علاوه بـ ــرفه می شـ سـ
ــای  ــع رطوبت ھـ ــه تجمـ ــد بـ ــز می تواننـ ــت نیـ ــخ و یبوسـ نفـ
ــن،  ــوند. ھمچنیـ ــر شـ ــرفه منجـ ــاد سـ ــدن و ایجـ ــد در بـ زائـ
ـــی  ـــع اخلاط اضاف ـــا تجم ـــت ب ـــن اس ـــالا ممک ـــراد دارای وزن ب اف

در بـــدن مواجـــه شـــوند کـــه ســـرفه را تشـــدید می کنـــد.
از دیگـــر علـــل ســـرفه می تـــوان بـــه آلاینده ھـــا، دود و غبـــار، 
ــور و  ــرش، شـ ــای تـ ــد غذاھـ ــده ماننـ ــای تحریک کننـ غذاھـ

ـــرد. ـــاره ک ـــد اش تن
درمان ھای خانگی برای ســـرفه ھای خشک و خلط دار

ـــز،  ـــول پایی ـــژه در فص ـــه وی ـــک، ب ـــرفه ھای خش ـــان س ـــرای درم ب
لیموشـــیرین ھمـــراه بـــا عســـل یـــا پـــودر نبـــات می توانـــد 
بســـیار مؤثـــر باشـــد. ایـــن ترکیـــب به ویـــژه بـــرای کاھـــش 
ــه  ــی کـ ــت. در صورتـ ــد اسـ ــی مفیـ ــاری تنفسـ ــکی مجـ خشـ
ــاری  ــه در مجـ ــع یافتـ ــای تجمـ ــی از رطوبت ھـ ــرفه ھا ناشـ سـ
تنفســـی باشـــد، آویشـــن بـــا خاصیـــت خشـــک کنندگی و 
بازکنندگـــی مجـــاری تنفســـی می توانـــد بـــه رفـــع ســـرفه ھای 

مزمـــن کمـــک کنـــد. ھمچنیـــن بـــرای ســـرفه ھای خلـــط دار، 
ترکیبـــات نعنـــا، آویشـــن و بابونـــه می تواننـــد موثـــر باشـــند.

دســـتورھای خانگـــی بـــرای رفـــع ســـرفه ھای ناشـــی از 
ــده ــت معـ رطوبـ

بـــرای رفـــع ســـرفه ھای ناشـــی از مشـــکلات معـــده، پرھیـــز 
از مصـــرف غذاھـــای تـــرش و پرھیـــز از نوشـــیدن آب ھمـــراه 
بـــا غـــذا می توانـــد مفیـــد باشـــد. ھمچنیـــن مالیـــدن روغـــن 

ـــوری  ـــق مرباخ ـــک قاش ـــرف ی ـــده و مص ـــه مع ـــه ناحی ـــه ب بابون
ـــذا،  ـــد از غ ـــاوی بع ـــزان مس ـــه می ـــکر ب ـــبز و ش ـــره س ـــودر زی پ
رطوبت ھـــای معـــده را از بیـــن بـــرده و ســـرفه ھای ناشـــی از 

ایـــن مشـــکل را درمـــان می کنـــد.
ــرفه ھای  ــدا و سـ ــی صـ ــع گرفتگـ ــرای رفـ ــی بـ ــربت گیاھـ شـ

ســـرد
به ویـــژه  می توانـــد  کـــه  طبیعـــی  درمان ھـــای  از  یکـــی 
بـــرای افـــراد ســـردمزاج مؤثـــر باشـــد، تھیـــه شـــربت خرمـــا 
اســـت. بـــرای ایـــن کار، ۵۰ گـــرم خرمـــا را در یـــک لیتـــر آب 
ریختـــه و به آرامـــی بجوشـــانید. پـــس از صـــاف کـــردن ایـــن 
ـــرفه و  ـــدا، س ـــی ص ـــع گرفتگ ـــرای رف ـــوان از آن ب ـــربت، می ت ش

خلـــط ســـینه اســـتفاده کـــرد.
ــرفه ھای  ــان سـ ــرای درمـ ــاب دار بـ ــان لعـ ــتفاده از گیاھـ اسـ

خشـــک
ــتفاده از  ــدا، اسـ ــی صـ ــک و گرفتگـ ــرفه ھای خشـ ــرای سـ بـ
مـــواد لعـــاب دار ماننـــد تخـــم شـــربتی، تخـــم بالنگـــو، تخـــم 
بارھنـــگ، بـــه دانـــه و تخـــم کتـــان می توانـــد مفیـــد باشـــد. 
ـــوش  ـــا آب ج ـــرد ی ـــا آب س ـــب ب ـــژه در ترکی ـــان به وی ـــن گیاھ ای
ـــد  ـــی دارن ـــت نرم کنندگ ـــود) خاصی ـــرم ش ـــج ول ـــه تدری ـــه ب (ک
و بـــه کاھـــش ســـرفه ھای خشـــک کمـــک می کننـــد. علاوه 
بـــر ایـــن، فرنی ھـــا، نشاســـته، گل پنیـــرک و گل ختمـــی نیـــز 
از جملـــه گیاھانـــی ھســـتند کـــه بـــرای درمـــان ســـرفه ھای 

ــوند. ــه می شـ ــدگار توصیـ مانـ
ــه  ــوان بـ ــی، می تـ ــای خانگـ ــن درمان ھـ ــتفاده از ایـ ــا اسـ بـ
ھمچنیـــن  و  خلـــط دار  و  خشـــک  ســـرفه ھای  تســـکین 

ــرد. ــک کـ ــا کمـ ــروز آن ھـ ــگیری از بـ پیشـ

چرا کودکان بی خواب می شوند؟چرا کودکان بی خواب می شوند؟

فقط دو نخ سیگار در روز خطر مرگ را فقط دو نخ سیگار در روز خطر مرگ را ۶۰۶۰ درصد افزایش می دهد درصد افزایش می دهد

پزشـــکان تأکیـــد دارنـــد کـــه ھـــر بی خوابـــی ای اخـــتلال محســـوب 
نشـــانه ھای  اگـــر  ولـــی  نـــدارد  نگرانـــی  جـــای  و  نمی شـــود 
و  کشـــید  طـــول  ۴ھفتـــه  از  بیشـــتر  کـــودک  در  بی خوابـــی 
حتمـــا  داد،  قـــرار  تحت تأثیـــر  را  او  توانایی ھـــای  و  فعالیت ھـــا 
ـــک  ـــا روانپزش ـــودکان ی ـــک ک ـــل روانپزش ـــص مث ـــک متخص ـــد از ی بای

ــت. ــک گرفـ ــی کمـ عمومـ
ــت  ــواب بی کیفیـ ــا خـ ــی یـ ــم ، بی خوابـ ــش قلـ ــزارش  نقـ ــه گـ بـ
فقـــط مشـــکل بزرگســـالان نیســـت؛ کـــودکان ھـــم گرفتـــار آن 
می شـــوند   حتـــی بایـــد زودتـــر و جدی تـــر پیگیـــری شـــود، چـــون 
ـــت  ـــان درس ـــی بی ـــال، توانای ـــر ۷س ـــودکان زی ـــوص ک ـــودکان، به خص ک
ــث  ــن باعـ ــد و ھمیـ ــان را ندارنـ ــا و دردھایشـ ــات، نگرانی ھـ احساسـ

می شـــود نشـــانه ھای بی خوابـــی در آنھـــا گاه پنھـــان بمانـــد.
چرا کودکان دچار بی خوابی می شـــوند؟

پزشـــکان تأکیـــد دارنـــد کـــه ھـــر بی خوابـــی ای اخـــتلال محســـوب 
نشـــانه ھای  اگـــر  ولـــی  نـــدارد  نگرانـــی  جـــای  و  نمی شـــود 
و  کشـــید  طـــول  ۴ھفتـــه  از  بیشـــتر  کـــودک  در  بی خوابـــی 
حتمـــا  داد،  قـــرار  تحت تأثیـــر  را  او  توانایی ھـــای  و  فعالیت ھـــا 
ـــک  ـــا روانپزش ـــودکان ی ـــک ک ـــل روانپزش ـــص مث ـــک متخص ـــد از ی بای
عمومـــی کمـــک گرفـــت. دکتـــر راضیـــه دھقانـــی، متخصـــص 
ــودکان  ــی در کـ ــد: «بی خوابـ ــک می گویـ ــاب و روان و روانپزشـ اعصـ
دبســـتانی و پیش دبســـتانی (حـــدود ۳ تـــا ۹ ســـال) یکـــی از 
شـــایع ترین مشـــکلات خـــواب اســـت و دلایـــل آن در بیشـــتر مـــوارد 
ـــا  ـــه صرف ـــت، ن ـــی اس ـــی و ھیجان ـــاری، محیط ـــل رفت ـــی از عوام ترکیب
جســـمی.» به گفتـــه دکتـــر دھقانـــی اضطـــراب، تـــرس از تاریکـــی، 
وابســـتگی بـــه والدیـــن موقـــع خوابیـــدن، برنامـــه خـــواب نامنظـــم، 
اســـترس ھای محیطـــی یـــا خانوادگـــی، تغذیـــه نامناســـب در طـــول 
ــاد  ــور زیـ ــاق، نـ ــای نامناســـب اتـ روز، عوامـــل محیطـــی مثـــل دمـ

و صداھـــای بلنـــد، اســـتفاده از وســـایل الکترونیکـــی مثـــل تبلـــت 
و تلفـــن ھمـــراه در ســـاعات نزدیـــک خـــواب و ھمچنیـــن عوامـــل 
ـــارش  ـــده، خ ـــس مع ـــم، رفلاک ـــرژی، آس ـــل آل ـــکی (مث ـــمی و پزش جس
ــای  ــن علت ھـ ــه ) مھم تریـ ــرار، آپنـ ــای بی قـ ــندروم پـ ــتی، سـ پوسـ

بی خوابـــی در کـــودکان ھســـتند.
چطور بفھمیم کودک مان بی خواب شـــده؟

به گفتـــه دکتـــر دھقانـــی، «اگـــر اخـــتلال خـــواب کـــودک بیشـــتر 
از ۳بـــار در ھفتـــه تکـــرار شـــود و بیشـــتر از یک مـــاه ادامـــه پیـــدا 

کنـــد و ھمچنیـــن باعـــث خســـتگی، تحریک پذیـــری، مشـــکلات 
تمرکـــز یـــا افـــت عملکـــرد تحصیلـــی او شـــود، یـــا کـــودک بـــرای 
خوابیـــدن نیازمنـــد والدیـــن، تلویزیـــون یـــا گوشـــی باشـــد، در ایـــن 
 (Insomnia) بی خوابـــی  دچـــار  کـــودک  می گوییـــم  صـــورت 
اســـت و نیـــاز بـــه بررســـی و درمـــان دارد. به گفتـــه روانپزشـــکان، 
بی خوابـــی کـــودک یعنـــی یـــا خوابـــش دیـــر شـــروع می شـــود یـــا 
در طـــول شـــب بارھـــا بیـــدار می شـــود و نمی توانـــد بـــدون کمـــک 
ــول روز  ــال و روزش در طـ ــوارد روی حـ ــن مـ ــد و ایـ ــران بخوابـ دیگـ

تأثیـــر می گـــذارد.
درمان بی خوابی کودکان راه دارد؟

ـــول  ـــی در ط ـــی کاف ـــت بدن ـــه: فعالی ـــت روزان ـــه و فعالی ـــرل تغذی کنت
روز بـــه خـــواب عمیق تـــر در شـــب کمـــک می کنـــد. از دادن 
خوراکی ھـــای حـــاوی کافئیـــن ماننـــد شـــکلات در ســـاعات پایانـــی 

روز خـــودداری کنیـــد.
ایجـــاد یـــک برنامـــه خـــواب منظـــم و آرام بخـــش: تعییـــن ســـاعت 
خـــواب و بیـــداری ثابـــت حتـــی در روزھـــای تعطیـــل، بـــه تنظیـــم 

ــد. ــک می کنـ ــدن کمـ ــک بـ ــاعت بیولوژیـ سـ
ــودش  ــرد خـ ــاد بگیـ ــد یـ ــودک بایـ ــتقل: کـ ــواب مسـ ــوزش خـ آمـ
ـــا  ـــد ی ـــادر بخواب ـــدر و م ـــت پ ـــب در تخ ـــر ش ـــه ھ ـــه اینک ـــد. ن بخواب
والدیـــن را مجبـــور کنـــد کـــه شـــب در اتـــاق او بخوابنـــد. والدیـــن 
ـــدش  ـــا بع ـــود، ام ـــا آرام ش ـــد ت ـــار او بمانن ـــه کن ـــد دقیق ـــد چن می توانن
ـــدون  ـــد ب ـــد، بای ـــدار ش ـــودک بی ـــر ک ـــد. اگ ـــرک کنن ـــاق را ت ـــد ات بای
بـــردن او بـــه تخـــت والدیـــن، کمـــک کـــرد در تخـــت خـــودش آرام 

بگیـــرد.
آماده ســـازی محیـــط خـــواب: اتـــاق خـــواب کـــودک بایـــد تاریـــک، 
ـــواب  ـــراغ خ ـــک چ ـــتفاده از ی ـــد. اس ـــب باش ـــای مناس ـــا دم ـــاکت و ب س
بـــا نـــور ملایـــم می توانـــد بـــه کاھـــش تـــرس از تاریکـــی کمـــک 

کنـــد.
ـــل  ـــاعت قب ـــا ۲س ـــک ت ـــل ی ـــش: حداق ـــه  نمای ـــه صفح ـــه» ب ـــون «ن قان
از خـــواب، اســـتفاده از ھمـــه وســـایل الکترونیکـــی را بـــرای کـــودک 

ـــد. ـــوع کنی ممن
۴ بار در ھفته

ـــک  ـــرای ی ـــه ب ـــتر در ھفت ـــار و بیش ـــودک ۴ ب ـــواب ک ـــتلال خ ـــر اخ اگ
ـــت ـــک گرف ـــک کم ـــد از روانپزش ـــد بای ـــرار ش ـــتر تک ـــاه و بیش م

ــان  ــز نشـ ــز ھاپکینـ ــگاه جانـ ــترده دانشـ ــش گسـ ــک پژوھـ یـ
ـــخ  ـــدود دو ن ـــیگار ح ـــم س ـــیار ک ـــرف بس ـــی مص ـــد حت می دھ
ــر  ــد خطـ ــر می توانـ ــول عمـ ــخ در طـ ــا ۱۰۰ نـ ــا تنھـ در روز یـ
مـــرگ و بیماری ھـــای قلبـــی را به طـــور چشـــمگیری افزایـــش 
دھـــد. یافته ھـــا تأکیـــد می کننـــد کـــه «ھیـــچ میـــزان 

ــدارد. ــود نـ ــیگار وجـ ــرف سـ ــرای مصـ ــری» بـ بی خطـ
ــز  ــگاه جانـ ــگران دانشـ ــم ، پژوھشـ ــش قلـ ــزارش نقـ ــه گـ بـ
ــش از ۳۰۰ ــدت روی بیـ ــه طولانی مـ ــک مطالعـ ــز در یـ ھاپکینـ
ــه  ــد کـ ــال دریافته انـ ــدود ۲۰ سـ ــی حـ ــال طـ ــزار بزرگسـ ھـ
حتـــی کشـــیدن فقـــط دو نـــخ ســـیگار در روز خطـــر مـــرگ 
ــیگار  ــز سـ ــه ھرگـ ــرادی کـ ــه افـ ــبت بـ ــد نسـ ــا ۶۰ درصـ را تـ
نکشـــیده اند افزایـــش می دھـــد. نتایـــج ایـــن مطالعـــه کـــه در 
PLOS Medicine منتشـــر شـــده، ھمچنیـــن نشـــان می دھـــد 
ـــتر  ـــد بیش ـــراد ۵۰ درص ـــن اف ـــی در ای ـــاری قلب ـــر بیم ـــه خط ک

اســـت.

آســـیب سیگار حتی در مصرف کم
بـــه گفتـــه دکتـــر جنیفـــر میائـــو، متخصـــص قلـــب در 
ــو یکـــی از شناخته شـــده ترین عوامـــل  دانشـــگاه ییـــل، تنباکـ
ــه پوشـــش  ــیگار بـ ــاری قلبـــی اســـت. سـ ــرای بیمـ ــر بـ خطـ
داخلـــی رگ ھـــا آســـیب می زنـــد، رونـــد تشـــکیل پلاک را 
ســـرعت می دھـــد و زمینـــه بیمـــاری عـــروق کرونـــر را فراھـــم 
می کنـــد. او می گویـــد ســـیگار ھمچنیـــن بـــا اخـــتلالات 
ریتـــم قلـــب، از جملـــه فیبریلاســـیون دھلیـــزی و ســـکته 

مرتبـــط اســـت.
ـــع  ـــر رف ـــرات آن دی ـــا اث ـــت، ام ـــد اس ـــه مفی ـــیگار ھمیش ـــرک س ت

می شـــود
ــرف  ــردن مصـ ــاً کم کـ ــد صرفـ ــان می دھـ ــه نشـ ــن مطالعـ ایـ
ســـیگار بـــرای از بیـــن بـــردن خطـــر کافـــی نیســـت. حتـــی 
افـــرادی کـــه ســـال ھا پیـــش ســـیگار را تـــرک کرده انـــد، 
بیـــش از ۲۰ ســـال بعـــد نیـــز ھمچنـــان بـــا اندکـــی افزایـــش 

خطـــر بیمـــاری قلبـــی مواجه اند—ھرچنـــد بســـیار کمتـــر از 
افـــراد ســـیگاری فعلـــی.

بـــا وجـــود کاھـــش چشـــمگیر میـــزان ســـیگار کشـــیدن در 
ـــال  ـــد در س ـــه ۱۲ درص ـــال ۱۹۶۵ ب ـــد در س ـــکا از ۴۲ درص آمری
۲۰۲۲، تعـــداد افـــرادی کـــه کمتـــر از ۱۵ نـــخ ســـیگار در روز 

ــت. ــه اسـ ــش یافتـ ــد افزایـ ــند ۸۵ درصـ می کشـ
پیام مطالعه برای پزشـــکان و بیماران

دکتـــر عرفـــان تاســـدیقی، نویســـنده ھمـــکار پژوھـــش، تأکیـــد 
می کنـــد کـــه پزشـــکان بایـــد بیمـــاران را بـــه قطـــع کامـــل 
مصـــرف تشـــویق کننـــد، نـــه صرفـــاً کاھـــش آن. او می گویـــد 
ــز می توانـــد  ــیگار در روز» نیـ ــر از یـــک نـــخ سـ حتـــی «کمتـ
خطـــر بیماری ھـــای قلبی–عروقـــی را افزایـــش دھـــد و تأثیـــر 

آن «کاملاً قابـــل توجـــه» اســـت.
ـــرای  ـــیگار ب ـــل س ـــرک کام ـــواری ت ـــه دش ـــاره ب ـــا اش ـــز ب ـــو نی میائ
ــرادی را  ــکان افـ ــد پزشـ ــه می کنـ ــاران، توصیـ ــیاری از بیمـ بسـ

ـــه  ـــان را ب ـــرده و آن ـــایی ک ـــد شناس ـــکل دارن ـــرک مش ـــه در ت ک
منابـــع حمایتـــی و درمان ھـــای تـــرک ســـیگار متصـــل کننـــد.

بیشـــترین فایده ترک در ۱۰ سال اول
بـــر اســـاس یافته ھـــا، بیشـــترین ســـود تـــرک ســـیگار در ده 
ســـال اول مشـــاھده می شـــود. البتـــه بـــدن زمـــان نیـــاز دارد 
ـــیده  ـــیگار نکش ـــز س ـــه ھرگ ـــردی ک ـــت ف ـــطح سلام ـــه س ـــا ب ت
ـــرک  ـــس از ت ـــه پ ـــر بلافاصل ـــش خط ـــال، کاھ ـــن ح ـــا ای ـــد. ب برس

ــود. ــاز می شـ آغـ
ـــچ  ـــه: ھی ـــت ک ـــن اس ـــی ای ـــام اصل ـــگران، پی ـــه پژوھش ـــه گفت ب
میـــزان بی خطـــری از ســـیگار وجـــود نـــدارد، و تـــرک کامـــل 
ــت  ــرای سلامـ ــد بـ ــرد می توانـ ــه فـ ــت کـ ــن کاری اسـ بھتریـ

خـــود انجـــام دھـــد.
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ــر آینــده  ــه» ســایه اي ب ــرس از «بیــکاري فناوران ــي کــه ت در حال
ــوش  ــي ھ ــن مل ــس انجم ــر ریی ــه، دکت ــي انداخت ــازار کار جھان ب
ــي  ــوش مصنوع ــرد: ھ ــد ک ــدادي تاکی ــران، در روی ای ــي  مصنوع
نــه تنھــا مشــاغل را تھدیــد نمي کنــد، بلکــه دریچــه اي بــه 

مي گشــاید. بي شــمار  شــغلي  فرصت ھــاي  خلــق  ســوي 
ــر آینــده  ــه» ســایه اي ب ــرس از «بیــکاري فناوران ــي کــه ت در حال
ــوش  ــي ھ ــن مل ــس انجم ــر ریی ــه، دکت ــي انداخت ــازار کار جھان ب
ــي  ــوش مصنوع ــرد: ھ ــد ک ــدادي تاکی ــران، در روی ای ــي  مصنوع
نــه تنھــا مشــاغل را تھدیــد نمي کنــد، بلکــه دریچــه اي بــه 
مي گشــاید.  بي شــمار  شــغلي  فرصت ھــاي  خلــق  ســوي 
ــي  ــي ھمخوان ــي و جھان ــاي داخل ــا آمارھ ب ــه  ــدگاه ک ــن دی ای
دارد، نشــان دھنده پتانســیل عظیــم اقتصــاد دیجیتــال بــراي 
۲۹۰ تحــول اشــتغال در ایــران اســت، کشــوري بــا بیــش از 

ــون  ــي چ ــا چالش ھای ــالانه، ام STEM س ــل  ــزار فارغ التحصی ھ
مغزھــا. فــرار  و  تحریم ھــا 

در عصــر انــقلاب صنعتــي چھــارم، جایــي کــه داده ھــا بــه نفــت 
ــرار  ــزرگ ق ــي ب ــتانه جھش ــران در آس ای ــده اند،  ــل ش ــد تبدی جدی
ــي  ــوش مصنوع ــي ھ ــند مل ــب س ــر، از تصوی ــولات اخی دارد. تح
ــان ۲۰۲۴،  ــا پای ت  AI ــتارت آپ  ۸۵ اس ــد  ــا رش ۱۴۰۳ ت ــال  در س
ــتغال را  ــا اش ــاوري واقع ــن فن ــا ای آی ــا  ــت. ام ــن مدعاس ــواه ای گ
افزایــش مي دھــد یــا صرفــا ســاختارھا را دگرگــون مي کنــد؟ 
ــع  ــاي مناب ــدي و داده ھ ــخنان زاھ ــه س ــر پای ــزارش، ب ــن گ ای
ــد  ــان مي دھ ــردازد و نش ــش مي پ ــن پرس ــه کاوش ای ــر، ب معتب
ــه بھــره وري اقتصــاد  ۱.۲ درصــد ب ــد ســالانه  AI مي توان ــه  چگون
۲۰ درصــد مشــاغل را  ایــران بیفزایــد، در حالــي کــه حــدود 
ــه  ــل، ن ــورت مکم ــه ص ــا ب ــد، عمدت ــرار مي دھ ــر ق ــت تاثی تح
ــوش  ــي ھ ــن مل ــس انجم ــدي، ریی ــادي زاھ ــد ھ ــن. محم جایگزی
ــال»  ــاد دیجیت ــي و اقتص ــداد «کارآفرین ــران در روی ای ــي  مصنوع
بــا حضــور وبینــاري، بــر تغییــر پارادایــم کارآفرینــي تاکیــد 
کــرد: از مــدل ســرمایه محور ســنتي بــه رویکــرد داده محــور 
ــش،  ــال پی ــد س ــا چن ــه ت ــرد ک ــاره ک ــور. او اش و خلاقیت مح
ــاني  ــروي انس ــرمایه کلان، نی ــد س ــب وکار نیازمن ــدازي کس ان راه 
ــارت  ــاپ، مھ ــك لپ ت ــروز، ی ــا ام ــود، ام ــزات ب ــترده و تجھی گس
انــدازه  بــه  را  شــرکتي  مي توانــد  نــو  ایــده اي  و  دیجیتــال 
غول ھــاي صنعتــي رشــد دھــد. ایــن تغییــر، ریشــه در ســه 

ــاي  ــه ج ــوآوري ب ــرعت ن ــوري، س ــدي دارد: داده مح ــول کلی تح
ــي. ــاي جغرافیای ــذف مرزھ ــرمایه و ح ــم س حج

    داده محــوري، قلــب تپنــده  اقتصاد دیجیتال ایران اســت
ــاي  ــوان نمونه ھ ــه عن ــدي ب ــه زاھ ــتارت آپي ک ــرکت ھاي اس ش
 ،AI الگوریتم ھــاي  بــر  تکیــه  بــا  بــرد،  نــام  داخلــي  موفــق 
بــدون انبــار فیزیکــي یــا نــاوگان عظیــم، میلیاردھــا تومــان 
ــي،  ــورن ایران ــوان یونیک ــه عن ــنپ، ب ــد. اس ان ــي کرده  درآمدزای
۳ از  بیــش  بلکــه  کــرد،  دگرگــون  را  حمل ونقــل  تنھــا  نــه 
تامیــن،  زنجیــره  در  غیرمســتقیم  و  مســتقیم  شــغل  میلیــون 
ــان  ــا مھندس ــدگان ت ــرد  از رانن ــاد ک ــعه ایج ــتیباني و توس پش
نشــان   (۱۴۰۳) مجلــس  پژوھش ھــاي  مرکــز  گــزارش  داده. 
از  درصــدي   ۱۵ ســھم  دیجیتــال،  پلتفرم ھــاي  کــه  مي دھــد 
ــي رود  ــد و انتظــار م ان ــه خــود اختصــاص داده  ــران را ب ای  GDP
ــغل  ــون ش ۲ میلی ــاد  ــا ایج ب ــد،  ــد برس ۲۰ درص ــه  ۱۴۰۵ ب ــا  ت
و کشــاورزي  آنلایــن  آمــوزش  فین تــك،  جدیــد در حوزه ھــاي 
اســت.  تحــول  ســتون  دومیــن  نــوآوري،  ســرعت  ھوشــمند. 
AI ابزارھــاي  بــا  ســه نفره  تیــم  «یــك  زد:  مثــال  زاھــدي 
باشــد».  داشــته  نفــره   ۳۰۰ شــرکت  یــك  خروجــي  مي توانــد 
ــزارش  ــي دارد؛ گ ــي ھمخوان ــاي جھان ــا واقعیت ھ ب ــا  ــن ادع ای
تــا   AI پیش بینــي مي کنــد  اقتصــاد (۲۰۲۵)  مجمــع جھانــي 
۸۵ ــي کــه  ــد، در حال ــق کن ــد خل ــون شــغل جدی ۹۷ میلی  ،۲۰۳۰
میلیــون.   ۱۲ مثبــت  خالــص   ، مي کنــد  جابه جــا  را  میلیــون 
(پلتفــرم   LanGeek ماننــد   AI اســتارت آپ ھاي  ایــران،  در 
پزشــکي  (تشــخیص   SinaCare و   (AI بــا  زبــان  یادگیــري 
۲۰۲۵ ھســتند،  AI در  ۸۵ شــرکت برتــر  ھوشــمند) کــه جــزو 
ــان  ــردازش زب ــر پ ــز ب ــا تمرک ب  ،LanGeek ــد.  ــاي بارزن نمونه ھ
ایجــاد  بازاریابــي  و  توســعه  ۵۰۰ شــغل در  از  بیــش  فارســي، 
بــا تحلیــل  SinaCare در حــوزه سلامــت،  کــرده، در حالــي کــه 
ــش داده،  ــتیار را کاھ ــکان دس ــه پزش ــاز ب ــکي، نی ــر پزش تصاوی
امــا متخصصــان داده را افزایــش داده اســت. طبــق گــزارش 
ــران،  ای  AI ــتارت آپي  ــتم اس Shanbe Global (۲۰۲۵)، اکوسیس
۱۰ ســالانه   ،۱۴۰۳ در  جدیــد  دانش بنیــان  شــرکت   ۶۰ بــا 
ھــزار شــغل تخصصــي (ماننــد مھنــدس یادگیــري ماشــین و 

مي کنــد. تولیــد  داده)  تحلیلگــر 
ــران تحــت  ای ــراي  ــي ب ــي، فرصــت طلای حــذف مرزھــاي جغرافیای

ــب وکار  ــا کس ــرد: «صدھ ــان ک ــدي خاطرنش ــت. زاھ ــم اس تحری
ماننــد  پلتفرم ھایــي  فعالنــد».  جھانــي  بازارھــاي  در  ایرانــي 
ناوبــري  بــر  تمرکــز  و  دانلــود  میلیــون   ۱.۲ بــا   ،BALAD
ایجــاد   AI نرم افــزار  صــادرات  از  دلاري  درآمــد  آفلایــن، 
ــران  ای ــه  ــد ک ــد مي کن UNDP (۲۰۲۵) تاکی ــزارش  ــد. گ ان کرده 
ــه  ــیل رتب ــالانه، پتانس STEM س ــل  ــزار فارغ التحصی ۳۳۵ ھ ــا  ب
ــارد  ۸ میلی ــرمایه گذاري  ــه س ــروط ب AI را دارد، مش ــي  ۱۰ جھان
ــادرات  ــق ص ــي از آن از طری ــه بخش ــاخت ھا  ک دلاري در زیرس
۱۸ AI تامیــن مي شــود. در حــوزه کشــاورزي کــه  خدمــات 

ــي  ــا ابزارھای ب  AI ــد،  ــکیل مي دھ ــران را تش ای ــتغال  ــد اش درص
Basir tech AI) و  ــا  ب ــاري دام  ــخیص بیم iCattle (تش ــد  مانن

ــش داده  ــد افزای ۳۰ درص ــره وري را  ــولات)، بھ ــر محص ــارت ب (نظ
پھپــاد) خلــق  اپراتــور  (ماننــد  ھــزار شــغل ھوشــمند   ۲۰۰ و 

ــت. ــرده اس ک
   دوران کرونــا، آزمایشــگاه واقعــي  اقتصــاد دیجیتال بود

ســنتي  کســب وکارھاي  کــه  حالــي  «در  گفــت:  زاھــدي 
ــار  ــتند». آم ــاري داش ــد انفج ــا رش ــدند، دیجیتال ھ ــل ش تعطی
ــتغال  ــدي اش ۴۰ درص ــش  ــان دھنده افزای وزارت کار (۱۴۰۲) نش
آنلایــن اســت؛ از آمــوزش مجــازي (فــرادرس و مکتب خونــه، 
ــتي  ــع دس ــن صنای ــروش آنلای ــا ف ت ــال)  ــر فع ــون کارب ۱ میلی ــا  ب
۱.۵ ــا  ــه تنھ ــد، ن ــن رش ــنده) . ای ــزار فروش ۱۰۰ ھ ــا  ــاسلام، ب (ب

ــدل  ــه م ــرد، بلک ــاد ک ــان ایج ــراي زن ــي ب ــغل خانگ ــون ش میلی
ــا  ب  ،Z ــل  ــه نس ــي ک ــرد - جای ــت ک ــال» را تثبی ــذار دیجیت «گ
ــده را تشــکیل  ــروي کار آین ۶۰ درصــد نی ــال،  ــاي دیجیت مھارت ھ
را  ارزش آفرینــي  بــه بخش ھــاي ســنتي،   AI نفــوذ  مي دھــد. 
ــوزش  ــه، آم ــي، بیم ــول مال ــر تح ــدي ب ــد. زاھ ــن مي کن تضمی
بــا  تپ ســي  و  آپ  فین تــك،  در  کــرد.  تاکیــد  کشــاورزي  و 
۵۰۰ ھــزار شــغل در  ۵۰ درصــد کاھــش داده و  AI، تقلــب را 
ــاي  ــاورزي، پھپادھ ــد. در کش ان ــاد کرده  ــال ایج ــره دیجیت زنجی
۲۵ درصــد افزایــش داده و مشــاغل جدیــدي  AI بھــره وري آب را 
ــزارش  ــت. گ ــد آورده اس ــمند» را پدی ــه ھوش ــر مزرع ــد «مدی مانن
وظایــف  ۶۲ درصــد  AI نشــان مي دھــد   (۲۰۲۵) Accenture
زبانــي را اتومــات مي کنــد، امــا در ایــران، ایــن بــه معنــاي 

ــراج. ــه اخ ــت   ن ــروي کار اس ــد نی ۲۰ درص ــوزي  بازآم
   خلاقیــت، کلید موفقیت اســت

نــه  نــو،  ایده ھــاي  بــا  «کشــورھا  داد:  ھشــدار  زاھــدي   
را   AI بایــد  مدیــران  پیروزنــد».  بــزرگ،  ســاختمان ھاي 
مي ماننــد.  عقــب  دیجیتــال  اقتصــاد  در  وگرنــه  بفھمنــد؛ 
انــرژي را صــرف نــوآوري کننــد، نــه  بایــد  کارآفرینــان نیــز 
AI ــه  ــد دارد ک ــن تاکی ــر ای TS۲ (۲۰۲۵) ب بروکراســي. گــزارش 

ــي  ــاق را ردیاب ــي قاچ ــبکه ھاي مال ــران، ش ــه تھ ــوه قضایی در ق
۱۰۰۰ شــغل تحلیلــي جدیــد ایجــاد کــرده اســت.  مي کنــد و 
بــا ایــن حــال، چالش ھــا نادیــده نگیرنــد. فــرار مغزھــا، بــا 
۱۸۰-۱۵۰ ھــزار متخصــص ســالانه، بزرگ تریــن تھدیــد اســت 
ــرت  ــد مھاج ــتارت آپ ھا قص ــان اس ــد کارکن ۵۰ درص ــش از  - بی
ــدود  ــش را مح GPU و ابررایان ــه  ــي ب ــا دسترس ــد. تحریم ھ دارن
ــت.  ــق اس ــتا عمی ــھر و روس ــن ش ــال بی ــکاف دیجیت ــرده و ش ک
ــد،  ــاد کن ــري ایج ــت نابراب ــن اس AI ممک ــوق کار،  ــر حق از منظ
ــا (۱۴۰۳)  ــز پژوھش ھ ــزارش مرک ــي. گ ــن حمایت ــا قوانی ب ــر  مگ
کشــاورزي  (عمدتــا  مشــاغل  درصــد   ۲۰ مي دھــد  ھشــدار 
خواھنــد  مکمــل  درصــد   ۹۰ امــا  تاثیرنــد،  تحــت  فــروش)  و 
 (۱ ضروري انــد:  پیشــنھادھا  بھره بــرداري،  بــراي  بــود. 
۵ میلیــون کارگــر،  صنــدوق ملــي بازآمــوزي دیجیتــال بــراي 
ــواد  ــردن «س ــاري ک ــتاییان؛ ۲) اجب ــان و روس ــر زن ــز ب ــا تمرک ب
۱۰۰ ھــزار معلــم تــا ۱۴۰۴؛  AI» در دانشــگاه ھا، بــا آمــوزش 
تــا  ھــزار متخصــص   ۶۰۰ بــا ھــدف   AI ملــي  اســتراتژي   (۳
دورکار؛  اســتارت آپ ھاي  بــراي  مالیاتــي  معافیــت   (۴ ۱۴۱۰؛ 
 .AI خدمــات  صــادرات  بــراي  فریلنســینگ  ملــي  پلتفــرم   (۵
ــرکت  ۱۰ ش ــرمایه گذاري در  ــاده س ــاق، آم ــوآوري وف ــدوق ن صن
ــد.  ــاد کن ــتقیم ایج ــغل مس ــزار ش ۲۰ ھ ــد  ــه مي توان ــت ک AI اس
AI و  دیجیتــال  اقتصــاد  در  مــا  فرزنــدان  آینــده  نھایــت،  در 

خلاق  اســتودیوھاي  بلکــه  ســنتي،  کارخانه ھــاي  نــه  اســت  
AI از چالش ھــا  بــا ابزارھــاي ھوشــمند. زاھــدي حــق دارد: 
و  آمــوزش  بــر  فــوري  ســرمایه گذاري  بــا  مي ســازد.  فرصــت 
ــم  ــد عل ــي در تولی ۱۷ فعل ــه  ــد از رتب ــران مي توان ای ــاخت،  زیرس
پایــدار  شــغل  میلیون ھــا  و  برســد  جھانــي   ۱۰ top بــه   AI
ــه  ــي ک ــت؛ انقلاب ــرورت اس ــه ض ــه آرزو، بلک ــن ن ــد. ای ــق کن خل
ــد. زمــان  ــه حاشــیه مي ران اگــر از دســت رود، نســل جــوان را ب

آینده ســاز. و  فراگیــر  اقتصــادي خلاق،  بــراي  اســت   عمــل 



روزنـامه
آدرس دفتر مرکزی : ﹝︀ز﹡︡ران / ︨︀ری / ︠﹫︀︋︀ن ﹁︣﹨﹠﹌/ ﹁︣﹨﹠﹌ ١٠ / ︵︊﹆﹥ ︨﹢م

ا﹝﹢ر﹨﹠︣ی و ︵︣اح ﹎︣ا﹁﹫﹉ : آ︑﹙﹫﹥ ﹎︣ا﹁﹫﹉ ﹝﹙﹊︀ن

روزنامه صبح  شمال ایران 
صاحب امتیاز : حسن شیرزاد

مدیر مسئول : سید ابراهیم مختاري سنگدهی
سردبیر: سمانه اسلامی

https://eitaa .com/malekan_news :ایتا

روابط عمومی:

09011905694
اذان صبح  طلوع آفتاب  اذان ظهر غروب آفتاب  اذان مغرب  نیمه شب شرعی

٠٥:١١:٢٩١١:٤٣:١٤١٧:٠٦:٢٤٢٢:٥٩:٠٤ ١٦:٤٦:٣٨ چاپ  : افست  _ تابان٠٦:٣٩:٤٩

سایت خبری و تحلیلی ملکان

مازندران - گلستان - گیلان

w w w  . e m a l e k a n  . i r

سه شنبه  ۰۴  آذر ۱۴۰۴  
ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

۰۴ جمادی الثانیه   |  ۲۵ نوامبر  ۲۰۲۵  
ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

سال چهل و پنجم - شماره  ۷۴۱۰
ــــــــــــــــــــــــــــــــــ  
۸ صفحه - ۵۰۰۰ تومان


