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جنگ ترکیبی دشمن براي ایجاد 
رعب در میان ملت ایران شکست 

خورده است

مدیریت دانش و مدیریت 
منابع انسانی خلاق دانش 

راهکارهاي عبور از بحران 
پشه آئدس و وضعیت 

شیوع آنفلوانزا

آمادگی چینی ها براي 
خرید محصولات معدنی 

مازندران
امـور  هماهنگـی  معاونـت  سرپرسـت 

اسـتانداری  گردشـگری  و  اقتصـادی 

شـرکت  آمادگـی  اعلام  از  مازنـدران 

خریـد  بـرای  چینـی  سـرمایه گذاری 

داد. خبـر  اسـتان  معدنـی  محصـولات 

جمعـه  روز  تولایـی  ابراهیـم  محمـد 

چینـی  سـرمایه گذاران  بـا  نشسـت  در 

معـادن  توسـعه  کـرد:  اظهـار  سـاری  در 

و  اسـت  مهـم  مـا  بـرای  مازنـدران  در 

و  کانـی  محصـولات  تولیدکننـدگان 

معدنـی مـورد حمایـت قـرار می گیرنـد.

شکست بحران 
نهاده هاي دامی 
در مازندران با 

عرضه 132 هزار 
تن خوراك دام



امــور  هماهنگــی  معاونــت  سرپرســت 
ــدران  ــتانداری مازن ــگری اس ــادی و گردش اقتص
ســرمایه گذاری  شــرکت  آمادگــی  اعلام  از 
معدنــی  محصــولات  خریــد  بــرای  چینــی 

داد. خبــر  اســتان 
در  جمعــه  روز  تولایــی  ابراهیــم  محمــد 
ــاری  ــی در س ــرمایه گذاران چین ــا س ــت ب نشس
مازنــدران  در  معــادن  توســعه  کــرد:  اظهــار 
تولیدکننــدگان  و  اســت  مهــم  مــا  بــرای 
محصــولات کانــی و معدنــی مــورد حمایــت 

می گیرنــد. قــرار 
معــدن  و  صنعــت  خانــه  افــزود:  وی 
جلســات  تشــکیل  زمینــه  اســتان 
بــرای  مشــترک  کنسرســیوم  و  تخصصــی 
شــرکت  بــه  معدنــی  محصــولات  فــروش 
اســت  عهــده دار  را  چینــی  ســرمایه گذاری 
بــا  مشــترک  جلســات  زمینــه  ایــن  در  و 
مســؤولان  و  صاحبنظــران  تولیدکننــدگان، 
کــرد. خواهــد  برگــزار  اســتان  در  مرتبــط 

زغــال  فلوریــن،  داشــت:  اظهــار  تولایــی 
بــه  می توانــد  مازنــدران  گرانیــت  و  ســنگ 
واگــذار  خارجــی  و  داخلــی  ســرمایه گذاران 

برســد. فــروش  بــه  یــا  و  شــود 
امــور  هماهنگــی  معاونــت  سرپرســت 
ــدران  ــتانداری مازن ــگری اس ــادی و گردش اقتص

تأکیــد کــرد: جلســات تخصصــی بــرای بررســی 
توســط  قــرارداد  عقــد  و  همــکاری  جوانــب 
برگــزار  اســتان  معــدن  و  صنعــت  خانــه 

. د شــو می 
توســعه  و  معدنــی  ذخایــر  از  بــرداری  بهــره 
ــم  ــت چهارده ــات دول ــی از اقدام ــادن یک مع
روز  بــه  و  ایمنــی  بحــث  کنــار  در  کــه  اســت 

مــورد  اســتانداردها  و  تجهیــزات  رســانی 
بــا  راســتا  همیــن  در  و  گرفتــه  قــرار  پیگیــری 
ســرمایه  بــه  معــادن  ســازی  فعــال  و  احیــا 
شــده  پرداختــه  نیــز  عرصــه  ایــن  در  گــذاری 

اســت.
گــذاری  ســرمایه  بــرای  پیشــنهادی  بســته   ۵۹
شــده  ارائــه  نیــز  کوچــک  معــادن  بخــش  در 

ــای  ــرح ه ــذاری ط ــرمایه گ ــهم س ــه س ــت ک اس
معــدن  بخــش  در  زیرســاختی  و  ای  توســعه 
۱.۱ میلیــارد دلار بــا اشــتغالزایی حــدود  حــدود 
۱۰۰ روز دولــت چهاردهــم بــه  ۱۰ هــزار نفــر در 

ــت. ــیده اس ــر رس ثم
ــن،  ــون ت ۱۶۰ میلی ــا  ــی ب ــواد معدن ــتخراج م اس
پروانــه   ۱۳۳ و  اکتشــاف  پروانــه   ۲۶۱ صــدور 

ــش  ــتاوردهای بخ ــدن از دس ــرداری مع ــره ب به
ــت. ــم اس ــت چهارده ۱۰۰ روز دول ــدن در  مع

اکتشــافات  و  شناســی  زمیــن  ســازمان 
نهادهــای  از  یکــی  کشــور  معدنــی 
معــدن  صنعــت،  وزارت  زیرمجموعــه 
معــادن،  حــوزه  در  کــه  اســت  تجــارت  و 
نقشــه های  ماننــد  خدماتــی  و  محصــولات 
هــای  پتانســیل  شــناخت  زمین شناســی، 
مختلــف،  هــای  مقیــاس  در  معدنــی 
اقتصــادی،  شناســی  زمیــن  دورســنجی 
حفــاری  عملیــات  لیتوژئوشــیمیایی، 
ــیمیایی  ــات ژئوش ــی و مطالع ــطحی و عمق س
زمینــی،  ژئوفیزیــک  تفصیلــی،  نیمــه 
گزارش هــای  و  ژئوفیزیکــی،  داده هــای 
خدمــات  ایــن  کــه  می دهــد  ارائــه  معدنــی 
ــع  ــت مناب ــدار و مدیری ــعه پای ــه توس ــر ب منج

شــود. مــی  طبیعــی 
ذخایــر  اکتشــاف  و  شناســی  زمیــن  تحــول 
تاکیــد  مــورد  چهاردهــم  دولــت  در  معدنــی 
قــرار گرفتــه اســت در همیــن راســتا تولیــد 
۶ در  اکتشــافی  و  شناســی  زمیــن  اطلاعــات 

ــه  ــاف ب ــی اکتش ــر خط ــزار کیلومت ۱۵ ه ــرح،  ط
ــرح  ــج ط ــرای پن ــرد و اج ــک هواب روش ژئوفیزی

گرفــت. صــورت  دریایــی  شناســی  زمیــن 

کشــاورزی  جهــاد  ســازمان  سرپرســت 
تأمیــن  چالش هــای  رفــع  از  مازنــدران 
مســتقیم  دســتور  بــا  دامــی  نهاده هــای 
اســتاندار  پیگیری هــای  و  رئیس جمهــور 
اعلام  و  داد  خبــر  کشــاورزی  جهــاد  وزیــر  و 
ــد  ــام جدی ــرای نظ ــتین روز از اج ــرد: در نخس ک
ــو  ــن ج ــزار ت ۲۸ ه ــن ذرت و  ــزار ت ۱۰۴ ه ــع،  توزی

شــد. عرضــه  اســتان  بــازارگاه  در 
اشــاره  بــا  یانســری،  تیمــوری   اســدالله 
در  دامــی  نهاده هــای  تأمیــن  بحــران  بــه 
و  جوجه ریــزی  رکــورد  از  اخیــر،  هفته هــای 
تولیــد مرغــداران اســتان در شــرایط ســخت 
جدیــد  نظــام  راه انــدازی  از  و  کــرد  قدردانــی 
ــر  ــور خب ــتور رئیس جمه ــا دس ــاده ب ــع نه توزی

. د ا د
صنعــت  کــه  ایــن  بیــان  بــا  تیموری یانســری 
ــای  ــا چالش ه ب ــراً  ــتی اخی ــرغ گوش ــرورش م پ
اظهــار  بــود،  مواجــه  نهــاده  تأمیــن  در  جــدی 
عزیــز  تولیدکننــدگان  وجــود،  ایــن  بــا  کــرد: 
مــاه  در  جوجه ریــزی  رکــورد  بــا  مازنــدران 
گوشــت  و  جوجــه  تولیــد  بیشــترین  مهــر، 
جــای  کــه  کردنــد  عرضــه  بــازار  بــه  را  ســفید 

دارد. تشــکر 
مازنــدران،  اســتاندار  پیگیری هــای  از  وی 

ــتور  ــاورزی و دس ــاد کش ــی وزارت جه ــام عال مق
مشــکل  حــل  بــرای  رئیس جمهــور  مســتقیم 
در  خوشــبختانه  گفــت:  و  داد  خبــر  نهاده هــا 
ــی  ــوب و مبارک ــیار خ ــاق بس ــع، اتف ــام توزی نظ
دام  امــور  پشــتیبانی  پــس،  ایــن  از  و  داد  رخ 
طریــق  از  نهــاده  توزیــع  و  خریــد  متولــی 

بــود. خواهــد  بــازارگاه 
کشــاورزی  جهــاد  ســازمان  سرپرســت 
نهــاده  محمولــه  اولیــن  عرضــه  از  مازنــدران 
و  داد  خبــر  جدیــد  نظــام  ایــن  قالــب  در 
۱۰۴ هــزار  ــتین بــار،  افــزود: امــروز بــرای نخس
۱۰ هــزار تــن جــو بــرای  تــن ذرت بــرای طیــور، 
بــرای  جــو  تــن  هــزار   ۱۸ و  ســبک  دام هــای 
عرضــه  بــازارگاه  در  صنعتــی  گاوداری هــای 
ایــن  تــا  ذرت  خریــد  بیشــترین  کــه  شــد 
انجــام  مازندرانــی  مرغــداران  توســط  لحظــه 

اســت. شــده 
جهادکشــاورزی  عمومــی  روابــط  از  نقــل  بــه 
لازم  پیگیری هــای  کــرد:  تأکیــد  وی  مازنــدران 
نیــاز  مــورد  ســویای  کنجالــه  تأمیــن  بــرای 
و  شــده  آغــاز  آینــده  هفتــه  از  تولیدکننــدگان 
موقــع  بــه  و  مناســب  توزیــع  بــا  امیدواریــم 
مرتفــع  عزیــزان  ایــن  دغدغه هــای  نهاده هــا، 

ــود. ش

بــه  اشــاره  بــا  فراجــا  بازرســی  کل  رئیــس 
روزه  دوازده  جنــگ  در  دشــمن  روانــی  جنــگ 
مقابــل  در  ایــران  مــردم  اقــدام  گفــت:  اخیــر 
بــه  مجبــور  را  دشــمن  بــزرگ،  قدرت هــای 

کــرد. عقب نشــینی 
۳۸۰ ــادواره  ــی در ی ــدی معصوم بیگ ــردار مه س
حضــور  بــا  کــه  آمــل  لاریجــان  بخــش  شــهید 
مســجد  در  مســئولان  و  مــردم  گســترده 

دشــمن  افــزود:  شــد،  برگــزار  وانــا  روســتای 
جنــگ  یــک  اخیــر،  جنــگ  در  صهیونیســتی 
روانــی ترکیبــی ایجــاد نمــود تــا بــرای مــردم 

کنــد. ایجــاد  مشــکل  ایــران  شــرافتمند 
ایــران  مــردم  مقاومــت  از  تقدیــر  بــا  وی 
افــزود: عمــل و اقــدام مــردم ایــران در مقابــل 
خارق العــاده  کار  یــک  بــزرگ،  قدرت هــای 
روزه،  دوازده  جنــگ  از  پــس  بــود.  بــزرگ  و 

کردیــم  عقب نشــینی  بــه  وادار  را  دشــمن 
ایــران  متحــد  و  مبــارز  ملــت  روبــروی  را  او  و 

دادیــم. قــرار 
بــه  اشــاره  بــا  فراجــا،  بازرســی  کل  رئیــس 
تأکیــد  ترکیبــی  جنــگ  از  دشــمن  اهــداف 
کشــور،  درون  بــه  نــگاه  بــا  جنــگ  ایــن  کــرد: 
جهــت ایجــاد رعــب و تــرس در میــان ملــت 
طراحــی  مدنــی  نافرمانــی  ایجــاد  و  ایــران 

بــود. شــده 
راه  افــزود:  شــهدا  والای  جایــگاه  بیــان  بــا  وی 
راه  و  ولایــت  راه  انبیــا،  از  تبعیــت  راه  شــهدا، 
ــای  ــی الگوه ــه غرب ــت. در جامع ــتگاری اس رس
اسلامــی،  ایــران  در  امــا  می ســازند،  کاذب 

هســتند. واقعــی  الگوهــای  شــهدا 
ســفر  بــه  اشــاره  بــا  معصوم بیگــی  ســردار 
بــرای  روســیه  در  گفــت:  روســیه  بــه  خــود 

المــان  خــود  جنــگ  کشــته های  تک تــک 
فــداکاری  جزئیــات  ذکــر  بــا  و  ســاخته اند 
الگوســازی  جوانــان  بــرای  سربازانشــان، 

. کننــد می 
جــزو  شــهدا  کــرد:  خاطرنشــان  پایــان  در  وی 
هســتند  جامعــه  معنــوی  ســرمایه  و  دارایــی 
ملــی  وظایــف  از  آنــان  خاطــره  و  یــاد  حفــظ  و 

ســت. ما

روزنـامه سیاسیسیاسی یکشنبه ٠٩ آذر  ■  سال چهل و پنجم  ■   شماره  2٤٤٦٦
روزنـامه

خبر گزارش

آمادگی چینی ها براي خرید محصولات معدنی مازندران

شکست بحران نهاده هاي دامی در مازندران با عرضه 132 هزار تن خوراك دام

جنگ ترکیبی دشمن براي ایجاد رعب در میان ملت ایران شکست خورده است

سرپرست سازمان جهاد کشاورزي استان خبر داد

رئیس کل بازرسی فراجا: 

علی اکبر جعفري 
 علیرضا دارابی

پل هـــا،  معابـــر،  شـــامل  شـــهری،  زیرســـاخت های 

آب هـــای  شـــبکه های  فـــاضلاب،  سیســـتم های 

ســـطحی و مبلمـــان شـــهری، پایـــه ی اصلـــی زیســـت 

مـــدرن شـــهری اند. بـــا ایـــن حـــال، در بســـیاری از 

بـــر  بیشـــتر  شـــهری  مدیریـــت  تمرکـــز  شـــهرها، 

نگهـــداری  تـــا  اســـت  جدیـــد  پروژه هـــای  ســـاخت 

از  غفلـــت  موجـــود.  ســـرمایه های  از  اصولـــی 

نگهـــداری، هزینه هـــای گزافـــی در آینـــده تحمیـــل 

کاهـــش  را  شـــهری  خدمـــات  کارایـــی  و  می کنـــد 

. هـــد د می 

نیازمنـــد  زیرســـاخت ها  نگهـــداری  و  بهســـازی 

برنامه ریـــزی مســـتمر، تخصیـــص بودجـــه ی پایـــدار 

اســـت.  پایـــش  علمـــی  روش هـــای  به کارگیـــری  و 

اســـتفاده از ســـامانه های ثبـــت داده هـــای عمرانـــی، 

ــگیرانه،  ــرات پیشـ ــازه ها، و تعمیـ ــی دوره ای سـ بازرسـ

ـــهری  ـــن ش ـــت نوی ـــه در مدیری ـــت ک ـــی اس از راهکارهای

مـــورد توجـــه قـــرار گرفتـــه اســـت.

در کنـــار فنـــاوری، نیـــروی انســـانی عامـــل کلیـــدی 

ــی  ــان عمرانـ ــت. کارکنـ ــوزه اسـ ــن حـ ــت در ایـ موفقیـ

شـــهرداری کـــه در شـــرایط دشـــوار کاری، روز و شـــب 

درگیـــر نگهـــداری از شـــبکه های شـــهری هســـتند، 

ــرای  ــت در اجـ ــهرند. دقـ ــی شـ ــن پویایـ ــع ضامـ در واقـ

ـــی و  ـــتانداردهای فن ـــا اس ـــنایی ب ـــتورالعمل ها، آش دس

احســـاس تعلـــق ســـازمانی آنـــان، موجـــب می شـــود 

ـــد.  ـــی بمان ـــت باق ـــل زیس ـــن و قاب ـــواره ایم ـــهر هم ش

ــاز  ــر از ساخت وسـ ــی فراتـ ــهری، مفهومـ ــداری شـ پایـ

ــه  ــت از آنچـ ــداری درسـ ــی نگهـ ــداری یعنـ ــت؛ پایـ اسـ

ســـاخته ایم، و ایـــن مهـــم جـــز بـــا همـــت، دانـــش و 

ـــود. ـــن نمی ش ـــی ممک ـــای عمران ـــدان کاری نیروه وج

نگهداري و بهسازي نگهداري و بهسازي 
زیرساخت هاي عمرانی زیرساخت هاي عمرانی 
به عنوان محور پایداري به عنوان محور پایداري 

شهريشهري

ــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۰۱۰۰۵۰۰۶ و ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۰۰۱۰۰۵۰۰۵ و ۱۴۰۲۶۰۳۱۰۰۰۱۰۰۵۰۰۴ مــورخ  براب
١٤٠٤/٠٧/١٢ کــه در تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضی و ســاختمانھای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتی 
منطقــه یــک ســاری متصرفــی آقــای امیر علــی غلامــی افراتختــی و خانــم زھــرا غلامــی افراتختــی فرزندان اســحاق و 
خانــم فاطمــه قلــی نــژاد افراتختــی فرزنــد نصرالــه کــه ھــر کــدام نســبت بــه دو دانگ مشــاع از ششــدانگ یــک قطعه 
زمیــن مشــتمل بــر ســاختمان به مســاحت ٢١٣/٦٩متــر بــه پلاک ۱۷۶۷ فرعــی از ٣۴۴۲ اصلــی در قریه مشــھدی کلا 

واقــع در بخــش یــک ثبــت ســاری خریــداری مــع الواســطه از مالــک رســمی محور
گردیده است.

گھــی مــی شــود در صورتــی کــه اشــخاص  لــذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آ
گھی بــه مدت  نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریــخ انتشــار اولین آ
دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید، ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض، 
دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نمایند.بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصول 
اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھــد شد.کلاســه پرونــده ٤٠٧و٤٠٦و١٤٠٤/٢٧٧  م الــف ٢٠٤٤٩٨٤

تاریخ انتشار نوبت اول: ١٤٠٤/٠٨/٢٤
تاریخ انتشار نوبت دوم: ١٤٠٤/٠٩/٠٩

یاسرملکی      رئیس اداره ثبت اسناد و املاك منطقه یک شهرستان ساري

برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۴۵۷۰۰۹۴۸۰ مورخــه ١٤٠٤/٠٧/٢٣ کــه در ھیــات موضــوع قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی 
منطقــه ســه ســاری تصرفــات مالکانــه خانــم محبوبه مســلم نــژاد باغلوئــی فرزند حســین بشــماره ملی 
۲۱۶۲۲۰۰۲۳۶ بشــماره پرونــده ۱۱۹ - ۱۴۰۴ نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن زراعــی بــه 
مســاحت ١٦٥٤/۱٩  یکھــزار و ششــصد و پنجــاه و چھــار متــر و نــوزده ســانتیمتر ) متر مربع قســمتی از 
پلاک شــماره ۳۱ اصلــی واقــع در بخــش ۲۸ ثبــت ســاری قریه مرگاو ســفلی خریــداری از خلیــل عابدیان 
گھی میشــود  محــرز گردیــده اســت. لــذا بــه منظــور اطلاع عموم مراتــب در دو نوبــت به فاصلــه ۱۵ روز آ
در صورتــی کــه اشــخاص نســبت به صدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضی داشــته باشــند میتوانند از 
گھــی بــه مــدت دو ماه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پس از اخذ رســید  تاریــخ انتشــار اولیــن آ
ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریخ تســلیم ،اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایی تقدیــم نمایند. 
بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیت 

صــادر خواھــد شــد. م الــف ٢٠٤٨٣٦٦
تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٤/٠٨/٢٤
تاریخ انتشار نوبت دوم : ١٤٠٤/٠٩/٠٩

فریبرز یوسفیان حمیدي   رئیس اداره ثبت اسناد و املاك شهرستان ساري منطقه 3

برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۰۴۵۷۰۱۰۱۱۸ مورخــه ١٤٠٤/٠٧/٢٩ کــه در ھیــات موضــوع قانــون 
تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتی اراضی و ســاختمانھای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتی منطقه 
ســه ســاری تصرفــات مالکانــه ســید کریــم موســوی فرزند علــی بشــماره ملــی ۵۷۶۹۵۶۷۲۷۹ بشــماره 
پرونــده ١٤٠٣-١٠١٢ نســبت بــه ششــدانگ قطعــه زمین زراعــی به مســاحت ٤٣٦/٧٠چھارصد و ســی 
و شــش متــر و ھفتاد ســانتیمتر (متر مربع) قســمتی از پلاک شــماره ۶۰ اصلــی واقع در بخــش ۲۹ ثبت 

ســاری قریــه ســعید آبــاد خریــداری از علــی پازوکی محــرز گردیده اســت. 
گھــی میشــود در صورتــی کــه  لــذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آ
اشــخاص نســبت بــه صدور ســند مالکیــت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند مــی تواننــد از تاریخ انتشــار 
گھــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را به ایــن اداره تســلیم و پــس از اخذ ،رســید ظــرف مدت  اولیــن آ
یــک مــاه از تاریــخ تســلیم ،اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایی تقدیــم نمایند. بدیھی اســت 
در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھد 

شــد. م الــف ۲۰۴۱۸۵۷
تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٤/٠٨/٢٤

تاریخ انتشار نوبت دوم: ١٤٠٤/٠٩/٩
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آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی حوزه شهرستان آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی حوزه شهرستان ساري منطقه یک
ساري منطقه سه

آگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی حوزه شهرستان 
ساري منطقه سه



3ادارات مازندرانادارات مازندرانروزنـامهروزنـامه یکشنبه ٠٩ آذر  ■  سال چهل و پنجم  ■   شماره  ٤٤٦٦

نظــر بــه دســتور مــواد ۱ و ۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مصــوب 
١٣٩٠/٠٩/٢٠ املاک متقاضیانــی کــه در ھیــات موضــوع مــاده یــک قانــون مذکــور مســتقر در واحــد ثبتــی قائــم شــھر 

مــورد رســیدگی و تصرفــات مالکانــه و بلا
گھی می گردد : معارض آنان محرز و رای لازم صادر گردیده جھت اطلاع عموم به شرح ذیل آ

املاک متقاضیان واقع در قریه قراخیل پلاک ۶ اصلی بخش ۵
۲۲۷۲ فرعــی بنــام خانــم حنیفــه محمــودی قــرا نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ بــه مســاحت ۱۵۷۸,۵۰ متــر 

مربــع خریــداری مــع الواســطه از آقــای کنجعلــی محمــودی قــرا مالــک رشــمی
لــذا بــه موجــب مــاده ۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی و مــاده ۱۳
گھــی در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز از طریــق ایــن روزنامــه محلــی / کثیر الانتشــار در شــھرھا  آئیــن نامــه مربوطــه ایــن آ
گھــی رای ھیــات الصــاق تــا در صورتیکــه اشــخاص ذینفــع بــه آرای اعلام شــده  منتشــر و در روســتاھا علاوه بــر انتشــار آ
گھــی و در روســتاھا از تاریــخ الصــاق در محــل تــا دو مــاه اعتــراض  اعتــراض داشــته باشــند بایــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
خــود را بــه اداره ثبــت محــل وقــوع ملــک تســلیم و رســید اخــذ نماینــد. معتــرض بایــد ظــرف یــک مــاه از تاریــخ تســلیم 
اعتــراض مبــادرت بــه تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومــی محل نمایــد و گواھی تقدیــم دادخواســت بــه اداره ثبت محل 
تحویــل دھــد کــه در ایــن صــورت اقدامــات ثبــت موکــول بــه ارائــه حکــم قطعــی دادگاه اســت و در صورتــی کــه اعتــراض 
در مھلــت قانونــی واصــل نگــردد یــا معتــرض گواھــی تقدیــم دادخواســت بــه دادگاه عمومی محــل ارائــه نکنــد اداره ثبت 

مبــادرت بــه صــدور نمایــد و صــدور ســند مالکیــت مانــع از مراجعــه متضــرر بــه دادگاه نیســت. م الــف ۲۰۴۷۶۳۰
تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٤/٠٨/٢٤

تاریخ انتشار نوبت دوم: ١٤٠٤/٠٩/٩
مرتضی قاسم پور     رئیس اداره ثبت  اسناد و املاك شهرستان قائم شهر 

نظــر بــه دســتور مــواد ۱ و ۳ قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت اراضی و ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مصــوب ١٣٩٠/٠٩/٢٠ ، املاک متقاضیانی کــه در ھیــات موضوع مــاده یک قانون مذکور مســتقر 
گھــی میگردد. در واحــد ثبتــی منطقــه یــک ســازی مــورد رســیدگی و تصرفــات مالکانــه و بلا معــارض آنــان محــرز و رای لازم صــادر گردیــده جھــت اطلاع عموم به شــرح ذیل آ

املاک متقاضیان واقع در قریه ماھفروجک پلاک ۳۴۳۸ اصلی بخش یک
پلاک ۵٩۰ فرعی به نام آقای پرویز کمالی ماھفروچکی فرزند مطلب نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت ٦٦١/٢٤ متر مربع خریداری مع الواسطه از مالک رسمی

پلاک ۵۹۱ فرعی به نام خانم رزا سواد کوھی ماھفروجکی فرزند علی نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت ٥١٨/٠٥ متر مربع خریداری مع الواسطه از مالک رسمی
پلاک ۵۹۲ فرعی به نام آقای اکبر رضائی فرزند ذوالفعلی نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت ٤٠٥/٠٦ خریداری مع الواسطه از مالک رسمی

پلاک ۵۹۳ فرعی به نام آقای اکبر رضائی فرزند ذوالفعلی نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت ١٧٥٤/۱٩ متر مربع خریداري مع الواسطه از مالک رسمی
پلاک ٥٩٤ فرعی به نام آقای سید مومن است فرزند سید محمد نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت ٢٦٤٩/٤٤متر مربع خریداری مع الواسطه از مالک رسمی

پلاک۵۹٥ فرعی به نام آقای سید کاظم اسد فرزند سید محمد نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت ٩٧١/٩٨متر مربع خریداري مع الواسطه از مالک رسمی
پلاک ۵۹٦ فرعی به نام آقای سید کاظم اسد فرزند سید محمد نسبت به ششدانگ یک قطعه زمین زراعی به مساحت ٤٩٥٥/٨٩متر مربع خریداري مع الواسطه از مالک رسمی

پلاک  ٥٩٨ فرعــی بــه نــام آقــای وجیــه الــه زمانــی ماھفروجکــی فرزنــد ســید اســمعیل نســبت بــه ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن زراعــی بــه ٦٤٦٨/۸٢ متــر مربــع خریــداری مــع الواســطه از 
مالــک رســمی

گھــی میشــود در صورتــی که اشــخاص نســبت به صدور ســند مالکیــت متقاضی اعتراضی داشــته باشــند می تواننــد از تاریخ انتشــار  لــذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت بــه فاصلــه ۱۵ روز آ
گھــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض دادخواســت خــود را به مراجــع قضایــی تقدیم نماینــد. بدیھی  اولیــن آ

اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتراض طبــق مقررات ســند مالکیت صــادر خواھــد شــد. ۲۰۴۷۸۷٨
تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٧/٠٨/٢٤
تاریخ انتشار نوبت دوم : ١٤٠٤/٠٩/٠٩

یا سر ملکی رییس اداره ثبت اسناد و املاك منطقه یک شهرستان ساري 

اگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی و اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی حوزه شهرستان ساري منطقه یکآگهی قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی حوزه ثبتی قائم شهر

دســـتیاران پزشـــکی یـــا همـــان رزیدنت هـــا، ســـتون فقـــرات 
کـــه  نیروهایـــی  هســـتند؛  کشـــور  آموزشـــی  بیمارســـتان های 
همزمـــان نقـــش دانشـــجو و درمانگـــر را ایفـــا می کننـــد. امـــا 
و  ناچیـــز  دســـتمزدهای  طاقت فرســـا،  کاری  فشـــار  امـــروز، 
ــر  ــن قشـ ــت ایـ ــی، سلامـ ــی و اجتماعـ ــای روانـ ــود حمایت هـ نبـ
ــدالله  ــر یـ ــر دکتـ ــخنان اخیـ ــت. سـ ــه اسـ ــره انداختـ ــه مخاطـ را بـ
ـــر  ـــار دیگ ـــور، ب ـــکی کش ـــام پزش ـــی نظ ـــورای عال ـــو ش ـــهرابی، عض س
ـــدار  ـــاعت بی ـــه ۳۰ س ـــی ک ـــدا درآورد: «رزیدنت ـــه ص ـــر را ب ـــگ خط زن
بـــوده، چگونـــه می توانـــد ایمـــن و باکیفیـــت خدمـــات ارائـــه 

دهـــد؟
آموزشـــی  مراکـــز  در  آنچـــه   : افـــزود  ســـهرابی  یـــدالله  دکتـــر 
ایـــن  فعالیـــت  رونـــد  کـــه  دارد  آن  از  نشـــان  شـــده  مشـــاهده 
قشـــر از جامعـــه در ارایـــه خدمـــات بـــا اســـتاندارد هـــا منطبـــق 
ـــا ۴۰۰ ـــدود ۳۰۰ ت ـــن ح ـــور میانگی ـــه ط ـــه ب ـــی ماهان ـــه عبارت ـــوده ب نب

ســـاعت در مراکـــز درمانـــی فعالیـــت دارنـــد.
وی ادامـــه داد : در حالـــی کـــه ایـــن مـــدت زمـــان فعالیـــت آنـــان 
ــون کار و  ــمول قانـ ــص مشـ ــروی متخصـ ــک نیـ ــر یـ ــی ۲ برابـ یعنـ
بایـــد مســـوولان ســـطح کلان کشـــور در ایـــن ارتبـــاط تدبیـــری 

بیندیشـــند.
وی اظهـــار داشـــت: در برخـــی بخـــش هـــا ، فعالیـــت کشـــیک 
مراکـــز  در  ســـاعت   ۳۶ تـــا   ۳۰ مـــدت  بـــه  پزشـــکی  دســـتیاران 
ــر  ــی نظیـ ــته هایـ ــه رشـ ــوان نمونـ ــه عنـ ــده بـ ــادی شـ ــی عـ درمانـ
جراحـــی، زنـــان و زایمـــان تجربـــه کشـــیک هـــا بـــه حـــدود ۷۲

ــت. ــده اسـ ــزارش شـ ــاعت گـ سـ
ـــن  ـــه ای ـــت ک ـــران گف ـــازان ای ـــن داروس ـــره انجم ـــات مدی ـــو هی عض
حجـــم  از کارِ فشـــرده، به طـــور طبیعـــی منجـــر بـــه خســـتگی 
ــکی و  ــای پزشـ ــال خطـ ــش احتمـ ــز، افزایـ ــش تمرکـ ــدید، کاهـ شـ

می شـــود. شـــغلی  فرســـودگی 
از  ترکیبـــی  حقیقـــت  در  پزشـــکی  دســـتیار  افـــزود:  ســـهرابی 
بـــوده کـــه در چنیـــن جایگاهـــی  دانشـــجو و نیـــروی درمانـــی 
خدمـــات ارزشـــمند در مراکـــز درمانـــی ارایـــه مـــی دهـــد کـــه 

نیســـت. برخـــوردار  حمایتـــی  هیـــچ  از  متاســـفانه 
وی یـــاد آور شـــد: ســـال هـــا اســـت کـــه در نظـــام پزشـــکی نســـبت 
ـــن  ـــی از ای ـــت کاف ـــدون حمای ـــای ب ـــی تلاش ه ـــای روان ـــه پیامده ب
ــای  ــفانه گزارش هـ ــروز متأسـ ــا امـ ــده امـ ــدار داده شـ ــر هشـ قشـ
ـــش  ـــکی و دان ـــتیاران پزش ـــان دس ـــی می ـــوارد خودکش ـــمی از م رس

ـــت. ـــدی اس ـــر ج ـــگ خط ـــن زن ـــه ای ـــم ک ـــوان داری ـــگان ج آموخت
کشـــیک،  بـــالای  فشـــار  بـــا  رزیدنت هـــا  افـــزود:  ســـهرابی 
ـــت روان  ـــرای سلام ـــاختاری ب ـــه س ـــود برنام ـــی و نب ـــترس دائم اس

ــه  ــک برنامـ ــی یـ ــگاه ها حتـ ــی دانشـ ــتند و در برخـ ــه رو هسـ روبـ
ــود  ــا وجـ ــت روان آنهـ ــری سلامـ ــاوره و پیگیـ ــرای مشـ ــجم بـ منسـ
ــی  ــزه و حتـ ــت انگیـ ــی، افـ ــایش روحـ ــرایط، فرسـ ــن شـ ــدارد. ایـ نـ
ــی  ــر حتـ ــن قشـ ــم ایـ ــی هـ ــی خانوادگـ ــدی در زندگـ ــکلات جـ مشـ

ــت. ــته اسـ ــراه داشـ ــه همـ ــا بـ ــل هـ متأهـ
هـــای  صحبـــت  جدیـــد  آیین نامه هـــای  در  وی،  گفتـــه  بـــه 
ــش  ــه کاهـ ــر از جملـ ــوولان امـ ــوی مسـ ــده ای از سـ ــدوار کننـ امیـ
آمـــار کشـــیک ها از ۱۲ ســـاعت بـــه هشـــت ســـاعت، محـــدود 

کـــردن حضـــور روز بعـــد از کشـــیک،
ـــا  ـــی ت ـــده در حال ـــاری ش ـــال ج ـــاه س ـــتمزد از مهرم ـــش دس و افزای

ایـــن لحظـــه هیـــچ اتفاقـــی نیفتـــاده اســـت.
ایـــن عضـــو شـــورای عالـــی نظـــام پزشـــکی کل کشـــور خاطـــر 
فاصلـــه  کـــه  اســـت  آن  مشـــکل  تریـــن  مهـــم  امـــروز  گفـــت: 
میـــان آیین نامـــه و واقعیـــت میدانـــی خیلـــی زیـــاد اســـت و در 
ــیک های  ــان کشـ ــان همـ ــرکار، همچنـ ــای پـ ــیاری از بخش هـ بسـ
ـــار  ـــم ناچ ـــد ه ـــت روز بع ـــت و رزیدن ـــرار اس ـــاعت برق ـــا ۳۶ س ۳۰ ت

ــد. ــور یابنـ ــان حضـ ــل کارشـ ــد در محـ بایـ
شـــرایط  در  موجـــود  وضعیـــت  ایـــن  بـــا  ســـهرابی،  گفتـــه  بـــه 
حاضـــر اصلاحـــات روی کاغـــذ انجـــام شـــده، امـــا تـــا رســـیدن بـــه 

اجـــرا نیازمنـــد نظـــارت واقعـــی و اراده بیشـــتر هســـتیم.
وی در پاســـخ بـــه ایـــن پرســـش چـــرا ایـــن موضـــوع بـــه عنـــوان 
عمومـــی  افـــکار  و  پزشـــکی  جامعـــه  مهـــم  مســـائل  از  یکـــی 
مطـــرح اســـت ، گفـــت کـــه مهـــم تریـــن عامـــل مـــرگ و میرهـــا 
و خودکشـــی هـــای اخیـــر دســـتیاران پزشـــکی ســـبب شـــد تـــا 
ــیت  ــد و حساسـ ــته باشـ ــاب داشـ ــه بارتـ ــاله در جامعـ ــن مسـ ایـ

عمومـــی را افزایـــش دهـــد.
وی ادامـــه داد : دلیـــل دیگـــر ،اعتراضـــات دســـتیاران پزشـــکی 
ــام  ــون ادغـ ــی چـ ــائل آموزشـ ــار کاری و مسـ ــای فشـ ــه هـ در زمینـ
واقعیـــت  ایـــن  گویـــای  دانشـــنامه  و  گواهینامـــه  آزمون هـــای 

بـــوده کـــه فشـــارها از حـــد قابل قبـــول گذشـــته اســـت.
ــور  ــوده چطـ ــکی کـــه ۳۰ ســـاعت بیـــدار بـ وی بیـــان داشـــت: پزشـ
ـــی  ـــن نگران ـــد ای ـــه ده ـــات ارای ـــت خدم ـــن و باکیفی ـــد ایم می توان

دربـــاره ایمنـــی بیمـــار بـــه طـــور حتـــم موجـــه بـــوده اســـت.
مهم تریـــن  کشـــور،  کل  پزشـــکی  نظـــام  عالـــی  شـــورای  عضـــو 
ــه را  ــر از جامعـ ــن قشـ ــای ایـ ــه هـ ــش دغدغـ ــرای کاهـ ــکار بـ راهـ
به رســـمیت شـــناختن دوره دســـتیاری به عنـــوان یـــک شـــغل 
حمایت هـــای  و  مزایـــا  حقـــوق،  از  برخـــورداری  تمام وقـــت، 
ســـقف  تعییـــن  محولـــه،  کار  میـــزان  بـــا  متناســـب  قانونـــی 
کشـــیک ها  طـــول  و  کار  ســـاعت  بـــرای  شـــفاف  قانونـــیِ 

برشـــمرد. هفتـــه  در  ســـاعت   ۸۰ جهانـــی  اســـتاندارد 
ـــه  ـــیم ک ـــته باش ـــخص داش ـــقف مش ـــک س ـــد ی ـــرد : بای ـــد ک وی تاکی
واقعـــاً اجـــرا شـــود، نـــه اینکـــه فقـــط در آیین نامـــه ذکـــر شـــود و 

نکتـــه دیگـــر آنکـــه ایجـــاد برنامه هـــای ســـاختاری سلامـــت روان 

از جملـــه خدمـــات مشـــاوره، خط هـــای گـــزارش محرمانـــه و 

حرفـــه ای. پیگیری هـــای 

توزیـــع بهتـــر نیـــروی انســـانی اســـت بـــه نحـــوی کـــه نبایـــد بـــار 

خدمـــات بیمارســـتان های آموزشـــی فقـــط بـــر روی شـــانه هـــای 

رزیدنت هـــا باشـــد بلکـــه بایـــد از تمامـــی صاحبـــان فرآینـــد 

متخصـــص اســـتفاده شـــود.

بحـــران فشـــار کاری رزیدنت هـــا، تنهـــا یـــک مشـــکل صنفـــی 

نیســـت؛ بلکـــه تهدیـــدی جـــدی بـــرای ایمنـــی بیمـــاران، کیفیـــت 

اســـت.  کشـــور  سلامـــت  نظـــام  آینـــده  و  درمانـــی  خدمـــات 

ــی  ــا زمانـ ــا تـ ــد، امـ ــر می دهنـ ــد تغییـ ــا نویـ ــه آیین نامه هـ اگرچـ

کـــه نظـــارت و اراده اجرایـــی وجـــود نداشـــته باشـــد، وضعیـــت 

همچنـــان بحرانـــی باقـــی خواهـــد مانـــد. امـــروز، بیـــش از هـــر 

ــرای  ــی بـ ــجاعانه و عملـ ــات شـ ــه تصمیمـ ــاز بـ ــر، نیـ ــان دیگـ زمـ

ــود.   ــاس می شـ ــی احسـ ــر حیاتـ ــن قشـ ــت از ایـ حمایـ

مدیریـــت دانـــش و مدیریـــت منابـــع انســـانی خلاق دانـــش 
یـــک ســـرمایه حیاتـــی بـــرای شـــرکتها در عرصـــه رقابـــت جهانـــی 
ــازمانی  ــرد سـ ــه عملکـ ــتیابی بـ ــی در دسـ ــش حیاتـ ــت و نقـ اسـ
بـــه  دانشـــی  میکند.ســـازمان  ایفـــا  ســـازمان  موفقیـــت  و 
توانمنـــدی هایـــی دســـت مـــی یابـــد کـــه قـــادر اســـت از نیـــروی 
انـــدک، قدرتـــی عظیـــم بســـازد. امـــروزه یکـــی از مهمتریـــن 
اســـتراژیهای منابـــع انســـانی در ســـازمانها توجـــه بـــه مقولـــه 
ـــن  ـــر ای ـــک ب ـــد. کارل وی ـــی باش ـــان م ـــن کارکن ـــش بی ـــت دان مدیری
عقیـــده اســـت کـــه مدیریـــت دانـــش یعنـــی ایجـــاد فرایندهـــای 
لازم بـــرای شناســـایی و جـــذب داده، اطلاعـــات و دانـــش هـــای مـــورد 
ــه  ــا بـ ــال آنهـ ــی و انتقـ ــی و بیرونـ ــط درونـ ــازمان از محیـ ــاز سـ نیـ
تصمیـــم هـــا و اقـــدام ســـازمان و افـــراد در یـــک نـــگاه کلـــی مـــی 
تـــوان گفـــت مدیریـــت دانـــش مـــی توانـــد همـــان ســـازماندهی 
دانســـته هـــا بـــوده و هنـــر خلـــق ارزش بـــرای ســـازمانها توســـط 
شـــده  اشـــاره  همچنیـــن  اســـت.  نامملـــوس  هـــای  دارایـــی 
ــت  ــجمی اسـ ــتماتیک منسـ ــد سیسـ ــش، فراینـ ــت دانـ مدیریـ
کـــه بـــه مدیـــران اجـــازه مـــی دهـــد دانـــش را بصـــورت موثرتـــری 
از  اســـتفاده  انســـانی  منابـــع  مدیریـــت  نماینـــد.  اســـتفاده 
نیـــروی انســـانی در جهـــت اهـــداف ســـازمان بـــوده و شـــامل 
فعالیـــت هایـــی نظیـــر کارمندیابـــی، جـــذب، آمـــوزش، حقـــوق و 
دســـتمزد و روابـــط ســـازمانی مـــی شـــود. ســـرمایه انســـانی بـــا 
ـــازمان  ـــع س ـــترین منب ـــا ارزش ـــود ب ـــارت خ ـــص و مه ـــش، تخص دان
هـــا اســـت و از طـــرف دیگـــر دانـــش شـــدیدا بـــه منابـــع انســـانی 
ــری  ــور موثـ ــه طـ ــه بـ ــی کـ ــازمان هایـ ــتگی دارد. سـ ــازمان بسـ سـ
ــرده  ــت کـ ــراد را مدیریـ ــن افـ ــود در ذهـ ــص موجـ ــش و تخصـ دانـ
و مـــورد اســـتفاده قـــرار مـــی دهنـــد قادرنـــد ارزش بیشـــتری 
ــات  ــند. اقدامـ ــری برسـ ــی بهتـ ــت رقابتـ ــه مزیـ ــد و بـ ــاد کننـ ایجـ
ـــتخراج  ـــرای اس ـــی ب ـــای اصل ـــدگاه ه ـــانی، دی ـــع انس ـــت مناب مدیری

و تقویـــت دانـــش و تخصـــص کارکنانـــی اســـت کـــه ســـازمان بـــه 
آنهـــا نیـــاز دارد. برخـــی از اقدامـــات راهبـــردی مدیریـــت منابـــع 
ارزیابـــی  مشـــارکت،  آمـــوزش،  کارمندیابـــی،  مثـــل  انســـانی 
عملکـــرد و پرداخـــت تشـــویقی از طریـــق تاثیـــر بـــر توســـعه و 
انگیـــزش کارکنـــان بـــا افزایـــش تعهـــد، کاهـــش تـــرک خدمـــت 
و افزایـــش عملکـــرد مرتبـــط هســـتند. بـــا توجـــه بـــه نتایـــج 
ــت آوردن  ــه دسـ ــت بـ ــوان گفـ ــی تـ ــق مـ ــده از تحقیـ ــت آمـ بدسـ
کارکنانـــی بـــا دانـــش و تخصـــص خـــاص بـــرای ســـازمان هـــا بـــه 
ــت  ــای مدیریـ ــت هـ ــا و فعالیـ ــردن ابزارهـ ــی کـ ــور عملیاتـ منظـ
ـــارت  ـــا مه ـــرادی ب ـــاب اف ـــد. انتخ ـــی باش ـــی م ـــم و حیات ـــش مه دان
هـــا و نگـــرش هـــای مناســـب بـــرای انجـــام وظایـــف و کارهـــا، 
ســـازمان هـــا را قـــادر مـــی کنـــد تـــا دانـــش را از منابـــع گوناگـــون 
و متنـــوع ادغـــام و یکپارچـــه کننـــد. پـــس از نظـــام جـــذب، نظـــام 
بهســـازی و بـــه کارگیـــری مناســـب منابـــع انســـانی قـــرار دارد. 
آمـــوزش و بهســـازی باعـــث بیـــن بینـــش و بصیـــرت عمیـــق تـــر 
ــان  ــتر انسـ ــارت بیشـ ــی و مهـ ــر و توانایـ ــت بالاتـ ــش، معرفـ دانـ
هـــای شـــاغل در ســـازمان بـــرای اجـــرای وظایـــف محـــول شـــده و 
ـــی و  ـــا کارای ـــازمانی ب ـــای س ـــدف ه ـــه ه ـــل ب ـــب نی ـــه موج در نتیج
ـــی  ـــدی نهای ـــع بن ـــک جم ـــت. در ی ـــتر اس ـــر و بیش ـــی بهت ثمربخش
مـــی تـــوان گفـــت بـــر اســـاس نتایـــج بدســـت آمـــده از تحقیـــق 
انگیـــزش  بـــرای  انســـانی  منابـــع  مدیریـــت  هـــای  اســـتراتژی 
تمایـــل کارکنـــان بـــه منظـــور کســـب، تســـهیم و کاربـــرد دانـــش 
ــتراتژی  ــن اسـ ــتند. ایـ ـــودمند هسـ ــد و س ــا مفیـ ــازمان هـ در سـ
هـــا مـــی تواننـــد بـــه توســـعه محیـــط ســـازمانی کمـــک کننـــد و 

ــد . ــا دهـ ــت و ارتقـ ــش را حمایـ ــت دانـ ــای مدیریـ ــت هـ فعالیـ
 گردآورنـــدگان: افســـانه طهماســـبی، 
امیرعبـــاس رحیـــم پـــور کامی و محمـــد 

جـــواد نجـــفی

سمانه اسلامی ورکی 

رزیدنت ها زیر بار کشیک هاي رزیدنت ها زیر بار کشیک هاي 3636 ساعته؛ سلامت پزشک و بیمار در خطر  ساعته؛ سلامت پزشک و بیمار در خطر 

مدیریت دانش و مدیریت منابع انسانی خلاق دانش مدیریت دانش و مدیریت منابع انسانی خلاق دانش 
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بیمارســـتان تخصصـــی صحرایـــی ســـازمان بســـیج جامعـــه پزشـــکی اســـتان بـــا ۵۱۴۳ خدمـــت در 
روســـتای خواجـــه نفـــس گمیشـــان بـــه کار خـــود پایـــان داد.

ــه  ــتان بـ ــکی اسـ ــه پزشـ ــیج جامعـ ــازمان بسـ ــی سـ ــی صحرایـ ــتان تخصصـ ــیزدهمین بیمارسـ   سـ
مناســـبت هفتـــه بســـیج، بـــا همـــکاری دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی گلســـتان، پـــس از ســـه روز ارائـــه 
ــود  ــه کار خـ ــان بـ ــتان گمیشـ ــس شهرسـ ــه  نفـ ــتای خواجـ ــوردار روسـ ــم برخـ ــه کـ ــات در منطقـ خدمـ

ــان داد . پایـ
ــار کـــرد: ایـــن بیمارســـتان صحرایـــی بـــه مـــدت ســـه روز در منطقـــه  دکتـــر حجـــت الله یامـــی اظهـ

کم برخـــوردار خواجه نفـــس شهرســـتان گمیشـــان فعـــال بـــود.
وی افـــزود: از ایـــن تعـــداد، ۲۵۱۴ مـــورد خدمـــت در حـــوزه آمـــوزش و پزشـــک عمومـــی، ۱۲۰۰ خدمـــت 
دندان پزشـــکی، ۶۷۲ خدمـــت تخصصـــی، ۵۸۰ خدمـــت دارویـــی و ۱۷۷ خدمـــت پاراکلینیکـــی ارائـــه 

ـــت. ـــده اس ش
مســـئول ســـازمان بســـیج جامعـــه پزشـــکی اســـتان گلســـتان در ادامـــه گفـــت: تمامـــی ایـــن 
ـــه  ـــگان ب ً رای ـــتان، کاملا ـــر اس ـــتگاه های بیمه گ ـــکی و دس ـــوم پزش ـــگاه عل ـــکاری دانش ـــا هم ـــات ب خدم

مـــردم ارائـــه شـــد.
یامـــی تأکیدکـــرد: ارائـــه رایـــگان دارو و خدمـــات تخصصـــی، نقـــش مهمـــی در کاهـــش هزینه هـــای 

درمانـــی خانواده هـــای منطقـــه داشـــته اســـت.
وی در پایـــان بـــا قدردانـــی از تلاش تیم هـــای درمانـــی گفـــت: تلاش می کنیـــم بـــا اســـتمرار چنیـــن 

برنامه هایـــی، خدمات رســـانی در مناطـــق محـــروم و مـــرزی اســـتان تقویـــت شـــود.

پایان کار بیمارستان تخصصی 
صحرایی در روستاي خواجه 

نفس گمیشان

مدیرکل کار و رفاه گیلان:

امکانات درمانی بزرگترین نگرانی سالمندان استان است

فرماندار رودسر:

 تنها 20 درصد از 135 هزار تن پرتقال گیلان فرآوري می شود

بازار 35 میلیونی ازبکستان به روي گلستان باز شد

 مدیـــرکل تعـــاون،کار و رفـــاه اجتماعـــی گـــیلان 
را  اســـتان  ایـــن  ســـالمندان  نیـــاز  مهم تریـــن 
امکانـــات و خدمـــات درمانـــی دانســـت و گفـــت: 
ســـالمندان  نگرانـــی  بزرگ تریـــن  بـــه  درمـــان 
کـــه  هرچنـــد  اســـت  شـــده  تبدیـــل  درگـــیلان 
حـــد  در  اســـتان  درمانـــی  مراکـــز  وضعیـــت 
ــا  ــرار دارد امـ ــور قـ ــه کل کشـ ــبت بـ ــط نسـ متوسـ
ـــت،  ـــالمندان در جمعی ـــالای س ـــهم ب ـــت س ـــه عل ب

نیســـت. پاســـخگو 
 از اداره کل تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعـــی گـــیلان، 
بـــرای  علـــی لقمانـــی در نشســـت هماهنگـــی 
ــی  ــوآوری اجتماعـ ــتارتاپی نـ ــداد اسـ ــزاری رویـ برگـ
و  ســـالمندان  «توانمندســـازی  محوریـــت  بـــا 
بازنشســـتگان» بـــا اشـــاره بـــه جایـــگاه خـــاص 
بـــر  کشـــور،  جمعیتـــی  ســـاختار  در  اســـتان 
اهمیـــت برگـــزاری ایـــن رویـــداد تأکیـــد کـــرد و 
بـــا هـــدف هماهنگـــی  ایـــن نشســـت  افـــزود: 
بـــرای رویـــدادی برگـــزار می شـــود کـــه بـــه شـــکل 
مســـتقیم بـــه موضـــوع ســـالمندی می پـــردازد 
و گـــیلان بـــا توجـــه بـــه شـــرایط جمعیتـــی اش 

بـــه آن نیـــاز دارد. بیـــش از ســـایر اســـتان ها 
وی بـــا بیـــان اینکـــه گـــیلان دارای بالاتریـــن تراکـــم 
نخســـت  رتبـــه  همچنیـــن  و  ایـــران  جمعیتـــی 
طبـــق  افـــزود:  اســـت،  ســـالمندی  جمعیـــت 
پیـــش  مـــاه  ســـه  از  کمتـــر  ثبت احـــوال،  اعلام 
ــزار  ــدود ۵۰۰ هـ ــیلان حـ ــالمندان گـ ــت سـ جمعیـ
ــت  ــه جمعیـ ــه بـ ــا توجـ ــه بـ ــد کـ ــزارش شـ ــر گـ نفـ
حـــدود ۲.۵ میلیـــون نفـــری اســـتان، ایـــن رقـــم 
قابل توجـــه  بســـیار  ســـهم  نشـــان دهنده 
جـــدی  برنامه ریـــزی  ضـــرورت  و  ســـالمندان 

اســـت.
ـــالمندی  ـــوم س ـــر مفه ـــه تغیی ـــاره ب ـــا اش ـــی ب لقمان
اینکـــه  داشـــت:  اظهـــار  امـــروز  جامعـــه  در 
نـــگاه  باشـــد  خانه نشـــین  بایـــد  ســـالمند 
درســـتی نیســـت، بســـیاری از ســـالمندان امـــروز 

هســـتند. فعالیـــت  آمـــاده  و  پرانـــرژی  قبـــراق، 
کانون هـــای  بـــا  جلســـات  در  داد:  ادامـــه  وی 
اعلام  بارهـــا  اجتماعـــی  تأمیـــن  بازنشســـتگان 
بازنشســـتگان  از  بســـیاری  کـــه  اســـت  شـــده 
بـــه  تمایـــل  و  شـــده اند  خســـته  بیـــکاری  از 
دارنـــد. اقتصـــادی  فعالیت هـــای  در  مشـــارکت 

ــال  ــل فعـ ــن نسـ ــرای ایـ ــرد: بـ ــه کـ ــی اضافـ لقمانـ
دانـــش،  بـــر  مبتنـــی  نویـــن  مدل هـــای  بایـــد 
ـــرای  ـــروز ب ـــم و از ام ـــی کنی ـــت طراح ـــده و خلاقی ای
ـــته  ـــه داش ـــز برنام ـــان نی ـــالمندی خودم آینـــده س

باشـــیم.
مدیـــرکل تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعـــی گـــیلان 
ــالمندان  ــای سـ ــن نیازهـ ــه مهم تریـ ــاره بـ ــا اشـ بـ
اســـتان گفـــت: بزرگ تریـــن نگرانـــی ســـالمندان 
ـــز  ـــت مراک ـــت. وضعی ـــان اس ـــث درم ـــیلان بح در گ
درمانـــی در گـــیلان در حـــد متوســـط کشـــور قـــرار 
ـــالمندان،  ـــالای س ـــهم ب ـــه س ـــه ب ـــا توج ـــا ب دارد، ام

ایـــن ســـطح پاســـخگو نیســـت.
وی نبـــود ســـرگرمی و خدمـــات رفاهـــی مناســـب 
به ویـــژه  ســـالمندان،  نگهـــداری  مشـــکلات  و 
ــم  ــای مهـ ــر چالش هـ ــا را از دیگـ ــالمندان تنهـ سـ

ــد. ــتان خوانـ اسـ
لقمانـــی بـــا تأکیـــد بـــر ضـــرورت کاربـــردی بـــودن 
دســـتگاه های  تمـــام  گفـــت:  رو  پیـــش  رویـــداد 
و  همراهـــی  بـــا  تـــا  شـــده اند  دعـــوت  مرتبـــط 
ــت  ــن کیفیـ ــا بهتریـ ــه را بـ ــن برنامـ ــری ایـ همفکـ
ــئول در  ــم ادارات مسـ ــار داریـ ــم. انتظـ ــرا کنیـ اجـ
حـــوزه ســـالمندی نقـــش جـــدی در اطلاع رســـانی، 
داشـــته  رویـــداد  ایـــن  اجـــرای  و  هماهنگـــی 

باشـــند.
وزارت  ســـوی  از  تعیین شـــده  محورهـــای  وی 
مناســـب  را  اجتماعـــی  رفـــاه  و  کار  تعـــاون، 
خلاقانه بایـــد  ایده هـــای  افـــزود:  و  دانســـت 
بـــر اســـاس ایـــن محورهـــا جمـــع آوری شـــوند 
و  دانشـــجویان  دانشـــگاه ها،  مشـــارکت  و 

ــت  ــرای موفقیـ ــی بـ ــف اجتماعـ ــای مختلـ گروه هـ
ـــت. ـــروری اس ـــداد ض ـــن روی ای

ســـالمندی گـــیلان از مـــرز هشـــدار گذشـــته و بـــه 
ـــت چالـــش تبدیـــل شـــده اس

ـــن  ـــه کار و تأمی ـــده مؤسس ـــاج نماین ـــد ابته محم
مهم تریـــن  از  یکـــی  را  ســـالمندی  اجتماعـــی، 

مســـائل امـــروز اســـتان عنـــوان کـــرد و گفـــت: 
اســـت.  کشـــور  اســـتان  ســـالمندترین  گـــیلان 
ــت  ــن وضعیـ ــورد ایـ ــش در مـ ــال پیـ ــدود ۱۰ سـ حـ
ــام  ــی انجـ ــات کافـ ــا اقدامـ ــد امـ ــدار داده شـ هشـ
مرحلـــه  از  اســـتان  ســـالمندی  اکنـــون  و  نشـــد 
هشـــدار گذشـــته و بـــه چالـــش جـــدی تبدیـــل 

است. شده 
وی در ادامـــه هـــر یـــک از حاضریـــن بـــه بیـــان 
پیشـــنهادها و نظـــرات خـــود در خصـــوص نحـــوه 
ــی  ــوآوری اجتماعـ ــتارتاپی نـ ــداد اسـ ــزاری رویـ برگـ
زمـــان  و  جزییـــات  شـــد  مقـــرر  و  پرداختنـــد 
برگـــزاری آن پـــس از جمـــع بنـــدی نهایـــی اطلاع 

شود. رسانی 

برگـــزاری  جهـــت  هماهنگـــی  نشســـت 

بـــا  اجتماعـــی  نـــوآوری  اســـتارتاپی  رویـــداد 

و  ســـالمندان  «توانمندســـازی  محوریـــت 

بازنشســـتگان» بـــا حضـــور مدیـــرکل تعـــاون، 

کار و رفـــاه اجتماعـــی اســـتان، مدیـــر صنـــدوق 

بازنشســـتگی، نماینـــده مؤسســـه کار و تأمیـــن 

بهزیســـتی،  اداره کل  نماینـــدگان  اجتماعـــی، 

شـــهرداری رشـــت، دانشـــگاه گـــیلان و اعضـــای 

انجمـــن مراکـــز مشـــاوره و خدمـــات کارآفرینـــی 

در اداره کل تعـــاون، کار و رفـــاه اجتماعـــی گـــیلان 

ــد. ــزار شـ برگـ

فرمانـــدار شهرســـتان رودســـر اعلام کـــرد: ســـالانه 
ــد  ــیلان تولیـ ــتان گـ ــال در اسـ ــن پرتقـ ــزار تـ ۱۳۵ هـ
می شـــود امـــا تنهـــا ۱۰ تـــا ۲۰ درصـــد آن وارد چرخـــه 

فـــرآوری می شـــود.
در  مـــرادی»  «امیـــر  رودســـر،  فرمانـــداری  از   
در  فعـــال  شـــرکت های  مدیـــران  بـــا  نشســـتی 
رئیـــس  و  شهرســـتان  تبدیلـــی  صنایـــع  حـــوزه 
ـــر  ـــاز ب ـــه نی ـــاره ب ـــن اش ـــش ضم ـــی بخ ـــوزه قضای ح
ــوان  ــه عنـ ــاورزی بـ ــی کشـ ــع تبدیلـ ــعه صنایـ توسـ
شهرســـتان،  ایـــن  مهـــم  اولویت هـــای  از  یکـــی 
ـــی  ـــن در حال ـــت: ای ـــرد و گف ـــان ک ـــب را بی ـــن مطل ای
ــت  ــخگوی ظرفیـ ــال پاسـ ــه پرتقـ ــه عرضـ ــت کـ اسـ
ایجـــاد  بـــرای  پتانســـیل  و  نیســـت  کارخانـــه 

ــود دارد. ــوزه وجـ ــن حـ ــتر در ایـ ــای بیشـ کارخانه هـ
اراضـــی  هکتـــار  هـــزار   ۳۰ از  بیـــش  افـــزود:  وی 
کشـــاورزی در شهرســـتان رودســـر وجـــود دارد امـــا 
تنهـــا پنـــج هـــزار و ۵۰۰ هکتـــار بـــاغ پرتقـــال اســـت 
کـــه حـــدود ۹ هـــزار بهره بـــردار در آن مشـــغول بـــه 

کار هســـتند.
بـــالای  اقتصـــادی  قابلیت هـــای  بـــه  مـــرادی 
پوســـت  از  کـــرد:  خاطرنشـــان  و  اشـــاره  پرتقـــال 
پرتقـــال گرفتـــه تـــا کنســـانتره، پکتیـــن و حتـــی 
تبدیـــل  قابلیـــت  همگـــی  دام،  خـــوراک  تولیـــد 
بـــه محصـــولات اقتصـــادی را دارنـــد و می تـــوان 
از ضایعـــات پرتقـــال بـــرای تولیـــد دان دام نیـــز 

اســـتفاده کـــرد.

ـــال  ـــد پرتق ـــرای خری ـــوب ب ـــرخ مص ـــن ن ـــه تعیی وی ب
شـــروع  بـــا  گفـــت:  و  کـــرد  اشـــاره  کشـــاورزان  از 
ــان  ــزار تومـ ــا ۱۱ هـ ــرخ ۸ تـ ــد، نـ ــی خریـ ــل اصلـ فصـ
ــت  ــده اسـ ــن شـ ــاورزان تعییـ ــد از کشـ ــرای خریـ بـ
ــون پرتقال هـــای  ــا هم اکنـ همچنیـــن ایـــن واحدهـ
تومـــان  هـــزار   ۸ تـــا   ۷ قیمـــت  بـــا  را  افتـــاده 
خریـــداری می کننـــد تـــا دغدغـــه کشـــاورزان بـــرای 

ــد. ــش یابـ ــول کاهـ ــه محصـ عرضـ
تبدیلـــی  صنایـــع  رودسر،توســـعه  فرمانـــدار 
پایـــدار  اشـــتغال  ایجـــاد  در  کلیـــدی  عاملـــی  را 
دانســـت و تصریـــح کـــرد: بـــر اســـاس مطالعـــات 
بین المللـــی، از هـــر پرتقـــال می تـــوان چندیـــن 
اینکـــه  فرصـــت شـــغلی تعریـــف کـــرد ضمـــن 

از  جلوگیـــری  در  مهمـــی  نقـــش  صنایـــع  ایـــن 

دارنـــد. کشـــاورزی  محصـــولات  فســـادپذیری 

۳۰۰ حـــدود  اشـــتغال  بـــه  اشـــاره  بـــا  مـــرادی 

رودســـر  در  میـــوه  فـــراوری  واحدهـــای  در  نفـــر 

شـــهرک های  توســـعه  بـــرای  برنامه ریـــزی  از 

تخصصـــی کشـــاورزی خبـــر داد و گفـــت: «اجـــازه 

زیســـت محیطی  نگرانی هـــای  داد  نخواهیـــم 

و  باشـــد»  صنایـــع  توســـعه  بـــرای  مانعـــی 

تصفیه خانه هـــای شهرســـتان آمـــاده پشـــتیبانی 

دســـتگاه های  و  اســـت  تولیـــدی  واحدهـــای  از 

مشـــکل،  هرگونـــه  بـــروز  صـــورت  در  نظارتـــی 

کـــرد. خواهنـــد  ورود  به موقـــع 

ـــاری– ـــه آزاد تج ـــا منطق ـــتن تنه ـــا داش ـــه ب ـــتان ک گلس
صنعتـــی خشـــکی کشـــور در اینچه بـــرون و مـــرز 
ترکمنســـتان،  بـــا  جـــاده ای  و  ریلـــی  مســـتقیم 
سال هاســـت لقـــب دروازه طلایـــی آســـیای مرکـــزی 
را یـــدک می کشـــد، گام بلنـــدی بـــرای تبدیـــل ایـــن 

لقـــب بـــه واقعیـــت برداشـــت
ــه  ــأت بلندپایـ ــور هیـ ــاعات حضـ ــتین سـ در نخسـ
تاشـــکند،  در  اســـتان  اقتصـــادی  و  تجـــاری 

شـــد. انجـــام  ســـفر  ایـــن  دیـــدار  مهم تریـــن 

عبدالعلـــی  سرپرســـتی  بـــه  هیـــأت  اعضـــای 
کیانمهـــر معـــاون هماهنگـــی امـــور اقتصـــادی 
قائم مقـــام  همراهـــی  بـــا  و  گلســـتان  اســـتاندار 
نماینـــده مجلـــس، مدیـــران کل صنعـــت، معـــدن 
ـــی  ـــاق بازرگان ـــس ات ـــاورزی، رئی ـــاد کش ـــارت و جه و تج
و  اینچه بـــرون  آزاد  منطقـــه  مدیرعامـــل  گـــرگان، 
جمعـــی از صادرکننـــدگان برتـــر اســـتان، میهمـــان 
حمیـــد نیراعبـــدالله ســـفیر جمهـــوری اسلامـــی 

ایـــران در ازبکســـتان بودنـــد.

ـــازی  ـــر فعال س ـــن ب ـــردی طرفی ـــت راهب ـــن نشس در ای
ـــور  ـــتقیم، حض ـــل مس ـــای حمل ونق ـــوری کریدوره ف
قدرتمنـــد گلســـتان در نمایشـــگاه های تخصصـــی 
ازبکســـتان، ورود ســـریع تر محصـــولات کشـــاورزی، 
فـــرش  ســـاختمانی،  مصالـــح  غذایـــی،  مـــواد 
ــازار ۳۵ ــه بـ ــتان بـ ــتی اسـ ــع دسـ ــتباف و صنایـ دسـ
ــاد  ــه ایجـ ــر از همـ ــور و مهم تـ ــن کشـ ــی ایـ میلیونـ
ارتبـــاط مســـتقیم و بـــدون واســـطه میـــان فعـــالان 

اقتصـــادی دو طـــرف تأکیـــد و توافـــق کردنـــد.

هیـــأت گلســـتانی در ادامـــه ایـــن ســـفر فشـــرده از 
ازبکســـتان  صنعتـــی  شـــهرک های  بزرگ تریـــن 
ـــه  ـــرکت ب ـــا ش ـــت رو در رو ب ـــن نشس ـــد و چندی بازدی

شـــرکت خواهـــد داشـــت.
بـــه نظـــر می رســـد پـــس از ســـال ها انتظـــار، فصـــل 
تـــازه ای در تاریـــخ تجـــارت خارجـــی گلســـتان آغـــاز 
ــه دروازه ای  ــرون بـ ــه در آن اینچه بـ ــی کـ ــده؛ فصلـ شـ
ــی  ــت ایرانـ ــرای ورود کالای باکیفیـ ــد بـ ــر رفت وآمـ پـ

بـــه آســـیای مرکـــزی تبدیـــل خواهـــد شـــد.

تریـــن  مهم  ز  ا یکـــی  را  ی  لمند ســـا  ، عـــی اجتما میـــن  تأ و  ر  کا سســـه  مؤ ه  ینـــد نما بتهـــاج  ا محمـــد 

۱ ۰ د  و ــد حـ  . ــت سـ ا ر  ــو کشـ ن  ــتا سـ ا ترین  لمند ــا سـ لان  ــی گـ  : ــت گفـ و  ــرد  کـ ن  ا ــو عنـ ن  ــتا سـ ا ز  و ــر مـ ا ئل  ــا مسـ

ن  کنـــو ا و  نشـــد  م  نجـــا ا فـــی  کا ت  مـــا ا قد ا مـــا  ا شـــد  ه  د ا د ر  ا هشـــد ضعیـــت  و یـــن  ا رد  مـــو ر  د پیـــش  ل  ســـا

. ــت سـ ا ه  ــد شـ ــل  یـ تبد ی  ــد جـ ــش  لـ چا ــه  بـ و  ــته  شـ گذ ر  ا ــد هشـ ــه  مرحلـ ز  ا ن  ــتا سـ ا ی  لمند ــا سـ
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گھــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی و بــه  پیــرو آ
اســتناد تبصــره ذیــل مــاده ۱۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون اخیــر الذکــر تحدید حدود ششــدانگ 
عرجبــه واعیــان یــک قطعــه زمین با بنــای احداثــی بــه مســاحت ٣٩٨/٥٦ متر مربــع قســمتی از ٢  اصلی 
واقــع در قریــه در یــک بخــش ۲ حــوزه ثبــت منطقه ۲ ســاری مــورد تقضــا آقا  علی ملــکان فرزنــد عابدین 
طبــق رای شــماره ١٤٠٣٦٠٣١٠٤٥٦٠١٩٢٠٢ مــور  خ١٤٠٣/١١/٢٤ ســاعت ۹:۰۰ صبــح روز ســه شــنبه 
مــورخ  ١٤٠٤/١٠/٠٢  لــذا از متقاضیــان و مالکیــن املاک مجــاور و صاحبــان حقــوق ارتفاقــی دعــوت می 
شــود در وقــت مقــرر در محــل وقــوع ملــک حضــور بھــم رســانند بدیھــی اســت در صــورت عدمحضــور 
متقاضــی و یــا نماینــده قانونــی آنــان طبــق مــاده ۱۵ قانــون ثبت ملــک مــورد تقاضا با حــدود اظھار شــده 
از طــرف مجاوریــن تحدیــد خواھــد شــد معترضیــن ملیــات مــی تواننــد بــه اســتناد مــاده ۲۰ قانــون ثبت 
و مــواد ٧٤ و ٨٦ آئیــن نامــه قانــون ثبــت ظــرف مــدت ۳۰ روز از تاریــخ تنظیــم صــورت مجلــس تحدیــد 

حــدود اعتــراض خــود را
کتبــاً بــه ایــن اداره تســلیم و ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه واحــد ثبتی مبــادرت 
بــه تقدیــم دادخواســت بــه مرجــع قضائــی نمــوده و گواھــی اعتــراض را بــه اداره ثبــت تحویــل نمایــد در 
غیــر اینصــورت بــا ارائــه گواھــی عــدم تقدیــم دادخواســت توســط متقاضــی و یــا نماینــده قانونــی وی و 
بــدون توجــه بــه اعتــراض واصلــه عملیــات ثبتــی بــا رعایت مقــررات ادامــه مــی گــردد  م الــف ۲۰۵۹۸۸۸

تاریخ چاپ  ١٤٠٤/٠٩/٠٩
علیرضا سیاهرود کلایی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک منطقه دو ساري 

آقــای محمــد رضــا نــوع پرســت اسفروشــانی بــا ارائــه استشــھاد محلــی مصــدق تقاضــای صــدور ســند 
مالکیــت المثنــی چھــار دانــگ مشــاع از ششــدانگ عرصــه و اعیــان یک قطعــه زمین بــا بنــای احداثی به 
مســاحت ۷۹۰,۹۲ متــر مربــع تحــت پلاک ۹۷۹ فرعــی مجزی شــده از ۳۱۱ فرعــی از ۳۳۱ اصلــی واقع در 
قریــه یالبنــدان دھســتان کلارآبــاد بخــش دو ثبــت عبــاس آباد بــه شــماره چاپــی ۰۸۹۸۲۰ که ذیــل دفتر 
الکترونیکــی ۱۳۹۹۲۰۳۱۰۰۱۸۰۰۷۴۵۴ بــه نــام محمــد رضــا نــوع پرســت اسفروشــانی کــه برابــر ســند 
قطعــی شــماره ۶۹۹۰۷ – ١٤٠٢/٠٨/٠٧ مقــدار دو دانــگ مشــاع بــه خانــم فاطمــه روزبــان انتقــال قطعــی 
گردیــده کــه مقــدار چھــار دانــگ مشــاع از شــش دانــگ دارای ســابقه ثبــت داشــته و در اثــر جابجایــی 

مفقــود شــده را نموده اســت.
گھــی میگردد   لــذا در اجــرای مــاده ۱۲۰ آییــن نامــه قانــون ثبــت مراتــب در یــک نوبت بــه تاریــخ ذیل آ
تــا چنانچــه اشــخاصی مدعــی انجــام معاملــه یــا وجــود ســند مالکیــت نــزد خــود می باشــند ظــرف مدت 
گھــی اعتــراض خــود را ھمــراه اصــل ســند مالکیت یا ســند معاملــه بــه اداره ثبت  ده روز از تاریــخ انتشــار آ
محــل ارائــه و رســید دریافــت نمایــد چنانچــه پــس از اتمــام مــدت مقــرر اعتــراض ارائــه نگــردد و یــا در 
صــورت اعتــراض اصــل ســند مالکیــت یــا ســند معاملــه ارائــه نگــردد ایــن اداره مطابــق مقــررات اقــدام به 

صــدور ســند مالکیــت المثنــی به نــام مالــک خواھــد نمــود. م الــف ۲۰۵۹۶۷۰
تاریخ انتشار :١٤٠٤/٠٩/٠٩

عباس رحمت پور رکنی اداره ثبت اسناد و املاك عباس آباد

گھــي موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــي اراضــي و  آ
ســاختمانھاي فاقد ســند رســمي

ــون تعییــن تکلیــف  ــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۲۶۱۹ مورخــه ١٤٠٤/۰۷/۱٨ موضــوع قان براب
وضعیــت ثبتــی اراضــی ســاختمانھای فاقد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتــی ،رودبــار تصرفــات نصراله 

کشــاورز فرزنــد صــادق مــورد تاییــد قــرار گرفــت.
۱- ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مشــجر بــه مســاحت ۳۴۶ متر مربــع بــه شــماره پلاک فرعــی ۱۸۹۳

مجــزی از پلاک ۱۶۷ فرعــی از اصلــی ۱ واقــع در ھرزویــل بخــش ۱۸ گــیلان از مالکیت حاجــی آقا کبیری 
ھرزویلــی و غیــره بــه آدرس شھرســتان رودبــار - ھرزویل محــرز گردیده اســت.لذا به منظــور اطلاع عموم 
گھــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضی  مراتــب در دو نوبــت آ
گھــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه  اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم اعتراض دادخواســت خــود را 
بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیھی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکور و عــدم وصــول اعتراض 

طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھد شــد.
1872رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول : ١٤٠٤/٠٨/٢٥
تاریخ انتشار نوبت دوم : ١٤٠٤/٠٩/٠٩

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهايآگهی فقدان سند مالکیتآگهی تحدید حدود حوزه ثبتی شهرستان ساري
 فاقد سند رسمی

پزشکیپزشکی

روابـــط عمومـــی دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی و خدمـــات بهداشـــتی درمانـــی 
مازنـــدران در راســـتای ارتقـــاء ســـطح ســـواد سلامـــت مـــردم و نهادینـــه 
ــتفاده از  ــا اسـ ــا، بـ ــگیری از بیماری هـ ــالم و پیشـ ــی سـ ــبک زندگـ ــردن سـ کـ
ظرفیـــت رســـانه ها اقـــدام بـــه ترویـــج فرهنـــگ خـــود مراقبتـــی و بررســـی 
مؤلفه هـــای مؤثـــر بـــر سلامـــت در اســـتان مازنـــدران مـــی نمایـــد. در 
بهداشـــتی  معـــاون  کارهـــای  راه  ارائـــه  بـــه  می خوانیـــد  کـــه  گزارشـــی 
دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی مازنـــدران بـــرای عبـــور از بحـــران پشـــه آئـــدس و 
همچنیـــن پیشـــگیری از آنفلوانـــزا در پاییـــز و زمســـتان امســـال پرداختـــه 

شـــد.
ــه آئـــدس در ســـطح اســـتان و نقـــش برنامـــه هـــای  وضعیـــت کشـــف پشـ

مراقبتـــی
علـــوم  دانشـــگاه  بهداشـــتی  معـــاون  حســـینی  محدثـــه  ســـیده  دکتـــر 
ـــهرهای  ـــوده در ش ـــدس آل ـــه آئ ـــف پش ـــوارد کش ـــاره م ـــدران درب ـــکی مازن پزش
ــت و  ــای مراقبـ ــل از برنامه هـ ــج حاصـ ــاس نتایـ ــر اسـ ــت: بـ ــدران گفـ مازنـ
پشـــه  حضـــور  تاکنـــون  جـــاری،  ســـال  در  حشره شناســـی  نمونه بـــرداری 
در   (Aedes  albopictus) آلبوپیکتـــوس  آئـــدس  مهاجـــم 
چالـــوس،  عباس آبـــاد،  تنکابـــن،  رامســـر،  شهرســـتان های  شهرســـتان 
ســـاری،  آمـــل،  بابلســـر،  فریدونکنـــار،  محمودآبـــاد،  نـــور،  نوشـــهر، 
کلاردشـــت  و  میانـــدرود  شـــمالی،  ســـوادکوه  ســـوادکوه،  قائم شـــهر، 
تحـــت پوشـــش دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی مازنـــدران تأییـــد شـــده اســـت. 
البتـــه تاکنـــون هیـــچ مـــوردی از بیمـــاری انســـانی منتقلـــه از ایـــن پشـــه در 

ــت. ــده اسـ ــزارش نشـ ــتان گـ اسـ
در  آئـــدس  پشـــه  کنتـــرل  و  پایـــش  بـــرای  انجام شـــده  اقدامـــات  وی 
ــگاه  ــرد: دانشـ ــد کـ ــت و تاکیـ ــب دانسـ ــتان را مناسـ ــف اسـ ــق مختلـ مناطـ
ـــت  ـــع مراقب ـــه جام ـــاری، برنام ـــال ج ـــدای س ـــدران از ابت ـــکی مازن ـــوم پزش عل
و کنتـــرل پشـــه آئـــدس را در قالـــب هماهنـــگ شـــده بـــا وزارت بهداشـــت 

اجـــرا کـــرده اســـت.
از  ادواری  نمونه بـــرداری  اســـتان،  بهداشـــت  مرکـــز  رئیـــس  گفتـــه  بـــه 
پوشـــش  تحـــت  شهرســـتان ها  کلیـــه  در  حشره شناســـی  ایســـتگاه های 
بهســـازی  برنامه هـــای  اجـــرای  مازنـــدران،  پزشـــکی  علـــوم  دانشـــگاه 
محیـــط در مناطـــق آلـــوده شـــامل پاکســـازی ظـــروف جمـــع آوری آب، دفـــع 
ــات  ــه اقدامـ ــرورش لارو را از جملـ ــای پـ ــرل مکان هـ ــه و کنتـ ــب زبالـ مناسـ
اصلـــی دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی در ایـــن بـــاره اعلام کـــرد و ادامـــه داد: 
 ، محیـــط  بهداشـــت  هـــا،  بیمـــاری  بهداشـــتی(  کارشناســـان  آمـــوزش 
عمـــوم  و  سلامـــت  مراقبیـــن  بهـــورزان،  سلامـــت)،  ارتقـــاء  و  آمـــوزش 
مـــردم جهـــت شناســـایی و حـــذف کانون هـــای تکثیـــر پشـــه، تشـــکیل 
کمیتـــه هـــای اســـتانی (پدافنـــد غیرعامل،کمیتـــه صیانـــت و شـــورای 
ــط   ــتگاه های مرتبـ ــارکت دسـ ــا مشـ ــدس بـ ــه آئـ ــرل پشـ ــن و....) کنتـ تامیـ
تغییـــرات  پایـــش  و  پرخطـــر  نقـــاط  بـــر  مســـتمر  نظـــارت  همچنیـــن  و 
ــر  ــخصاز دیگـ ــی مشـ ــای زمانـ ــغ در دوره هـ ــم و بالـ ــاخص های لاروی، تخـ شـ

ــت. ــوده اسـ ــات بـ اقدامـ
دکتـــر حســـینی در پاســـخ بـــه ایـــن پرســـش کـــه، آیـــا مـــردم بایـــد نگـــران 
ـــر  ـــال حاض ـــرد: در ح ـــار ک ـــند؟ اظه ـــکا باش ـــا زی ـــی ی ـــل دِنگ ـــی مث بیماری های
هیـــچ مـــوردی از بیماری هـــای منتقلـــه ماننـــد دِنگـــی، چیکونگونیـــا یـــا 
زیـــکا در اســـتان مازنـــدران گـــزارش نشـــده اســـت، امـــا از آنجـــا کـــه پشـــه 
آئـــدس ناقـــل بالقـــوه ایـــن ویروس هاســـت، احتمـــال انتقـــال بیمـــاری در 
صـــورت ورود فـــرد آلـــوده از کشـــورهای همجـــوار وجـــود دارد. بـــه همیـــن 
دلیـــل، هوشـــیاری عمومـــی و مشـــارکت مـــردم در حـــذف کانون هـــای 

پـــرورش پشـــه بســـیار حیاتـــی اســـت.
ــرای  ــکاری بـ ــی و همـ ــکل آگاهـ ــه شـ ــد بـ ــردم بایـ ــی مـ ــه داد: نگرانـ وی ادامـ
پیشـــگیری تبدیـــل شـــود، نـــه تـــرس. ایـــن ضـــروری اســـت کـــه اطلاعـــات 
و  کننـــده  پیشـــگیری  رفتارهـــای  خصـــوص  در  جامعـــه  مـــردم  عمـــوم 
ـــر  ـــذاری و تکثی ـــم گ ـــع تخ ـــه مان ـــی ک ـــر اقدامات ـــز ب ـــا تمرک ـــط ب ـــازی محی بهس
پشـــه میشـــود افزایـــش یابـــد و همچنیـــن افـــراد جامعـــه بایـــد راه هـــای 
ــگیرانه و  ــای پیشـ ــکونی و رفتارهـ ــن مسـ ــه اماکـ ــه بـ ــری از ورود پشـ جلوگیـ
خودمراقبتـــی بـــه منظـــور جلوگیـــری از گزیـــده شـــدن توســـط پشـــه هـــا را 

بیاموزنـــد.
علائم بیماری ناشـــی از پشـــه آئدس آلوده

معـــاون بهداشـــتی دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی مازنـــدران در ارتبـــاط بـــا 
نیـــز  دارد؟  علائمـــی  چـــه  پشـــه  ایـــن  گـــزش  از  ناشـــی  بیمـــاری  اینکـــه 
گفـــت: در صـــورت ابـــتلا بـــه ویروس هـــای منتقلـــه توســـط پشـــه آئـــدس، 
ــی  ــت علائمـ ــن اسـ ــرد ممکـ ــا و....  فـ ــا چیکونگونیـ ــی یـ ــب دِنگـ ــد تـ ماننـ
چشـــم ها،  پشـــت  درد  و  شـــدید  ســـردرد  بـــالا،  و  ناگهانـــی  تـــب  ماننـــد 

درد مفاصـــل و عـــضلات، بثـــورات پوســـتی (دانه هـــای قرمـــز) و در مـــوارد 
شـــدید، خونریـــزی خفیـــف لثـــه یـــا بینـــی را تجربـــه کنـــد. بـــا ایـــن حـــال، 
تاکیـــد مـــی شـــود تاکنـــون در اســـتان مازنـــدران هیـــچ مـــورد تأییدشـــده 
ســـطح  در  مراقبتـــی  اقدامـــات  و  نشـــده  مشـــاهده  بیماری هـــا  ایـــن  از 
دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی مازنـــدران در مرحلـــه پیشـــگیری و کنتـــرل ناقـــل 

ــت. ــز اسـ متمرکـ
اقدامات انجام شـــده و برنامـــه های آینده

دکتـــر حســـینی در همیـــن راســـتا بـــا ارائـــه گـــزارش کوتـــاه از اطلاع رســـانی 
ــل  ــوارد ذیـ ــه مـ ــده ، بـ ــای آینـ ــده و برنامه هـ ــوزش انجام شـ ــی و آمـ عمومـ

ـــرد: ـــاره ک اش
برگـــزاری کارگاه هـــای آموزشـــی تخصصـــی بـــرای کارشناســـان   •

ادارات  بهداشـــتی  رابطیـــن   ، سلامـــت  مراقبیـــن  بهداشـــتی، 
برگـــزاری نشســـت هـــای خبـــری بـــا حضـــور خبرنـــگاران رســـانه   •

اســـتان ســـیمای  و  صـــدا  و  هـــا 
دانشـــگاه)  بهداشـــت  رســـمی(معاون  ســـخنگوی  تعییـــن   •

هـــا رســـانه  بـــه  پاســـخگویی  و  رســـانی   اطلاع  بـــرای 
خودمراقبتـــی  هـــای  برنامـــه  هـــای  ظرفیـــت  از  اســـتفاده   •
ـــوراهای  ـــریک، ش ـــای ش ـــازمان ه ـــی و س ـــی اجتماع ـــازمانی و خودمراقبت س
شـــهر و روســـتا و ...، بـــه منظـــور مشـــارکت و همـــکاری در برگـــزاری برنامـــه 

رســـانی اطلاع  و  آموزشـــی  هـــای 
رابطـــان  و  کارکنـــان  ویـــژه  آموزشـــی  هـــای  کارگاه  برگـــزاری   •
بـــا  مقابلـــه  در  ذینقـــش  و  ذینفـــع  شهرســـتانی  و  کل  ادارات  بهداشـــتی 

آئـــدس مهاجـــم  هـــای  پشـــه 
در  عمومـــی  اذهـــان  ســـازی  آمـــاده  جهـــت  محتـــوا  تولیـــد   •

حشـــرات از  منتقلـــه  هـــای  بیمـــاری  خصـــوص 
در  شـــایع  ســـئوالات  بـــه  پاســـخگویی  بـــرای  محتـــوا  تولیـــد   •

تکـــرار) پـــر  ســـئوال   ٢٣ ) بیمـــاری  خصـــوص 
انتشـــار و بازنشـــر گســـترده رســـانه هـــای ســـازمان بهداشـــت   •
جهانـــی و وزارت بهداشـــت (منتشـــر شـــده توســـط دفتـــر آمـــوزش و ارتقـــا 

بهداشـــت) وزارت  سلامـــت 
در  مســـافران  راهنمـــای  محتواهـــای  دادن  قـــرار  اختیـــار  در   •
٣ ــه  ــتان (بـ ــطح اسـ ــای سـ ــه فرودگاههـ ــگ بـ ــب دانـ ــاری تـ ــوص بیمـ خصـ

اردو)  و  عربـــی  فارســـی،  زبـــان 
ــت و ...)  ــتر، پاورپوینـ ــرح پوسـ ــای گوناگون(طـ ــد محتواهـ تولیـ  •
در خصـــوص محـــل هـــای مناســـب تخـــم گـــذاری، حفاظـــت از محـــل کار و 

لاروی هـــای  زیســـتگاه  منـــازل، 
ــرح  ــب طـ ــازی در قالـ ــای مجـ ــوا در فضـ ــترده محتـ ــار گسـ انتشـ  •
ــزرگ  ــای بـ ــا و گروههـ ــال هـ ــطح کانـ ــت در سـ ــازی سلامـ ــای مجـ ــبکه هـ شـ
رابطیـــن  و  داوطلبیـــن  سلامـــت،  ســـفیران  گروههـــای  و  اســـتان  ســـطح 

ت ارا د ا
جهـــت  رســـانی  اطلاع  و  آموزشـــی  محتواهـــای  بارگـــزاری   •
ــت  ــایت معاونـ ــاری در سـ ــوص بیمـ ــردم در خصـ ــوم مـ ــرداری عمـ ــره بـ بهـ

ذیـــل  لینـــک  در  بهداشـــتی 
آمـــوزش گروههـــای هـــدف مختلـــف در ســـطح شهرســـتان هـــا   •
ـــان،  ـــط کارشناس ـــت توس ـــای بهداش ـــبکه ه ـــای ش ـــت ه ـــتفاده از ظرفی ـــا اس ب

بهـــورزان و  سلامـــت  مراقبیـــن 
تولیـــد محتـــوا بـــه منظـــور تحریـــک و جلـــب مشـــارکت آحـــاد   •

مـــن» «ســـهم  پویـــش  طـــرح  قالـــب  در  شـــهروندان 
در  اســـتفاده  استیکر(برچســـب)ویژه  مجموعـــه   ٢ تولیـــد   •
ـــدس  ـــه آئ ـــا پش ـــه ب ـــگیری و مقابل ـــای پیش ـــوع راهه ـــا موض ـــازی ب ـــای مج فض
ــتفاده از  ــا اسـ ــتان بـ ــه اسـ ــت محلـ ــان سلامـ ــوزش داوطلبـ آمـ  •
«کتـــاب آشـــنایی بـــا بیمـــاری هـــای منتقلـــه از پشـــه آئـــدس مهاجـــم» در 

هـــا شهرســـتان  ســـطح 
ــز  ــیما مرکـ ــدا و سـ ــش در صـ ــت پخـ ــس جهـ ــر نویـ ــن زیـ تدویـ  •

ن ســـتا طبر
ــت  ــدام در جهـ ــایعات و اقـ ــی شـ ــازی، بررسـ ــای مجـ ــد فضـ رصـ  •
اصلاح از طریـــق گرداننـــدگان گروههـــا و صفحـــات فضـــای مجـــازی (بـــه 

مـــوردی) صـــورت 
برگـــزاری مســـابقه کاردســـتی (بـــه عنـــوان رویـــداد و رســـانه   •
ــور  ــه منظـ ــر بـ ــتان رامسـ ــدس در شهرسـ ــه آئـ ــوع پشـ ــا موضـ ــت) بـ سلامـ
بـــه  مفاهیـــم  انتقـــال  در  آمـــوزان  دانـــش  هـــای  ظرفیـــت  از  اســـتفاده 
ــابقه  ــرکت در مسـ ــه شـ ــویق بـ ــان و تشـ ــای همسـ ــا و گروههـ ــواده هـ خانـ

ملـــی.

ـــاتید  ـــت اس ـــتفاده از ظرفی ـــا اس ـــی ب ـــای آموزش ـــپ ه ـــد کلی تولی  •
پزشـــکی شناســـی  حشـــره  رشـــته  متخصصیـــن  و 

٣٠ برنامـــه رادیویـــی بـــا اســـتفاده  هماهنگـــی تولیـــد و پخـــش   •
پزشـــکی شناســـی  حشـــره  رشـــته  متخصصیـــن  و  اســـاتید  ظرفیـــت  از 
ـــماندهای  ـــش پس ـــای کاه ـــوص راهکاره ـــوا در خص ـــد محت تولی  •

آئـــدس بـــا  مقابلـــه  در  راهـــکاری  عنـــوان  بـــه  خانگـــی 
ــا  ــط بـ ــازی محیـ ــش پاکسـ ــه پویـ ــت برنامـ ــزی جهـ ــه ریـ برنامـ  •
ــا آئـــدس بـــه منظـــور کاهـــش  مشـــارکت گروههـــای همـــکار در مقابلـــه بـ

جامعـــه ســـازی  حســـاس  و  پشـــه  تکثیـــر  زیســـتگاههای 
ــنل  ــژه پرسـ ــی ویـ ــای آموزشـ ــا و کارگاههـ ــش هـ ــزاری همایـ برگـ  •

مختلـــف ســـطوح 
وضعیـــت شـــیوع آنفلوانزا در مازندران

ادامـــه  در  مازنـــدران  پزشـــکی  علـــوم  دانشـــگاه  بهداشـــتی  معـــاون 
وضعیـــت شـــیوع آنفلوانـــزا طـــی ســـال جـــاری در شـــهرهای مازنـــدران 
مـــورد واکاوی قـــرار داده و گفـــت: بـــر اســـاس نظـــام مراقبـــت بیماری هـــای 
علـــوم  دانشـــگاه  پوشـــش  تحـــت  هـــای  شهرســـتان  در  تنفســـی  حـــاد 
ــه  ــتلا بـ ــد ابـ ــون رونـ ــا کنـ ــال تـ ــز امسـ ــدای پاییـ ــدران، از ابتـ ــکی مازنـ پزشـ
آنفلوانـــزا  آزمایشـــگاهی  مثبـــت  مـــوارد  و  شـــبه آنفلوانزا  بیماری هـــای 
ــوری و  ــن کشـ ــر از میانگیـ ــل و کمتـ ــار فصـ ــد انتظـ ــتان در حـ ــطح اسـ در سـ

بـــوده اســـت.  (EMR) منطقـــه ای 
برخـــی  در  ملایمـــی  افزایـــش  اخیـــر  هفته هـــای  در  افـــزود:  وی 
شهرســـتان ها مشـــاهده شـــده، امـــا الگـــوی گـــردش ویروس هـــا عمدتـــاً 
ـــده  ـــزارش نش ـــالا گ ـــتری ب ـــا بس ـــدید ی ـــوارد ش ـــوده و م A(H١N١) ب ـــوع  از ن

ــت. اسـ
ـــگیری توصیه های پیش

پزشـــکی  علـــوم  دانشـــگاه  در  مســـئول  مقـــام  ایـــن  حـــال  همیـــن  در 
مازنـــدران بـــه مـــردم اســـتان توصیـــه کـــرد کـــه رعایـــت بهداشـــت فـــردی، 
اســـتفاده از ماســـک در محیط هـــای شـــلوغ، و مراجعـــه زودهنـــگام بـــه 
مراکـــز بهداشـــتی در صـــورت بـــروز تـــب و ســـرفه اســـت را جـــدی بگیرنـــد.
دکتـــر حســـینی تاکیـــد کردکـــه در مجمـــوع، وضعیـــت فعلـــی آنفلوانـــزا 
نگرانـــی  جـــای  و  اســـت  فصلـــی  محـــدوده  در  و  کنترل شـــده  اســـتان  در 

ــدارد. ــود نـ ــی وجـ عمومـ
ــرماخوردگی  ــزا و سـ ــم آنفلوانـ ــن علائـ ــی بیـ ــه تفاوتـ ــه چـ ــاره اینکـ وی در بـ

معمولـــی وجـــود دارد؟ نیز گفت: 

ویروســـی  بیماری هـــای  از  دو  هـــر  آنفلوانـــزا  و  معمولـــی  ســـرماخوردگی 

ــا  ــا بـ ــم آن هـ ــروز علائـ ــوه بـ ــدت و نحـ ــا شـ ــتند، امـ ــی هسـ ــتگاه تنفسـ دسـ

ــدید  ــی و شـ ــولاً ناگهانـ ــم معمـ ــزا، علائـ ــت. در آنفلوانـ ــاوت اسـ ــم متفـ هـ

بـــالا،  تـــب  دچـــار  ســـاعت  چنـــد  مـــدت  در  بیمـــار  می شـــود؛  شـــروع 

در  می شـــود.  خشـــک  ســـرفه  و  ســـردرد  مفـــرط،  خســـتگی  بـــدن درد، 

ــرز دارد  ــا لـ ــدید یـ ــف شـ ــاس ضعـ ــان احسـ ــار ناگهـ ــوارد بیمـ ــیاری از مـ بسـ

و مجبـــور بـــه اســـتراحت مطلـــق می شـــود. در مقابـــل، ســـرماخوردگی 

معمولـــی به تدریـــج بـــروز می کنـــد و علائـــم آن اغلـــب محـــدود بـــه گلـــو 

درد، آبریـــزش بینـــی، عطســـه و گرفتگـــی بینـــی اســـت. تـــب یـــا بـــدن درد 

در ســـرماخوردگی معمـــولاً خفیـــف یـــا وجـــود نـــدارد. 

ایـــن  معـــاون بهداشـــتی دانشـــگاه علـــوم پزشـــکی مازنـــدران در بـــاره 

پرســـش کـــه چـــه توصیـــه ای بـــرای تزریـــق واکســـن داریـــد و بـــا توجـــه بـــه 

ــق  ــی، تزریـ ــای تنفسـ ــردش ویروس هـ ــش گـ ــرما و افزایـ ــل سـ ــروع فصـ شـ

واکســـن آنفلوانـــزا به ویـــژه بـــرای گروه هـــای پرخطـــر نظیـــر ســـالمندان 

۶۵ ســـال، زنـــان بـــاردار، بیمـــاران دارای بیماری هـــای مزمـــن قلبـــی،  بـــالای 

ریـــوی، کلیـــوی، دیابـــت و ...، مبتلایـــان بـــه عفونـــتHIV و افـــراد مبـــتلا 

بـــه ضعـــف سیســـتم ایمنی(بیمـــاران مبتلابـــه بدخیمـــی بایـــا بـــدون 

شـــیمی درمانـــی یـــا رادیوتراپـــی، گیرنـــدگان پیوند،بیمـــاران دیالیـــزی و...) 

، ســـاکنان خانه هـــای ســـالمندان و مراکـــز تجمعـــی و در نهایـــت کارکنـــان 

نظـــام سلامـــت توصیـــه مـــی گـــردد.

ــای  ــتورالعمل هـ ــه دسـ ــت کـ ــن اسـ ــردم ایـ ــه مـ ــا بـ ــه مـ ــن توصیـ همچنیـ

بهداشـــت فـــردی شـــامل مـــوارد زیـــر را جهـــت ایمـــن مانـــدن از ایـــن 

بیمـــاری رعایـــت کننـــد: 

*هنگام عطســـه وســـرفه دهان وبینی خود را بپوشـــانیم.

*هنـــگام بیماری از دســـت زدن به چشـــم وبینی خـــودداری کنیم.

*هنـــگام بیماری ازحضـــور دراماکن عمومی خـــودداری کنیم.

*بطور مکرر دســـتمان رابشـــوییم.

خـــودداری  دیگـــران  بـــا  دادن  ودســـت  روبوســـی  از  بیمـــاری  *هنـــگام 

. ییـــم نما

محیـــط  در  شـــده  مصـــرف  هـــای  کاغـــذی  دســـتمال  کـــردن  رهـــا  *از 

کنیـــم. خـــودداری 

راهکارهاي عبور از بحران پشه آئدس
 و وضعیت شیوع آنفلوانزا

معاون بهداشتی دانشگاه علوم پزشکی مازندران تشریح کرد:



روزنـامهروزنـامه تصویري یکشنبه ٠٩ آذر  ■  سال چهل و پنجم  ■   شماره  6٤٤٦٦

مسابقات موتورکراس و آفرود مازندران در بابلسرمسابقات موتورکراس و آفرود مازندران در بابلسر



7روزنـامهروزنـامه هوش مصنوعیهوش مصنوعییکشنبه ٠٩ آذر  ■  سال چهل و پنجم  ■   شماره  ٤٤٦٦

روش هاي کسب درآمد از هوش مصنوعی: 14 ایده پولساز (از فروش پرامپت تا طراحی سایت و توسعه ابزار)

ــروش  ــاز (از ف ــده پولس ــی: ۱۴ ای ــوش مصنوع ــد از ھ ــب درآم ــای کس روش ھ
ــزار) ــا طراحــی ســایت و توســعه اب پرامپــت ت

ــا ســرعت خیره کننــده ای پیــش  ــوآوری ب در عصــری زندگــی می کنیــم کــه ن
ــی کــه  ــرار دارد. از زمان ــن تحــولات ق مــی رود و ھــوش مصنوعــی در قلــب ای
Stable و ChatGPT، Midjourney ــد ــد مانن ــی مول ــوش مصنوع ــای ھ ابزارھ
ــه روی  ــدی ب ــای جدی ــد، درھ ــرار گرفتن ــوم ق ــترس عم ــه دس Diffusion ب
ــت  ــر لازم نیس ــد. دیگ ــاز ش ــی ب ــای درآمدزای ــاغل و فرصت ھ ــیاری از مش بس
یــک برنامه نویــس یــا مھنــدس داده باشــید تــا بتوانیــد از ایــن فنــاوری قدرتمند 
کســب درآمــد کنیــد. امــروزه، روش ھــای کســب درآمــد از ھــوش مصنوعــی 
ــد وارد  ــا حداقــل دانــش فنــی می توان بســیار متنــوع شــده اند و ھــر کســی ب

ایــن بــازار پررونــق شــود.
ــب  ــای کس ــه دنی ــرای ورود ب ــی ب ــع و عمل ــای جام ــک راھنم ــه، ی ــن مقال ای
درآمــد از ھــوش مصنوعــی اســت. در اینجا، نــه تنھا ۱۴ ایــده پولســاز و عملی را 
معرفــی می کنیــم، بلکــه یــک نقشــه راه ۵ مرحلــه ای را نیــز بــرای شــما ترســیم 
خواھیــم کــرد تــا حتــی بــدون نیــاز بــه کدنویســی، بتوانیــد اولیــن قدم ھــای 
خــود را در مســیر فریلنســری ھــوش مصنوعــی برداریــد و بــه مشــاغل پردرآمد 

ھــوش مصنوعــی دســت یابیــد.
چرا ھوش مصنوعی بھترین فرصت کسب درآمد در عصر جدید است؟

ھــوش مصنوعــی دیگــر فقــط یــک مفھــوم علمی-تخیلــی نیســت؛ بلکــه بــه 
یــک واقعیــت روزمــره تبدیــل شــده کــه ھــر صنعتــی را از آمــوزش و پزشــکی 
گرفتــه تــا بازاریابــی و تولیــد محتــوا دگرگــون کــرده اســت. ایــن تحــول عظیــم، 
موجــی از فرصت ھــای شــغلی و درآمــدی جدیــد را بــه ھمــراه داشــته اســت.

انقلاب ھوش مصنوعی: دنیایی از فرصت ھای مالی جدید
مــا در آســتانه یــک انــقلاب صنعتــی جدیــد قــرار داریــم کــه موتــور محــرک 
ــف تکــراری را خودکارســازی  ــاوری، وظای ــن فن آن ھــوش مصنوعــی اســت. ای
می کنــد، کارایــی را افزایــش می دھــد و امــکان خلــق ارزش ھــای بی ســابقه ای 
را فراھــم مــی آورد. ایــن انــقلاب نــه تنھــا مشــاغل ســنتی را تغییــر می دھــد، 
بلکــه فرصت ھــای جدیــدی بــرای کارآفرینــی و درآمدزایــی بــا ابزارھــای ھــوش 
ــا  ــه ت ــری گرفت ــی و تصوی ــوای متن ــد محت ــد. از تولی ــی ایجــاد می کن مصنوع
ــرای  ــد ب ــزاری قدرتمن ــه اب ــی ب ــوش مصنوع ــده، ھ ــای پیچی ــل داده ھ تحلی
کســب و کارھــای فــردی و ســازمانی تبدیــل شــده اســت. بــازار جھانــی ھــوش 
مصنوعــی در حــال رشــد تصاعــدی اســت و ایــن یعنــی فرصت ھــای مالــی آن 

ــود. ــد ب ــان خواھن ــز بی پای نی
ورود آسان به بازار کار AI: از کاربران عادی تا متخصصان

یکــی از جذاب تریــن ویژگی ھــای ھــوش مصنوعــی امــروز، دموکراتیــزه شــدن 
آن اســت. بســیاری از ابزارھــای ھــوش مصنوعــی بــا رابط ھــای کاربــری ســاده 
(UI) طراحــی شــده اند کــه بــه کاربــران عــادی اجــازه می دھنــد بــدون دانــش 
ــتفاده  ــرفته آن اس ــای پیش ــی، از قابلیت ھ ــا مھندس ــی ی ــق برنامه نویس عمی
ــدون  ــدان معناســت کــه کســب درآمــد از ھــوش مصنوعــی ب ــن ب کننــد. ای
کدنویســی دیگــر یــک رویــا نیســت، بلکــه یــک واقعیــت ملمــوس اســت. چــه 
یــک دانشــجو باشــید، چــه یــک فریلنســر یــا حتــی یــک کارآفریــن تــازه کار، 
می توانیــد بــا یادگیــری نحــوه اســتفاده از ایــن ابزارھــا، درھــای جدیــدی را بــه 
روی فرصــت ھــای شــغلی ھــوش مصنوعــی بــاز کنیــد و از توانایی ھــای خــود 

کســب درآمــد کنیــد.
آشنایی با استراتژی کسب درآمد دو سطحی (ابزاری و تخصصی)

ــی، ضــروری  ــا ھــوش مصنوع ــد ب ــای کســب درآم ــده ھ ــر ای ــرای درک بھت ب
ــک اســتراتژی دو ســطحی آشــنا شــویم: ــا ی اســت کــه ب

ــه دانــش  ــن ســطح، شــما نیــازی ب ــری):** در ای ــزاری (کارب ١. **ســطح اب
ــوش  ــای ھ ــا ابزارھ ــوه کار ب ــری نح ــا یادگی ــاً ب ــد و صرف ــی نداری کدنویس
مصنوعــی موجــود (ماننــد تولیدکننــدگان محتــوا، ویرایشــگرھای تصویــر و صدا، 
ــروع  ــرای ش ــیر ب ــن مس ــد. ای ــه دھی ــی ارائ ــد خدمات ــا) می توانی چت بات ھ

ــرد. ــد ک ــب درآم ــوان از آن کس ــرعت می ت ــه س ــت و ب ــب اس ــیار مناس بس
ــاز  ــطح نی ــن س ــازی):** ای ــعه و سفارشی س ــی (توس ــطح تخصص ٢. **س
ــا توســعه  ــه کدنویســی، مھندســی داده ی ــر، از جمل ــی عمیق ت ــش فن ــه دان ب
ــای  ــد ابزارھ ــما می توانی ــوزه، ش ــن ح ــی دارد. در ای ــوش مصنوع ــای ھ مدل ھ
ــاص  ــای خ ــرای نیازھ ــی را ب ــوش مصنوع ــای ھ ــد، مدل ھ ــق کنی ــد خل جدی
ــن مســیر،  ــد. ای ــه دھی ــری ارائ ــای پیچیده ت ــد و راه حل ھ سفارشی ســازی کنی
ــه ســرمایه گذاری بیشــتر  پتانســیل درآمــدی بســیار بالاتــری دارد امــا نیــاز ب

ــا دارد. ــعه مھارت ھ ــوزش و توس روی آم
در ادامــه، ھــر دو ســطح را بــا جزئیــات بیشــتر بررســی خواھیــم کرد تــا بتوانید 

مســیر مناســب خود را انتخــاب کنید.
نقشــه راه ۵ مرحلــه ای: چگونــه بــا حداقــل مھــارت فنــی از ھــوش مصنوعــی 

کســب درآمــد کنیــم؟
ورود بــه دنیــای کســب درآمــد از ھــوش مصنوعــی می توانــد در ابتدا دلھــره آور 
بــه نظــر برســد، امــا بــا یــک نقشــه راه مشــخص و قــدم بــه قــدم، می توانیــد 
بــه راحتــی مســیر خــود را پیــدا کنیــد و حتــی بــا حداقــل مھــارت فنــی، بــه 

ــید. موفقیت برس
۱. شناسایی علاقه و انتخاب یک حوزه پرتقاضا (حتی بدون کدنویسی)

قبــل از ھــر چیــز، بایــد بــه ایــن ســوال پاســخ دھیــد: «چــه کاری را دوســت 
دارم و در آن اســتعداد دارم؟» ھــوش مصنوعــی حوزه ھــای بســیار گســترده ای 
دارد؛ از تولیــد محتــوای متنــی گرفتــه تــا طراحــی گرافیــک و ویرایــش ویدئــو.

برای شروع، به حوزه ھایی فکر کنید که:
* به آن ھا علاقه دارید و از کار کردن در آن ھا لذت می برید.

* تقاضــای زیــادی در بــازار دارنــد (مــثلاً تولیــد محتــوای ســئو، ســاخت تصاویر 
بــرای شــبکه ھای اجتماعــی، ترجمــه یــا خلاصه ســازی متــون).

* نیاز به کسب درآمد از ھوش مصنوعی بدون کدنویسی دارند.
ــا تمرکــز خــود را  ــه شــما کمــک می کنــد ت انتخــاب یــک حــوزه مشــخص ب

ــد. ــد کســب کنی ــه طــور ھدفمن ــای لازم را ب ــرده و مھارت ھ ــظ ک حف
۲. تسلط بر ابزارھای کلیدی ھوش مصنوعی و کاربردھای آن ھا

ــد.  ــط می رس ــای مرتب ــر ابزارھ ــلط ب ــه تس ــت ب ــوزه، نوب ــاب ح ــس از انتخ پ
نیــازی نیســت ھمــه ابزارھــای موجــود را یــاد بگیریــد. روی چنــد ابــزار اصلی و 
قدرتمنــد کــه بــه شــما در حــوزه انتخابی تــان کمــک می کننــد، تمرکــز کنیــد. 

بــرای مثــال:
.ChatGPT، Google Bard، Jasper **:برای تولید محتوای متنی** *

.Stable Diffusion ،٣Midjourney، DALL-E **:برای تولید تصاویر** *
.Descript، Lovo.ai، Synthesia **:برای ویرایش ویدئو و صدا** *

ــا آزمایشــی ھســتند کــه  ــگان ی ــن ابزارھــا دارای نســخه ھای رای بســیاری از ای
می توانیــد بــا آن ھــا شــروع کنیــد. مھــم اســت کــه نــه تنھــا نحــوه اســتفاده 
از دکمه ھــا را یــاد بگیریــد، بلکــه بــا بھتریــن شــیوه ھای (best practices) کار 

بــا آن ھــا، ماننــد مھندســی پرامپــت (Prompt Engineering)، آشــنا شــوید.
۳. ساخت نمونه کار قدرتمند: برگ برنده شما برای جلب مشتری

در دنیــای فریلنســری، «آنچــه می گوییــد» بــه انــدازه «آنچــه نشــان می دھید» 
مھــم نیســت. بــرای جلــب مشــتری، بایــد یــک نمونــه کار (پورتفولیــو) قــوی 

داشــته باشــید کــه توانایی ھــای شــما را بــه خوبــی نشــان دھــد.

ــا حتــی  ــروژه فرضــی ی ــد پ ــد، چن ــاد گرفته ای ــه ی ــی ک ــا اســتفاده از ابزارھای ب
ــثلاً: ــان انجــام دھیــد. م ــرای خودت واقعــی ب

* اگــر بــه تولیــد محتــوا علاقــه دارید، چنــد مقالــه بلاگ، کپشــن اینســتاگرام 
یــا ایمیــل تبلیغاتــی بــا ھــوش مصنوعــی تولیــد کنید.

ــا  * اگــر در زمینــه طراحــی گرافیــک فعالیــت می کنیــد، چنــد لوگــو، بنــر ی
تصویــر خلاقانــه بــا ھــوش مصنوعــی خلــق کنیــد.

ــی  ــبکه ھای اجتماع ــود، ش ــخصی خ ــایت ش ــا را در وب س ــن نمونه کارھ ای
حرفــه ای (ماننــد لینکدیــن) یــا پلتفرم ھــای فریلنســری بــه نمایــش بگذاریــد. 
نمونــه کار قــوی، اعتمــاد مشــتریان را جلــب کــرده و راه را بــرای فرصــت ھــای 

ــازد. ــوار می س ــی ھم ــوش مصنوع ــغلی ھ ش
۴. یافتن اولین پروژه ھای فریلنسری و ساخت اعتبار

ــن  ــال اولی ــه دنب ــه ب ــیده ک ــان آن رس ــه کار، زم ــازی نمون ــس از آماده س پ
ــای فریلنســری  ــد از پلتفرم ھ ــرای شــروع، می توانی ــای خــود باشــید. ب پروژه ھ
ماننــد **Upwork، Fiverr، Freelancer** و ھمچنیــن پلتفرم ھــای داخلــی 

ماننــد **پونیشــا و کارلنســر** اســتفاده کنیــد.
برای شروع:

ــه  ــا تجرب ــا قیمــت مناســب تر شــروع کنیــد ت ــر و ب ــا پروژه ھــای کوچک ت * ب
کســب کــرده و نظــرات مثبــت (Reviews) دریافــت کنیــد.

* تمرکــز بــر کیفیــت کار و تحویــل بــه موقــع پــروژه، بــه شــما کمــک می کنــد 
تــا اعتبــار و شــھرت خوبــی بــرای خود بســازید.

* فعالیــت در شــبکه ھای اجتماعــی و معرفــی خدمــات خــود بــه دیگــران نیــز 
می توانــد در یافتــن مشــتریان موثــر باشــد.

ــه مشــاغل پردرآمــد ھــوش مصنوعــی  ــروژه موفــق، شــما را یــک گام ب ھــر پ
می کنــد. نزدیک تــر 

کســب درآمــد آســان بــا ھــوش مصنوعــی: ۱۴ ایــده پولســاز بــدون نیــاز بــه 
کدنویســی (ســطح ابــزاری)

ــد  ــه می توانی ــم ک ــد می پردازی ــی و پردرآم ــده عمل ــه ۱۴ ای ــش، ب ــن بخ در ای
بــا اســتفاده از ابزارھــای ھــوش مصنوعــی و بــدون نیــاز بــه دانــش کدنویســی، 
ــوش  ــا ھ ــد ب ــب درآم ــای کس ــده ھ ــن ای ــد. ای ــد کنی ــب درآم ــا کس از آن ھ
ــم  ــان فراھ ــرای فریلنســرھا و کارآفرین ــری را ب ــای بی نظی ــی، فرصت ھ مصنوع

می کننــد.
ــا  ــای AI (از بلاگ ت ــا ابزارھ ــی ب ــری و صوت ــی، تصوی ــوای متن ــد محت ۱. تولی

ــت) پادکس
ایــن حــوزه شــاید پرتقاضاتریــن و دم دســت ترین مســیر بــرای کســب درآمــد از 

ھــوش مصنوعی بــدون کدنویســی باشــد.
* **محتوای متنی:**

ــازی  ــوای بھینه س ــد محت ــئو:** تولی ــالات بلاگ و س ــندگی مق ١. **نویس
.Jasper ــا ــا ابزارھایــی ماننــد ChatGPT ی شــده بــرای موتورھــای جســتجو ب

ــوای  ــق محت ــوای شــبکه ھای اجتماعــی:** خل ــد کپشــن و محت ٢. **تولی
جــذاب بــرای اینســتاگرام، لینکدیــن و توییتــر.

٣. **ایمیــل مارکتینــگ و کپی رایتینــگ:** نوشــتن ایمیل ھــای تبلیغاتــی و 
متن ھــای فــروش تأثیرگــذار.

٤. **خلاصه ســازی و بازنویســی متــون:** تبدیــل متــون طولانــی بــه 
ــف. ــداف مختل ــرای اھ ــی ب ــا بازنویس ــد ی ــای مفی خلاصه ھ

* **محتوای تصویری:**
ــق  ــی:** خل ــبکه ھای اجتماع ــایت ھا و ش ــرای وب س ــر ب ــد تصاوی ٥. **تولی
Midjourney لوگــو، بنــر، تصاویــر پس زمینــه و اینفوگرافیک بــا ابزارھایــی ماننــد

.٣DALL-E یــا
٦. **ســاخت طرح ھــای مفھومــی و بصــری:** کمــک بــه طراحــان و 

ــری. ــای بص ــریع ایده ھ ــد س ــاران در تولی معم
* **محتوای صوتی:**

ــه  ــن ب ــل مت ــکریپت، تبدی ــاخت اس ــن:** س ــت و نریش ــد پادکس ٧. **تولی
.AI ــای ــا ابزارھ ــدای راوی ب ــد ص ــی تولی ــار (Text-to-Speech) و حت گفت

٨. **ســاخت موســیقی پس زمینــه و جلوه ھــای صوتــی:** تولیــد موســیقی 
بــدون کپی رایــت بــرای ویدئوھــا یــا پادکســت ھا.

۲. مھندســی و فــروش پرامپت ھــای حرفــه ای بــرای پلتفرم ھــای ھــوش 
ــی مصنوع

و  طراحــی  معنــای  بــه   (Prompt Engineering) پرامپــت  مھندســی 
ــی  ــوش مصنوع ــای ھ ــه مدل ھ ــه ب ــت ک ــی اس ــتورات متن ــازی دس بھینه س

ــد. ــد کنن ــن را تولی ــی ممک ــن خروج ــا بھتری ــود ت داده می ش
پرامپت ھــای  فــروش  و  ایجــاد  آمــاده:**  پرامپت ھــای  **فــروش   .٩
ــای  ــثلاً پرامپت ھ ــاص (م ــوای خ ــد محت ــرای تولی ــده ب ــده و بھینه ش تست ش
ھنــری بــرای Midjourney، پرامپت ھــای بازاریابــی بــرای ChatGPT) در 

.PromptBase بازارھایــی ماننــد
١٠. **مشــاوره مھندســی پرامپــت:** ارائــه خدمــات مشــاوره به کســب وکارھا 
بــرای اســتفاده بھینه تــر از ابزارھــای ھــوش مصنوعــی و تولیــد خروجی ھــای 

ــر. دقیق ت
ــتیاران  ــا دس ــی ب ــای تبلیغات ــی و کمپین ھ ــبکه ھای اجتماع ــت ش ۳. مدیری

ھوشــمند
١١. **مدیریــت محتــوای شــبکه ھای اجتماعــی:** اســتفاده از ھــوش 
ــه  ــوا، پاســخ دھی ب ــم محت ــد تقوی ــرای زمان بنــدی پســت ھا، تولی مصنوعــی ب

کامنت ھــا و پیام ھــا.
ــوش  ــا ھ ــا ب ــل داده ھ ــی:** تحلی ــای تبلیغات ــازی کمپین ھ ١٢. **بھینه س
مصنوعــی بــرای شناســایی مخاطبــان ھــدف، بھینه ســازی بودجــه و افزایــش 

نــرخ بازگشــت ســرمایه (ROI) در پلتفرم ھایــی ماننــد گــوگل ادز و فیس بــوک 
ادز.

ــا ھــوش مصنوعــی  ــردی ب ۴. ســاخت ابزارھــای کوچــک و پلاگین ھــای کارب
(No-Code/Low-Code)

ــا  ــا ب ــازی آن ھ ــای No-Code/Low-Code و یکپارچه س ــور پلتفرم ھ ــا ظھ ب
ھــوش مصنوعــی، می توانیــد ابزارھــای کوچــک امــا کاربــردی بســازید.

طراحــی  وب ســایت ھا:**  بــرای  ســاده  چت بات ھــای  **ســاخت   .١٣
چت بات ھــای پاســخگو بــرای پشــتیبانی مشــتریان یــا جمــع آوری اطلاعــات.
ــا  ــا ی ــاخت پلاگین ھ ــف:** س ــیون وظای ــای اتوماس ــعه ابزارھ ١٤. **توس
ــراری در کســب وکارھا  ــف تک ــرای خودکارســازی وظای اســکریپت ھای ســاده ب

(مــثلاً خلاصه ســازی خــودکار ایمیل ھــا، دســته بندی داده ھــا).
ــعه  ــه ای و توس ــیرھای حرف ــی: مس ــوش مصنوع ــد در ھ ــای پردرآم تخصص ھ

ابــزار (ســطح تخصصــی)
اگرچــه مســیرھای **کســب درآمــد از ھــوش مصنوعی بــدون کدنویســی** 
فراوان انــد، امــا بــرای دســتیابی بــه **مشــاغل پردرآمــد ھــوش مصنوعــی** 
و نقش ھــای اســتراتژیک تر، نیــاز بــه توســعه مھارت ھــای تخصصی تــر و 
اغلــب دانــش کدنویســی خواھیــد داشــت. ایــن **فرصــت ھای شــغلی ھوش 
مصنوعــی** پتانســیل درآمــدی بالاتــری دارنــد و بــه شــما امــکان می دھنــد 

کــه در خــط مقــدم نــوآوری قــرار بگیریــد.
ــرای  ۱. توســعه و سفارشی ســازی ربات ھــای چــت و دســتیارھای ھوشــمند ب

کســب وکارھا
ــتریان را  ــات مش ــد خدم ــه بتوانن ــی ک ــت سفارش ــای چ ــرای ربات ھ ــا ب تقاض
ــی را خــودکار  ــد و فرآیندھــای داخل ــش دھن ــروش را افزای ــود بخشــند، ف بھب

ــاد اســت. کننــد، بســیار زی
* **توســعه چت بات ھــای پیشــرفته:** ســاخت ربات ھــای چــت بــا 
قابلیــت درک زبــان طبیعــی (NLP) و پاســخگویی ھوشــمند بــرای پلتفرم ھای 

مختلــف (وب ســایت، تلگــرام، واتــس اپ).
* **سفارشی ســازی دســتیارھای ھوشــمند:** انطبــاق دســتیارھایی 
ــک  ــرای نیازھــای خــاص ی ــاز ب ــع ب ــا مدل ھــای منب ــد OpenAI API ی مانن

.CRM کســب وکار، از جملــه ادغــام بــا پایگاه ھــای داده و سیســتم ھای
ــری (UX) چت بات ھــا:** طراحــی مکالمــات  ــه کارب * **بھینه ســازی تجرب

روان و موثــر برای دســتیارھای ھوشــمند.
۲. تحلیل داده، پیش بینی و گزارش دھی ھوشمند با ھوش مصنوعی

ھــوش مصنوعــی در تحلیــل حجــم عظیمــی از داده ھــا و اســتخراج الگوھــای 
پنھــان بی رقیــب اســت. ایــن مھــارت در ھــر صنعتــی، از بازاریابــی گرفتــه تــا 

مالــی و تولیــد، ارزشــمند اســت.
الگوریتم ھــای  از  اســتفاده  مصنوعــی:**  ھــوش  داده  **تحلیلگــر   *
یادگیــری ماشــین بــرای شناســایی روندھــا، پیش بینــی رفتــار مشــتری و ارائــه 

بینش ھــای اســتراتژیک.
بــرای  مدل ھایــی  ســاخت  پیش بینــی:**  مدل ھــای  **توســعه   *
ــا حتــی بیماری ھــا. ــی ی ــازار، ریســک ھای مال ــروش، تقاضــای ب پیش بینــی ف
طراحــی  ھوشــمند:**  داشــبوردھای  و  خــودکار  **گزارش دھــی   *
ــرده و  ــد ک ــی تولی ــای تحلیل ــودکار گزارش ھ ــور خ ــه ط ــه ب ــتم ھایی ک سیس

داشــبوردھای تعاملــی بــرای تصمیم گیــران فراھــم می کننــد.
۳. طراحــی و توســعه وب ســایت، اپلیکیشــن و محتــوای ســه بعدی بــا کمــک 

AI
ھــوش مصنوعــی فرآینــد طراحــی و توســعه را بــه طــور چشــمگیری ســرعت 

ــد. ــه می دھ ــدی را ارائ ــات جدی ــیده و امکان بخش
* **توســعه دھنده وب بــا ابزارھــای AI-Powered:** اســتفاده از ابزارھــای 
ھــوش مصنوعــی بــرای تولیــد کدھــای وب، طراحــی UI/UX و حتــی 

بھینه ســازی ســئو.
ــر  ــق تصاوی ــا AI:** خل ــه بعدی ب ــوای س ــک و محت ــی گرافی * **طراح
ــا،  ــرای بازی ھ ــازی ب ــای مج ــن ھا و محیط ھ ــه، انیمیش ــه بعدی واقع گرایان س

ــزوده. ــت مجازی/اف ــا و واقعی فیلم ھ
* **ســاخت اپلیکیشــن ھای موبایــل بــا کمــک AI:** بھره گیــری از ھــوش 
ــن و  ــعه اپلیکیش ــد توس ــی از فرآین ــازی بخش ھای ــرای خودکارس ــی ب مصنوع

ــه آن ھــا. افــزودن قابلیت ھــای ھوشــمند ب
۴. مشــاوره، آمــوزش و خدمــات بومی ســازی تخصصــی ھــوش مصنوعــی بــرای 

ــع مختلف صنای
بــا رشــد ھــوش مصنوعــی، نیــاز بــه متخصصانــی کــه بتواننــد کســب وکارھا را 

در ایــن مســیر راھنمایــی کننــد، افزایــش یافتــه اســت.
ــرای  ــرکت ھا ب ــه ش ــک ب ــی:** کم ــوش مصنوع ــتراتژی ھ ــاوره اس * **مش
ــای  ــاب ابزارھ ــی، انتخ ــوش مصنوع ــازی ھ ــای پیاده س ــایی فرصت ھ شناس

ــال. ــول دیجیت ــتراتژی ھای تح ــعه اس ــب و توس مناس
* **آمــوزش تخصصــی ھــوش مصنوعــی:** برگــزاری دوره ھــای آموزشــی 
بــرای افــراد و ســازمان ھا در مــورد نحــوه اســتفاده از ابزارھــای ھــوش مصنوعــی 

ــا توســعه مدل ھــای خــاص. ی
مدل ھــای  تطبیــق  سفارشی ســازی:**  و  بومی ســازی  **خدمــات   *
ــد  ــی (مانن ــی، زبان ــای فرھنگ ــا و نیازھ ــا داده ھ ــی ب ــی جھان ــوش مصنوع ھ
فارسی ســازی) و صنعتــی خــاص یــک منطقــه یــا کشــور. ایــن شــامل ترجمــه، 

ــود. ــی می ش ــم بوم ــی و درک مفاھی ــای محل ــا لھجه ھ ــاق ب انطب
چگونــه بــازار کار ھــوش مصنوعــی را در دســت بگیریــم و پروژه ھــای پردرآمــد 

ــدا کنیم؟ پی
ورود بــه دنیــای **کســب درآمــد از ھــوش مصنوعــی** یــک چیــز اســت و 

تســلط بــر آن و یافتــن **مشــاغل پردرآمــد ھــوش مصنوعی** چیــزی دیگر. 
بــرای موفقیــت پایــدار در ایــن بــازار رقابتــی، بایــد فعالانــه بــه دنبــال فرصت ھا 

باشــید و خــود را بــه درســتی معرفــی کنید.
AI ۱. ساخت رزومه و پورتفولیوی متمایز کننده در حوزه

ــوش  ــه ھ ــما را در زمین ــات ش ــا و تجربی ــه مھارت ھ ــوی ک ــه ق ــک رزوم ی
مصنوعــی برجســته کنــد، ضــروری اســت. امــا مھم تــر از آن، یــک پورتفولیــوی 

ــز کننــده اســت کــه کار واقعــی شــما را نشــان دھــد. متمای
* **رزومــه:** مھارت ھــای مرتبــط بــا ھــوش مصنوعــی (ماننــد مھندســی 
پرامپــت، کار بــا ابزارھــای تولیــد محتــوا، تحلیــل داده) و پروژه ھایــی کــه انجــام 

داده ایــد را بــه وضــوح ذکــر کنیــد.
* **پورتفولیــو (نمونــه کار):** بھتریــن کارھــای خــود را کــه بــا کمــک ھوش 
مصنوعــی انجــام داده ایــد، در یــک وب ســایت شــخصی یا پلتفرم ھــای تخصصی 
ــه  ــعه دھندگان) ب ــرای توس ــا GitHub ب ــان ی ــرای طراح ــد Behance ب (مانن
ــک ”AI Portfolio“ اختصاصــی ایجــاد  ــد ی ــی می توانی ــد. حت ــش بگذاری نمای
ــرای حــل  ــی ب ــای ھــوش مصنوع ــه در آن نحــوه اســتفاده از ابزارھ ــد ک کنی

مشــکلات واقعــی را شــرح دھیــد.
ــل Upwork و  ــی (مث ــی و خارج ــری داخل ــای فریلنس ــتفاده از پلتفرم ھ ۲. اس

( نیشا پو
ــتریان  ــا و مش ــن پروژه ھ ــرای یافت ــی ب ــری دروازه ای عال ــای فریلنس پلتفرم ھ
ــوش  ــری ھ ــال **فریلنس ــه دنب ــه ب ــانی ک ــرای کس ــژه ب ــه وی ــتند، ب ھس

ــتند. ــی** ھس مصنوع
ــا  ــن پلتفرم ھ ــی:** Upwork و Fiverr از بزرگتری ــای بین الملل * **پلتفرم ھ
ھســتند کــه در آن ھــا می توانیــد پروژه ھــای متنوعــی در زمینه ھــای 
مھندســی پرامپــت، تولیــد محتــوا، توســعه چت بــات و … پیــدا کنید. ســاخت 
پروفایــل حرفــه ای و جمــع آوری نظــرات مثبــت مشــتریان اولیه، کلیــد موفقیت 

ــت. ــن پلتفرم ھاس در ای
* **پلتفرم ھــای داخلــی:** پونیشــا، کارلنســر و جابینجــا نیــز فرصت ھــای 
خوبــی بــرای **کســب درآمــد از ھــوش مصنوعــی** در بــازار ایــران فراھــم 
ــما  ــرای ش ــن ب ــروعی مطمئ ــه ش ــد نقط ــا می توانن ــن پلتفرم ھ ــد. ای می کنن

باشــند.
ــوش  ــای ھ ــا و رویدادھ ــخصی در انجمن ھ ــازی ش ــازی و برندس ۳. شبکه س

مصنوعــی
ــر  ــا دیگ ــاط ب ــراری ارتب ــد. برق ــا نکنی ــری اکتف ــای فریلنس ــه پلتفرم ھ ــا ب تنھ
ــای  ــن پروژه ھ ــما در یافت ــه ش ــد ب ــوه، می توان ــتریان بالق ــان و مش متخصص

ــد. ــک کن ــر کم ــا ارزش ت ــی و ب اختصاص
ــی  ــوش مصنوع ــی ھ ــای تخصص ــن:** در گروه ھ ــای آنلای * **انجمن ھ
در لینکدیــن، تلگــرام و دیســکورد فعــال باشــید. ســوال بپرســید، بــه دیگــران 

ــه اشــتراک بگذاریــد. کمــک کنیــد و دانــش خــود را ب
ــی و  ــای آموزش ــا، کارگاه ھ ــرکت در وبینارھ ــا:** ش ــا و کارگاه ھ * **رویدادھ
ــه  ــه صــورت آنلایــن) ب ــا ھــوش مصنوعــی (حتــی ب کنفرانس ھــای مرتبــط ب
شــما کمــک می کنــد تــا بــا آخریــن ترندھــا آشــنا شــوید و بــا افــراد کلیــدی 

ارتبــاط برقــرار کنیــد.
ــته  ــخصی داش ــا بلاگ ش ــایت ی ــک وب س ــخصی:** ی ــازی ش * **برندس
باشــید کــه در آن تجربیــات خــود را بــه اشــتراک بگذاریــد. بــا تولیــد محتــوای 
ارزشــمند در مــورد **ایــده ھــای کســب درآمــد بــا ھــوش مصنوعــی** یــا 
راھکارھــای مبتنــی بــر AI، خــود را بــه عنــوان یــک متخصــص در ایــن حــوزه 

مطــرح کنیــد.
چالش ھای کسب درآمد از ھوش مصنوعی و چشم انداز آینده

ھماننــد ھــر حــوزه نوظھــور دیگــری، **کســب درآمــد از ھــوش مصنوعی** 
ــا  ــن چالش ھ ــا درک ای ــال، ب ــن ح ــا ای ــت. ب ــراه اس ــی ھم ــا چالش ھای ــز ب نی
ــدت  ــت بلندم ــرای موفقی ــود را ب ــم خ ــده، می توانی ــای آین ــی از روندھ و آگاھ

آمــاده کنیــم.
۱. رقابت فزاینده در بازار AI و راھکارھای متمایز شدن

بــا توجــه بــه ورود آســان بــه برخــی از حوزه ھــای **درآمدزایــی بــا ابزارھــای 
ھــوش مصنوعــی**، رقابــت بــه ســرعت در حــال افزایــش اســت.

* **تخصص گرایــی:** بــه جــای تلاش بــرای انجــام ھمــه کارھــا، در یــک 
ــا  ــی ی ــرای تولیــد محتــوای ویدئوی حــوزه خــاص (مــثلاً مھندســی پرامپــت ب

ــرای صنعــت خاصــی) متخصــص شــوید. ــات ب توســعه چت ب
ــت  ــا کیفی ــا خروجی ھــای ب ــد ت ــر:** ھمیشــه تلاش کنی ــت برت * **کیفی
بــالا ارائــه دھیــد کــه از اســتاندارد ابزارھــای اولیــه فراتــر رود. افــزودن خلاقیــت 
ــز  ــما را متمای ــی، ش ــوش مصنوع ــای ھ ــه خروجی ھ ــانی ب ــص انس و تخص

می کنــد.
ــل  ــال تکام ــرعت در ح ــه س ــی ب ــوش مصنوع ــداوم:** ھ ــری م * **یادگی
اســت. بــرای رقابــت مانــدن، بایــد دائمــاً مھارت ھــای خــود را بــه روز کنیــد و 

بــا ابزارھــای جدیــد آشــنا شــوید.
۲. مســائل اخلاقــی، حقوقــی و حفــظ حریــم خصوصــی در اســتفاده از ھــوش 

عی مصنو
ــود  ــه وج ــدی را ب ــی جدی ــی و حقوق ــای اخلاق ــی چالش ھ ــوش مصنوع ھ
آورده اســت کــه آگاھــی از آن ھــا بــرای ھــر کســی کــه در ایــن حــوزه فعالیــت 

ــت. ــروری اس ــد، ض می کن
ــد  ــون تولی ــا مت ــری ی ــار ھن ــت آث ــث مالکی ــت:** بح ــئله کپی رای * **مس
ــده  ــل نش ــورھا ح ــیاری از کش ــوز در بس ــی ھن ــوش مصنوع ــط ھ ــده توس ش
ــاری  ــداف تج ــرای اھ ــا ب ــن محتواھ ــتفاده از ای ــد در اس ــن رو، بای ــت. از ای اس

ــاط باشــید. محت

* **حفــظ حریــم خصوصــی و امنیــت داده ھــا:** ھنــگام کار بــا داده ھــای 
ــب  ــی مناس ــای امنیت ــه از پروتکل ھ ــد ک ــل کنی ــان حاص ــتریان، اطمین مش
 (GDPR ــد ــی (مانن ــم خصوص ــظ حری ــن حف ــه قوانی ــد و ب ــروی می کنی پی

پایبنــد ھســتید.
* **شــفافیت و ســوگیری:** آگاه باشــید کــه مدل ھــای ھــوش مصنوعــی 
ممکــن اســت دارای ســوگیری ھایی باشــند کــه در داده ھــای آموزشــی آن ھــا 
وجــود داشــته اســت. در کار خــود، ســعی کنیــد ایــن ســوگیری ھا را تشــخیص 

داده و کاھــش دھیــد.
ــت  ــد، واقعی ــی مول ــوش مصنوع ــی: ھ ــای آت ــد و فرصت ھ ــای جدی ۳. روندھ

ــزوده و … اف
آینــده **فرصــت ھــای شــغلی ھــوش مصنوعــی** روشــن و پــر از نــوآوری 

اســت.
* **ھــوش مصنوعــی مولــد (Generative AI):** ایــن حــوزه بــه ســرعت 
در حــال پیشــرفت اســت و فرصت ھــای جدیــدی در تولیــد محتــوا، طراحــی 

ــد. ــاد می کن ــه بعدی ایج ــای س ــق مدل ھ ــی خل ــول، و حت محص
ــام  ــا AI:** ادغ ــازی (VR) ب ــت مج ــزوده (AR) و واقعی ــت اف * **واقعی
ــدی  ــری کاملاً جدی ــات کارب ــد تجربی ــا AR/VR می توان ــی ب ــوش مصنوع ھ
را خلــق کنــد کــه بــه متخصصــان ھــوش مصنوعــی بــرای توســعه محتــوا و 

ــاز دارد. ــمند نی ــای ھوش محیط ھ
ــا  ــخیص بیماری ھ ــت:** از تش ــکی و سلام ــی در پزش ــوش مصنوع * **ھ
گرفتــه تــا توســعه داروھــای جدیــد، ھــوش مصنوعــی در حــال ایجــاد تحولاتی 

شــگرف در حــوزه سلامــت اســت.
۴. توصیه ھــای کلیــدی بــرای بــه روز مانــدن در دنیــای ھمیشــه در حــال تغییر 

AI
ــر  ــع معتب ــی:** از مناب ــای تخصص ــا و بلاگ ھ ــتراک در خبرنامه ھ * **اش
ماننــد OpenAI Blog، Google AI Blog، NVIDIA Developer Blog بــرای 

اطلاع از آخریــن تحــولات اســتفاده کنیــد.
* **دنبــال کــردن رھبــران فکــری:** افــراد و شــرکت ھای پیشــرو در 

ــد. ــال کنی ــی دنب ــبکه ھای اجتماع ــی را در ش ــوش مصنوع ــت ھ صنع
ــارکت  ــا مش ــاز (Open Source):** ب ــع ب ــای منب ــارکت در پروژه ھ * **مش
ــا  ــرده و ب ــت ک ــود را تقوی ــای خ ــد مھارت ھ ــه، می توانی ــای جامع در پروژه ھ

ــوید. ــنا ش ــد آش ــای جدی تکنولوژی ھ
* **شــرکت در دوره ھــای آنلایــن:** پلتفرم ھایــی ماننــد Coursera، edX و 

Udemy دوره ھــای عالــی بــرای یادگیــری مســتمر ارائــه می دھنــد.
ــی  ــوش مصنوع ــد از ھ ــب درآم ــای کس ــه دنی ــرای ورود ب ــما ب گام اول ش

ــت؟ چیس
ــای  ــنی از **روش ھ ــر روش ــم تصوی ــع، امیدواری ــه جام ــن مقال ــان ای در پای
ــرده  ــدا ک ــر آن پی ــیل بی نظی ــی** و پتانس ــوش مصنوع ــد از ھ ــب درآم کس
باشــید. ایــن فنــاوری نــه تنھــا آینــده را شــکل می دھــد، بلکــه ھمیــن امــروز 
نیــز فرصت ھــای بی شــماری بــرای **درآمدزایــی بــا ابزارھــای ھــوش 

ــت. ــرده اس ــم ک ــی** فراھ مصنوع
خلاصه مھمترین نکات برای شروعی موفق و پایدار

ــه  ــه آن علاق ــه ب ــد ک ــاب کنی ــوزه ای را انتخ ــه:** ح ــایی علاق ١. **شناس
ــه **کســب درآمــد از ھــوش مصنوعــی  ــد، حتــی اگــر در ابتــدا نیــاز ب داری

ــدون کدنویســی** داشــته باشــید. ب
٢. **تســلط بــر ابزارھــا:** روی یادگیــری عمیــق چنــد ابــزار کلیــدی ھــوش 

مصنوعــی در حــوزه انتخابی تــان تمرکــز کنیــد.
٣. **ســاخت نمونــه کار:** یــک پورتفولیــوی قــوی از کارھــای خود بســازید تا 

توانایی ھایتــان را بــه مشــتریان بالقــوه نشــان دھید.
٤. **شــروع از کوچــک:** بــا پروژه ھــای کوچــک در پلتفرم ھــای فریلنســری 

شــروع کنیــد تــا تجربــه و اعتبــار کســب کنید.
ــال  ــرعت در ح ــه س ــی ب ــوش مصنوع ــای ھ ــداوم:** دنی ــری م ٥. **یادگی

ــه روز بمانیــد. تغییــر اســت؛ ھمیشــه ب
٦. **شبکه ســازی:** بــا ســایر متخصصــان و مشــتریان بالقــوه ارتبــاط برقــرار 

. کنید
انتخاب مسیر متناسب با علاقه و مھارت ھای فردی شما

بــه یــاد داشــته باشــید کــه ھیــچ مســیر ”درســتی“ بــرای ھمــه وجــود نــدارد. 
ــق،  ــه علای ــتگی ب ــی“ بس ــطح تخصص ــزاری“ و ”س ــطح اب ــن ”س ــاب بی انتخ
مھارت ھــای فعلــی و زمانــی دارد کــه می توانیــد بــرای یادگیــری ســرمایه گذاری 
کنیــد. مھــم ایــن اســت کــه شــروع کنیــد و از ســفر یادگیــری لــذت ببریــد. 
چــه بــه دنبــال **فریلنســری ھــوش مصنوعــی** باشــید، چــه بخواھیــد بــه 
**مشــاغل پردرآمــد ھــوش مصنوعــی** دســت پیــدا کنیــد، یــا حتــی صرفاً 
بــه دنبــال **ایــده ھــای کســب درآمــد بــا ھــوش مصنوعــی** باشــید، در 

ــند. ــما را می کش ــار ش ــی انتظ ــای فراوان ــه فرصت ھ ــن عرص ای
AI ابھامات رایج درباره درآمدزایی از :(FAQ) پاسخ به سوالات متداول

* **آیــا بــرای کســب درآمــد از ھــوش مصنوعــی حتمــاً بایــد کدنویســی بلــد 
باشم؟**

خیــر. بســیاری از **روش ھــای کســب درآمــد از ھــوش مصنوعــی** ماننــد 
تولیــد محتــوا، مھندســی پرامپــت یــا مدیریــت شــبکه ھای اجتماعــی، نیــازی 
بــه کدنویســی ندارنــد و صرفــاً بــا تســلط بــر ابزارھــای ھــوش مصنوعــی قابــل 

ــتند. انجام ھس
* **برای شروع چه ابزارھایی را باید یاد بگیرم؟**

ChatGPT ،ایــن بســتگی بــه حــوزه انتخابی شــما دارد. بــرای محتــوای متنــی
یــا Jasper؛ بــرای تصاویــر، Midjourney یــا ٣DALL-E؛ و بــرای تحلیــل داده، 
ــا ابزارھــای BI ھوشــمند (در  ــا R (در ســطح تخصصــی) ی ابزارھــای پایتــون ی

ســطح ابــزاری) می تواننــد مفیــد باشــند.
* **چگونه می توانم اولین مشتریان خود را پیدا کنم؟**

پلتفرم ھــای فریلنســری ماننــد Upwork، Fiverr، پونیشــا و کارلنســر مکان ھای 
خوبــی بــرای شــروع ھســتند. ھمچنیــن، شبکه ســازی در لینکدیــن و 

ــد. ــر باش ــد موث ــی می توان ــوش مصنوع ــی ھ ــای تخصص انجمن ھ
* **آیا بازار کسب درآمد از ھوش مصنوعی اشباع شده است؟**

ــوز  ــت و ھن ــد اس ــال رش ــرعت در ح ــه س ــی ب ــوش مصنوع ــازار ھ ــر، ب خی
فرصت ھــای زیــادی بــرای تخصص گرایــی و ارائــه خدمــات بــا کیفیــت وجــود 
ــد  ــالا کلی ــت ب ــا کیفی ــی و ب ــات تخصص ــه خدم ــا ارائ ــدن ب ــز ش دارد. متمای

موفقیــت اســت.
* **میزان درآمد از ھوش مصنوعی چقدر است؟**

میــزان درآمــد بســیار متغیــر اســت و بــه مھارت ھــا، تجربــه، نــوع خدمــات و 
کیفیــت کار شــما بســتگی دارد. امــا **مشــاغل پردرآمــد ھــوش مصنوعی** 
ــای  ــژه در حوزه ھ ــه وی ــد، ب ــی دارن ــیار بالای ــد بس ــب درآم ــیل کس پتانس

تخصصــی.
بــا امیــد بــه اینکــه ایــن راھنمــا، جرقــه شــروعی موفــق بــرای شــما در دنیــای 

ھیجان انگیــز **کســب درآمــد از ھــوش مصنوعــی** باشــد.
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ــه  هزینـ ــرات  تغییـ ــد  رصـ د و  ــی  مالـ ــن  تامیـ ــای  هـ روش  ــن  بیـ ــه  رابطـ ــی  بررسـ

بـــورس  ر  د شـــده  پذیرفتـــه  هـــای  شـــرکت  مـــوردی  مطالعـــه  ســـرمایه 

ایـــن  بررســـی  مقالـــه  ایـــن  از  اصلـــی  هـــدف  چکیـــده:  تهـــران  بهـــادار  اوراق 

تغییـــرات  رصـــد  د و  مالـــی  تأمیـــن  هـــای  شـــیوه  بیـــن  آیـــا  کـــه  اســـت  موضـــوع 

ــن  ایـ ــتای  راسـ ر  د ــر  خیـ ــا  یـ دارد  ــود  وجـ ــاداری  معنـ ــه  رابطـ ــرمایه  سـ ــه  هزینـ

هزینـــه  مـــوزون  میانگیـــن  ســـرمایه  هزینـــه  مفاهیـــم  تعریـــف  بـــه  هـــدف 

ســـرمایه  هزینـــه  مـــوزون  میانگیـــن  دهنـــده  تشـــکیل  لام  اق ســـرمایه 

تبـــع  بـــه  و  پرداختـــه  همبســـتگی  ضریـــب  و  آزمـــون  آمـــاره  آزمـــون  آمـــاره 

مـــورد  لاعـــات  اط شـــود.  می  داده  توضیـــح  یـــک  هـــر  محاســـبات  نحـــوه  آن 

بـــورس  ر  د فعـــال  هـــای  شـــرکت  از  ســـاله  چهـــار  زمانـــی  دوره  یـــک  بـــرای  نیـــاز 

از  ــس  پـ ــت.  اسـ ــده  شـ آوری  ــع  جمـ ــف  مختلـ ــع  صنایـ از  ــران  تهـ ــادار  بهـ اوراق 

ــه،  مطالعـ ــورد  مـ ــرکتهای  شـ ــرمایه  سـ ــه  هزینـ ــوزون  مـ ــن  میانگیـ ــبات  محاسـ

ــور  کشـ دو  ــرمایه  سـ ــه  هزینـ ــوزون  مـ ــن  میانگیـ ــا  بـ ــده  آمـ ــت  سـ د ــه  بـ ــام  ارقـ

ــه  بـ لادی  ــی مـ  ۲۰۱۶ ــال  سـ  ) ــخص  مشـ ــی  زمانـ ــه  برهـ ــک  یـ ر  د ــکا  آمریـ و  ــد  هنـ

آمـــاری  شـــهای  رو از  اســـتفاده  بـــا  میشـــود.  مقایســـه  اجمالـــی  صـــورت 

ســـت  د بـــه  نتایـــج  شـــود.  مـــی  آزمـــون  تحقیـــق  فرضیـــات  شـــده  معرفـــی 

ــن  تأمیـ ــای  هـ ــیوه  شـ ــن  بیـ ــوارد  مـ ــر  اکثـ ر  د ــه  کـ ــت  اسـ ــن  ایـ از  ــی  حاکـ ــده  آمـ

ــی  ولـ دارد  ــود  وجـ ــی  خطـ ــه  رابطـ ــرمایه  سـ ــه  هزینـ ــرات  تغییـ ــد  رصـ د و  ــی  مالـ

ــال  سـ و  ــی  مالـ ــن  تأمیـ ــیوه  شـ ــوع  نـ ــه  بـ ــته  بسـ ــه  رابطـ ــن  ایـ ــودن  بـ ــادار  معنـ

باشـــد.  مـــی  متفـــاوت  رســـیدگی  مـــورد 

 گردآورندگان: مجتبی داودي- مصطفی آرمند

بررسی رابطه بین 
روش هاي تامین مالی 
و درصد تغییرات هزینه 

سرمایه مطالعه 

پویـــش  گفـــت:  ران  مازنـــد بهزیســـتی  مدیـــرکل 
رمـــاه  ذ آ یـــان  پا تـــا  ره»  وبـــا د ان  تـــو شـــما؛  ری  یـــا »
مـــی  مرد های  رکت  مشـــا مـــی  تما و  رد  دا مـــه  ادا
ــه  تهیـ ــرف  صـ ــد  هدفمنـ و  ــفاف  شـ  ً لا م کا ــورت  صـ به 

د. شـــو مـــی  مددجویـــان  موردنیـــاز  تجهیـــزات 
نـــی  رحما رقیـــه   ، ل  شـــما نهضـــت  رش  گـــزا بـــه 
جمعـــی  لیت  مســـئو رت  و ضـــر بـــر  تأکیـــد  بـــا 
گفـــت:  لیـــت  معلو رای  دا افـــراد  ز  ا یـــت  حما ر  د
ــت؛  نیسـ ــی  نـ رما د ــد  ینـ فرآ ــک  یـ ــا  تنهـ ــی  نبخشـ ا تو
زندگـــی  بـــه  بازگشـــت  بـــرای  مســـیری  بلکـــه 

ســـت. ا نمنـــد  ا تو و  مســـتقل 
لیـــت  معلو رای  دا افـــراد  ز  ا ری  بســـیا داد:  مـــه  ادا وی 
و  تجهیـــزات  نیازمنـــد  مســـیر،  یـــن  ا مـــه  ادا بـــرای 
هـــا  ن  آ تأمیـــن  هزینـــه  کـــه  هســـتند  یلی  ســـا و
ز  و مـــر ا ســـت.  ا رج  خـــا هـــا  اده  نو خا ان  تـــو ز  ا گاه 
م،  مـــرد همراهـــی  بـــه  دیگـــری  زمـــان  هـــر  ز  ا بیـــش 

. ریـــم دا نیـــاز  اجتماعـــی  نهادهـــای  و  خیریـــن 
ــی  توجهـ بل  قا ــش  بخـ له  ــا سـ ــر  هـ د:  و ــز افـ ــی  نـ رحما
ســـط  تو مددجویـــان  نبخشـــی  ا تو نیازهـــای  ز  ا
حجـــم  مـــا  ا  ، د شـــو می  تأمیـــن  بهزیســـتی 
یـــن  ا ر  کنـــا ر  د مـــا  لاســـت.  با ر  بســـیا ها  ســـت  ا رخو د
حلقـــه  م  مـــرد همراهـــی  مـــا  ا  ، هســـتیم عزیـــزان 

هـــر  و  ســـت  ا یتـــی  حما مـــات  خد کننـــده  تکمیل 
را  فـــردی  زندگـــی  نـــد  ا تو می  کوچـــک  رکت  مشـــا
حرکـــت  بـــه  را  ویلچـــر  یـــک  چـــرخ  کنـــد؛  متحـــول 
ــا  یـ ــازد  سـ ــم  فراهـ را  دک  ــو کـ ــک  یـ ــای  عصـ  ، رد و رآ د
ــد. کنـ ــر  تـ نزدیک  لال  ــتق سـ ا ــه  بـ م  گا ــک  یـ را  ــردی  فـ
ران  مازنـــد بهزیســـتی  کل  ره  ادا سرپرســـت 
ندیـــش،  ا نیک  خیریـــن   ، ران نیکـــوکا ز  ا
ندان  و شـــهر و  نهـــاد  م  مرد های  ســـازمان 
پویـــش  یـــن  ا ر  د تـــا  کـــرد  ت  دعـــو ســـت  و د نوع 
میداشـــت  گرا هفتـــه  د:  و افـــز و  کننـــد  رکت  مشـــا
فرصـــت  بهتریـــن  لیـــت  معلو رای  دا افـــراد 
ــیر  مسـ ر  د ــردی  فـ ــچ  هیـ ــم  دهیـ ــان  نشـ ــا  تـ ــت  سـ ا
همدلـــی،  بـــا  نیســـت.  تنهـــا  نبخشـــی  ا تو
یـــن  ا زندگـــی  بـــرای  ای  ره  وبـــا د ان  تـــو نیـــم  ا تو می 

. بســـازیم عزیـــزان 
یـــان  پا تـــا  ره»  وبـــا د ان  تـــو شـــما؛  ری  یـــا » پویـــش 
های  رکت  مشـــا مـــی  تما و  رد  دا مـــه  ادا رمـــاه  ذ آ
هدفمنـــد  و  شـــفاف   ً لا م کا صـــورت  به  مـــی  مرد
عزیـــزان  یـــن  ا موردنیـــاز  تجهیـــزات  تهیـــه  صـــرف 

شـــد. اهـــد  خو
شـــما؛  ری  یـــا » پویـــش  ر  د رکت  مشـــا هـــای  راه 
ب:  حســـا ره  شـــما طریـــق  ز  ا ره»  وبـــا د ان  تـــو

رت:  کا ره  شـــما و   ۴۱ ۵۳۰۳۴۵۴۱ ۵۴۳۰۶۸

های  رکت  مشـــا م  نـــا بـــه   ۶۳۶۷ -۹۵۷۰-۸۶۳۱ -۰۱۰۴

رســـمی  رگاه  د ــا  یـ و  ران  مازنـــد بهزیســـتی  مـــی  مرد

mosharekat.  : مـــی مرد های  رکت  مشـــا

ســـت. ا شـــده  لام  اع  behzisti.ir

اســـتان  نـــان  و  رد  آ شـــورای  اخیـــر  نشســـت  ر  د
سرپرســـت  جعفـــری،  ســـیدمحمد  ران،  مازنـــد
ارائـــه  بـــا  اســـتان،  بازرگانـــی  خدمـــات  و  غلـــه 
نـــد  رو و  گنـــدم  ذخایـــر  وضعیـــت  از  جامـــع  گزارشـــی 
ارتقـــای  اهمیـــت  بـــر  اساســـی،  لاهـــای  کا تأمیـــن 
ــرد. کـ ــد  تأکیـ ــازار  بـ ــدار  پایـ ــم  تنظیـ و  ــان  نـ ــت  کیفیـ

کارگـــروه  کلیـــدی  نقـــش  بـــه  اشـــاره  بـــا  جعفـــری 
تأمیـــن،  زنجیـــره  مدیریـــت  ر  د نـــان  و  رد  آ گنـــدم، 
تأمیـــن  اســـتمرار  و  نـــان  کیفیـــت  ارتقـــای  » گفـــت: 
هـــای  اولویت  تریـــن  مهم  از  اساســـی  لاهـــای  کا
مصوبـــات  دقیـــق  اجـــرای  و  اســـت  کارگـــروه  ایـــن 
و  بـــازار  پایـــداری  ر  د مؤثـــری  نقـــش  توانـــد  می 

باشـــد.» داشـــته  مـــردم  رضایـــت 
ســـخنان  ادامـــه  ر  د ران  مازنـــد غلـــه  سرپرســـت 
خبـــر  گنـــدم  ذخایـــر  مطلـــوب  وضعیـــت  از  خـــود، 
ــی  لامـ اق ــن  تأمیـ ــر  اخیـ ــای  هـ ماه  ر  «د ــزود:  افـ و  داد 
ــم  منظـ ــکل  شـ ــه  بـ ــکر  شـ و  ــن  روغـ ــج،  برنـ ــون  همچـ
بـــازار  توانســـته  نـــد  رو ایـــن  و  شـــده  انجـــام  پایـــدار  و 

دارد.» نگـــه  متعـــادل  شـــرایطی  ر  د را  اســـتان 
انتخـــاب  نـــد  رو بـــه  همچنیـــن  جعفـــری 
توضیـــح  و  کـــرد  اشـــاره  رد  آ حمـــل  پیمانـــکاران 
ــد  دارنـ ــت  فرصـ روز   ۲۰ ــده  برگزیـ های  ــرکت  «شـ داد: 
قراردادهـــای  و  کـــرده  ارائـــه  را  لازم  تضامیـــن  تـــا 
جدیـــد  پیمانـــکار  کننـــد.  نهایـــی  را  جانبه  ســـه 

اســـتان  وارد  خـــود  اختصاصـــی  نـــاوگان  بـــا  نیـــز 

رد  آ حمـــل  شـــبکه  بـــه  ســـتن  پیو آمادگـــی  و  شـــده 

ر  د بیشـــتر  ثبـــات  موجـــب  کـــه  موضوعـــی  دارد؛  را 

شـــد.» خواهـــد  توزیـــع  نـــد  رو

ــز  نیـ زده  ــه  جوانـ ــای  هـ گندم  از  ــتفاده  اسـ ــاره  ربـ د وی 

ــن  ایـ ــط،  مرتبـ های  ــکل  تشـ ــی  هماهنگـ ــا  «بـ ــت:  گفـ

قـــرار  اســـتفاده  مـــورد  دام  خـــوراک  ر  د محصـــول 

نظـــارت  تحـــت  آن  عرضـــه  فراینـــد  و  گیـــرد  می 

شـــود.» می  انجـــام  پزشـــکی  علـــوم  دانشـــگاه 

ــان  «نـ ــی  ملـ ــه  برنامـ ــرای  اجـ ــه  بـ ــان  پایـ ر  د ــری  جعفـ

مصوبـــات  اجـــرای  » افـــزود:  و  کـــرد  اشـــاره  کامـــل» 

نـــان  کیفیـــت  بهبـــود  بـــه  تنهـــا  نـــه  برنامـــه  ایـــن 

ــداری  پایـ ر  د ــم  مهـ ــی  عاملـ ــه  بلکـ ــد،  کنـ می  ــک  کمـ

ــان  نـ و  رد  آ ــدم،  گنـ ــوزه  حـ ــات  خدمـ ــای  ارتقـ و  ــازار  بـ

ــود.» بـ ــد  خواهـ ــتان  اسـ

نشـــان  ران  مازنـــد نـــان  و  رد  آ شـــورای  نشســـت 

ســـاماندهی  ذخایـــر،  دقیـــق  مدیریـــت  کـــه  داد 

ملـــی  هـــای  برنامه  اجـــرای  و  نقـــل  و حمل 

بـــازار  و  دهـــد  ارتقـــا  را  نـــان  کیفیـــت  توانـــد  می 

نگـــه  پایـــدار  شـــرایطی  ر  د را  اساســـی  لاهـــای  کا

تأمیـــن  جهـــت  ر  د مهـــم  گامـــی  رویکـــرد،  ایـــن  دارد. 

ر  د عمومـــی  رضایـــت  افزایـــش  و  غذایـــی  امنیـــت 

رود. مـــی  شـــمار  بـــه  اســـتان 

رحمانی: پویش «یاري شما؛ توان دوباره» تا پایان آذرماه ادامه دارد

کیفیت نان، ثبات بازار؛ اولویت کارگروه آرد و نان مازندران»

ســـاری  یـــک  ناحیـــه  پـــرورش  و  آمـــوزش  اداره  میرســـاند  عمـــوم  لاع  اط بـــه 

نخالـــه  و  مصالـــح  حمـــل  و  تســـطیح   ، تخریـــب  بـــه  نســـبت  دارد  نظـــر  ر  د

واقـــع  ضیایـــی  و  پـــور  عابدیـــن  شـــهیدان  مـــدارس  قدیمـــی  ســـاختمان  از 

از  آزاده  بســـت  بـــن   ، ســـعدی  خیابـــان   ، فرهنـــگ  خیابـــان  ســـاری،  ر  د

مـــی  شـــرایط  واجـــد  متقاضیـــان  نمایـــد  اقـــدام  عمومـــی  مزایـــده  طریـــق 

رس  آد ــه  بـ ــت  دولـ ــی  نیکـ الکترو ــدارکات  تـ ــامانه  سـ ــه  بـ ــه  مراجعـ ــا  بـ ــد  تواننـ

ــا  بـ ــده  مزایـ ــی  گهـ آ ــت  ریافـ د ــن  ضمـ و  ــه  مراجعـ www.setadiran.ir
پیشـــنهاد  ارائـــه  بـــه  نســـبت  بیشـــتر  لاعـــات  اط کســـب  و  شـــرایط  مطالعـــه 

شـــنبه  روز  از  مزایـــده  فراینـــد  نماینـــد.  اقـــدام  ســـتاد  ســـامانه  ر  د خـــود 

ــورخ  مـ ــنبه  پنجشـ روز  ــر  ظهـ  ۱۲ ــاعت  سـ ــا  تـ و  ــده  شـ ــروع  شـ  ١ ٤٠٤ /٠٩/٠٨ ــورخ  مـ

دارد.  ادامـــه    ١ ٤٠٤ /٠٩/٢٧

ــاعات  سـ ر  د ــتر  بیشـ ــات  لاعـ اط ــب  کسـ ــت  جهـ ــد  میتواننـ ــان  متقاضیـ ــا  ضمنـ

فرماینـــد.  حاصـــل  تمـــاس   ۰۱۱۳۳۳۲۲۸۲۱ تلفـــن  شـــماره  بـــا  اداری 

کوروش یوسفی
مدیر  آموزش و پرورش ناحیه یک  ساري  

آگهی مزایده عمومی 
نوبت دوم


