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عـدالت در تــوزیـع سوخـت 
3گزارشی از عملکرد منطقه ساري در مدیریت بحران انرژي
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چهار استاد دانشگاه مازندران 
جزو دانشمندان یک درصد جهان 

شدند

برنامه جامع سازگاري با 
کم آبی در گیلان کلید خورد

بررسی پژوهشگاه علوم 
انسانی و اهداف حسابداري و 
گزارشگري مالی شهرداري ها 

یک پایگاه اطفاي حریق 
و 2 بالگرد ویژه جنگل 

هیرکانی اختصاص می یابد
قـول  بـا  گفـت:  مازنـدران  اسـتاندار 

معـاون  عـارف»  «محمدضـا  مسـاعد 

اطفـای  پایـگاه  یـک  جمهـور  رئیـس  اول 

حریـق و ۲ بالگـرد ویـژه جنـگل هیرکانی 

می یابـد. اختصـاص 

حضـور  بـا  رسـتمی  یونسـی  مهـدی 

جمـع  در  چالـوس  الیـت  روسـتای  در 

بومـی  مـردم  از  قدردانـی  بـا  خبرنـگاران 

افـزود:  اخیـر،  حریـق  مهـار  در  منطقـه 

مـردم  آتش سـوزی،  ایـن  مدیریـت  در 

سـنگ تمام گذاشـتند و تمـام امکانات 

قـرار  منطقـه  اختیـار  در  دولـت  مدنظـر 

شـد. اسـتفاده  و  گرفـت 

تشدید برخورد با 
قاچاقچیان چوب 
در مازندران با 
همکاري بسیج و 

سپاه

3/10/1370 1293 شماره ثبت 2714، تاریخ ثبت  مناقصه گزار: شركت شهركهاي صنعتي گيلان (سهامی خاص)   کد 

10720161754کدپستی4195863773 4111-8448-6463 و شناسه ملی  کد اقتصادی 

سامانه  طریق  از  را  رشت  سفيدرود  صنعتي  شهرك  توسعه   فاز  در   (3) کارگاهی  واحد   6 احداث  پروژه  مناقصه  نظردارد    در  شرکت  این 

تدارکات الکترونیکی دولت به پیمانکاران دارای گواهینامه صلاحیت معتبر   در رشته ابنیه   واگذار نماید:

سامانه  درگاه  طریق  از   ، پاکتها  بازگشایی  و  گران  مناقصه  پیشنهاد  ارائه  تا  مناقصه  اسناد  دریافت  ،از  مناقصه  برگزاری  مراحل  تمامی 

عدم  صورت  در  گران  مناقصه  است  لازم  و  شد  خواهد  انجام     www.setadiran.ir نشانی   به  ستاد)   ) دولت  الکترونیکی  تدارکات 

عضویت قبلی ،مراحل ثبت نام در سایت مذکور و دریافت گواهی امضای الکترونیکی را جهت شرکت در مناقصه محقق سازند. 

   1404 204 ریال براساس فهرست بهای ابنیه و تاسیسات برقی و مکانیکی  266 026 014 • مبلغ برآورد اوليه:  

• محل تامین اعتبار:از محل  منابع داخلي شركت ميباشد . 

• مدت پيمان :   12ماه 

بهمراه  تاكنون     99 سال  از  دولتي     دستگاه  با  مشابه   موضوع  با  قرارداد   نمونه  يك  ارائه    1-  : مناقصه  در  شرکت  اختصاصی  شرایط   •

تخصصی  معاونت  یا  کارفرما  مقاوم  بالاترین  از  قرارداد   همان  معتبر  رضایتنامه   و  وضعيت   صورت  آخرين   ، موقت  تحویل  صورتجلسه 

حوزه مربوطه  . (قرارداد میبایست بطور مستقیم با کارفرمای اصلی منعقد گردیده و قراردادهای دست دوم  فاقد ارزش میباشند – حجم 

موقت  تحویل  پروژه  دو  که  شرکتهایی  به  مربوط  مدارک   2-  (. باشد  مناقصه  مورد  پروژه  حجم  با  مقايسه  قابل  ميبايست  مذکور  قرارداد 

دارای   مذکور  مورد  دو  از  یکی  حداقل  درصورتیکه   : گیرد.(تبصره  نمی  قرار  بررسی  مورد   ، دارند  گیلان  صنعتی  شهرکهای  شرکت  با  نشده 

85 درصد  یا بیشتر  باشند ، مدارک شرکت کننده مورد بررسی قرار خواهد گرفت . ) پیشرفت فیزیکی 

ازتاریخ  ماه    3 اعتبارضمانتنامه   مدت   ) ريال          10 500 000 000 مبلغ      به  واریزی  فیش  یا  بانکی  نامه  ضمانت  آن:  نوع  و  تضمین  مبلغ   •

بازگشایی  مشخص شده در آگهی مناقصه( تا24/12/1404)  و  بدستور کارفرما تا 3 ماه دیگر قابل تمدید باشد.)-تضمین شرکت در مناقصه 

24/9/1404 در پاکت سربسته  بعنوان پاکت  «الف»و  8 صبح روز چهارشنبه  مورخ  ،تا ساعت  میبایست علاوه بر بارگذاری در سامانه ستاد 

بهمراه نامه به دبیرخانه این شرکت تحویل داده شود .

13/9/1404 18 روز پنجشنبه  مورخ  • مهلت دریافت اسناد مناقصه از سامانه : تاساعت    

24/9/1404 8صبح  روز دوشنبه  مورخ  • مهلت ارائه پیشنهاد: تا ساعت  

24/9/1404 • ساعت و تاریخ بازگشایی: ساعت  8:30  صبح روز دوشنبه مورخ 

14/8/1403 انجام خواهد شد . 410354  مورخ  • انتخاب برنده با استفاده از بخشنامه شماره 

قابل  ديگر  روز   90 مدت  به  و  يكبار  تنها  مدت  ضرورت، اين  درصورت  پیشنهادات.  تحویل  تاریخ  از  پیشنهادات:90روز   اعتبار  مدت   •

تمديداست.

• استعلام از سایت ساجار مبنی بر وجود ظرفیت آزاد در رشته مورد نظر میبایست  ارائه گردد. 

• كليه پيمانكاران مكلفند قانون حداكثر  استفاده از توان توليدي و خدماتي كشور و حمايت از كالاي ايراني به شماره 30206 مورخ 15/3/98 را در 

اجراي قرارداد رعايت نمايند  و ملزم به ثبت نام در سامانه مذكور (سامانه توانيران )  ميباشد . 

21/2/1404 با موضوع مدیریت تعارض منافع و جلوگیری از تبانی در ارجاع کار ، کلیه  شرکت  73039/1401 مورخ  • به استناد بخشنامه شماره 

کنندگانی که  دارای مدیرعامل ،هیات مدیره یا سهامدار مشترک باشند، از فرایند مناقصه حذف میگردند.

24 قانون برگزاري مناقصه )  1- ماده  1 ميباشد . (بند الف  • حدنصاب تعداد مناقصه گران جهت بازگشايي ، 

شهید  کمربندی  رشت   : «الف»  پاکت  ارائه  و  مناقصه  اسناد  بیشتردرخصوص  اطلاعات  دریافت  جهت  کارفرما  تماس  شماره  و  نشانی    •

01333443011 بهشتی –روبروی کمیته امداد-شرکت شهرکهای صنعتی گیلان  

2059340 شناسه آگهی : 

آگهی  مناقصه عــمومی یک  مـــرحله ای  

شماره ١٤٠٤١١ – نوبت اول

اداره کل راهــداری راهــداری و حمل و نقل جاده ای اســتان مازنــدران در نظر دارد مناقصــه عمومی ذیل را از طریق ســامانه تدارکات 

الکترونیکــی دولــت برگــزار نماید کلیــه مراحل مناقصــه از دریافت اســناد تا ارائه پیشــنهاد و بازگشــایی از طریق ســامانه تدارکات 

الکترونیک دولت ( ســتاد ) به آدرس www.setadiran.ir   انجام خواهد شد 

ردیف ۲-۱: دارا بودن گواهي نامه صلاحیت پیمانکاری حداقل  پایه ۵ در رشــته راه و ترابری  با رعایت سقف ارجاع کار از سازمان برنامه 

و بودجه الزامی است

ردیــف ۴-۳ : دارا بــودن گواهي نامه صلاحیــت پیمانکاری حداقل  پایه ۴ در رشــته راه و ترابری  با رعایت ســقف ارجاع کار از ســازمان 

برنامه و بودجه الزامی است

مهلت زمانی دریافت اســناد مناقصه از سامانه ستاد : تا  ساعت ۱۴ مورخ ۱۴۰۴/۰۹/۱۲

 مهلت ارائه پیشــنهاد در سامانه ستاد : ساعت ۱۴  مورخ ۱۴۰۴/۰۹/۲۲

  زمان بازگشــایی پیشنهادات : ساعت  ۸٫۳۰  صبح مورخ ۱۴۰۴/۰۹/۲۳ در دفتر مدیر کل  

   آدرس : ســاري خيابان انقلاب مقابل استانداري-اداره پيمان و رسيدگي      ۳۳۳۲۶۰۰۲-۰۱۱    

شناسه آگهی  ۲۰۵۸۷۹۸

((آگهی مناقصه عمومی - نوبت اول)) 

  مبلغ برآورد  موضوع  شماره مناقصه  
مبلغ تضمين 

  فرايند ارجاع كارفرايند ارجاع كارفرايند 

مدت 
اجراي 

  كار

دوره 
  تضمين

٢٠٠٤٠٠٣٤٨٩٠٠٠١١١  ١  
-محور نوشهرانيانييانيانحفاظ ميحفاظ ميحفاظ مياجرا

يانيانيرو
  سال٥  ماه٦  ٨٥١/٦٦٨/٧٤١/٣٩٤٤٢/٠٨٣/٩٨٧/١

٢٠٠٤٠٠٣٤٨٩٠٠٠١١٢  ٢  

با رنگ خط كشيخط كشيخط كشيو اجرايهيهتهيتهيته

يسازيمنيمنيجهت اكيكييكيكسرد ترافيسرد ترافيسرد تراف

استان مازندرانيمحور ها

  ماه١٢  ماه٨  ٢٢٠/٩٣١/٨٦٠/٩  ٦٠٠/٦٢٤/٢١٨/١٩٧

٢٠٠٤٠٠٣٤٨٩٠٠٠١١٣  ٣  
محور و نصب حفاظ بتنيو نصب حفاظ بتني  و نصب حفاظ بتن  و نصب حفاظ بتن  يهيهتهيتهيته

)يفرودگاه( شهرستان سار
  سال٥  ماه١٢  ٩٣٦/٥٣٢/٠٠٩/١٠  ٧٣٧/٦٥٨/١٩٠/٢٠٠

٢٠٠٤٠٠٣٤٨٩٠٠٠١١٤  ٤  

بلوك وجرسيوجرسييوجرسيوجرسو نصب نيو نصب نيو نصب نيهيهتهيتهيته

يسازيمنيمنيجهت امفصليمفصليمفصل

شمالي ساريشمالي ساريشماليكمربند

  سال٥  ماه٦  ١٥٤/٢١٥/٠٤٩/٢٢١٧٥٧/٤٦٠/٠٥٢/١١



ــاعد  ــول مس ــا ق ــت: ب ــدران گف ــتاندار مازن اس
رئیــس  اول  معــاون  عــارف»  «محمدضــا 
۲ و  حریــق  اطفــای  پایــگاه  یــک  جمهــور 
اختصــاص  هیرکانــی  جنــگل  ویــژه  بالگــرد 

. بــد یا می 
در  حضــور  بــا  رســتمی  یونســی  مهــدی 
روســتای الیــت چالــوس در جمــع خبرنــگاران 
بــا قدردانــی از مــردم بومــی منطقــه در مهــار 
ایــن  مدیریــت  در  افــزود:  اخیــر،  حریــق 
آتش ســوزی، مــردم ســنگ تمــام گذاشــتند 
ــار  ــت در اختی ــر دول ــات مدنظ ــام امکان و تم

شــد. اســتفاده  و  گرفــت  قــرار  منطقــه 
اعضــای  از  جمعــی  حضــور  از  همچنیــن  وی 
کمیســیون هــای مختلــف مجلــس شــورای 
ــا،  ــی چالش ه ــی میدان ــرای بررس ــی، ب اسلام
الیــت  منطقــه  در  نیازهــا  و  فرصت هــا 
اول  معــاون  بــا  دیــروز  افــزود:  و  داد  خبــر 
براســاس  و  داشــتم  ملاقــات  رئیس جمهــور 
پایــگاه  یــک  عــارف،  محمدرضــا  دســتور 
منطقــه  بــه  بالگــرد   ۲ و  حریــق  اطفــای 
خبــر  کــه  می یابــد  اختصــاص  هیرکانــی 

اســت. مــردم  بــرای  خوشــی 
تلاش  از  قدردانــی  بــا  مازنــدران  اســتاندار 

و  همــکاری  بــا  کــه  کــرد  تأکیــد  شــهروندان 

مــدت  در  آتش ســوزی  جانبــه،  همــه  وفــاق 

اولیــه  ارزیابی هــای  و  شــد  کنتــرل  کوتاهــی 

دارد. عملیــات  موفقیــت  از  حکایــت 

ــرزن  ــت" م ــتای "الی ــی روس ــای جنگل ــه ه عرص

آبــاد طــی هفتــه هــای اخیــر چنــدی مرحلــه 

ــت  ــه نخس ــه مرحل ــد ک ــوزی ش ــش س ــار آت دچ

ــه  ــت ک ــوع پیوس ــه وق ــته ب ــاه گذش ۱۰ آبانم آن 

در نهایــت پــس از چنــد روز تلاش نیروهــای 

ــد. ــار ش ــش مه ــدادی، آت ام

هــای  جنــگل  در  ســوزی  آتــش  دوم  مرحلــه 

آغــاز  پبــش  روز   ۱۴ نیــز  آبــاد  مــرزن  الیــت 

چندیــن  کارگیــری  بــه  بــا  کــه  بــود  شــده 

و  ایلوشــن  هواپیمــای  و  بالگــرد  فرونــد 

آتــش  مردمــی،  و  امــدادی  نیروهــای  تلاش 

در عرصــه هــای جنگلــی ایــن منطقــه مهــار 

شــد.

۱۰ هکتــار از جنگل هــای ایــن منطقــه  حــدود 

اجــرای  بــا  کــه  شــد  ســوزی  آتــش  دچــار 
عملیــات اطفــای هوایــی و زمینــی آتــش در 
ــت. ــده اس ــوش ش ــا خام ــه ه ــن عرص ــه ای هم

صعب العبــور  و  ســو  یــک  از  هــوا  گرمــای 
بــرگ  انباشــت  همچنیــن  و  منطقــه  بــودن 
ــده  ــث ش ــده باع ــک ش ــان خش ــه درخت و لاش
هــای  هفتــه  چالــوس  هــای  جنــگل  تــا  بــود 
آتــش  دچــار  نوبــت  چندیــن  در  گذشــته 

شــود. ســوزی 
منابــع  کل  اداره  حــوزه   ۲ دارای  مازنــدران 
مرکــز  ســاری  در  یکــی  آبخیــزداری  و  طبیعــی 
ایــن اســتان و دیگــری نیــز در نوشــهر غــرب 

اســت. مازنــدران 
حــوزهٔ اداره کل منابــع طبیعــی و آبخیــزداری 
وســعتی  بــا  نوشــهر  ـــ  مازنــدران  اســتان 
مرتــع  جنــگل،  هکتــار  هــزار   ۶۶۰ از  بیــش 
مســاحت  از  درصــد   ۲۸ معــادل  ســواحل  و 
مازنــدران را در بــر دارد. شهرســتان هــای نــور، 
تنکابــن،  آبــاد،  عبــاس  چالــوس،  نوشــهر، 
منابــع  حــوزه  نظــر  از  کلاردشــت  و  رامســر 
طبیعــی زیــر پوشــش حــوزه اداره کل منابــع 
 - مازنــدران  اســتان  آبخیــزداری  و  طبیعــی 

هســتند. نوشــهر 

دانشــگاه  فنــاوری  و  پژوهــش  معــاون 

ــی  ــات علم ــو هی ــار عض ــت: چه ــدران گف مازن

پژوهشــگران  جــزو  مازنــدران  دانشــگاه 

ســال  در  جهــان  برتــر  درصــد  یــک  پراســتناد 

شــدند. معرفــی   ۱۴۰۴

جمــع  در  شــنبه  روز  قاســمی  جمــال  دکتــر 

خبرنــگاران اظهــار کــرد: پایــگاه شــاخص های 

شــرکت  بــه  متعلــق   (ESI علــم( اساســی 

فهرســت   ،(WOS آنالیتیکــس( کلاریویــت 

زمانــی  بــازه  در  را  پراســتناد  پژوهشــگران 

مــی   منتشــر  دوماهنامــه  به صــورت  ۱۰ســاله 

کنــد.

بــر  رشــته،  هــر  در  پژوهشــگران  گفــت:  وی 

پایــگاه  در  کــه  اســتنادهایی  تعــداد  حســب 

ــد  ــت کرده ان WOS) دریاف ــاینس ( وب آو س

می گیرنــد  قــرار  تحلیــل  و  بررســی  مــورد 

یــک  پراســتناد  پژوهشــگران  به عنــوان  و 

می شــوند. معرفــی  برتــر  درصــد 

دانشــگاه  فنــاوری  و  پژوهــش  معــاون 

معیــار  این کــه  بــه  اشــاره  بــا  مازنــدران 

فهرســت،  ایــن  در  پژوهشــگران  انتخــاب 

بــه  صورت گرفتــه  اســتنادهای  تعــداد 

کــرد:  اظهــار  اســت،  آن هــا  علمــی  تولیــدات 

توانســته اند  کــه  پژوهشــگرانی  ازایــن رو، 

تحقیقاتــی  و  پژوهشــی  فعالیــت  اســاس  بــر 

تعــداد  بیشــترین  اخیــر،  ســال  ده  در  خــود 

دســته  در  کننــد،  دریافــت  را  اســتنادها 

پژوهشــگران پــر اســتناد یــک درصــد جهــان 

می گیرنــد. قــرار 

ــه  ــر پای ــه ب ــر این ک ــد ب ــا تاکی ــمی ب ــر قاس دکت

پایــش  و  اســتنادی  موسســه  تحلیل هــای 

ISC)، تعــداد  علــم و فنــاوری جهــان اسلام (

ایــران  کشــور  از  پژوهشــگر   ۱۴۲ و  هــزار  یــک 

یــک  پژوهشــگران  فهرســت  در   ۱۴۰۴ ســال  در 

تصریــح  می گیرنــد،  قــرار  دنیــا  برتــر  درصــد 

یــک  اســتناد  پــر  ایرانــی  پژوهشــگران  کــرد: 

موضوعــی  حــوزه   ۲۲ در  را  جهــان  درصــد 
فهرســت  شــش  در  اجتماعــی  علــوم  و  علــوم 
معرفــی   (۱۴۰۴ شــهریور  الــی   ۱۴۰۳ (آبان مــاه 

کننــد. مــی  
عضــو  چهــار  راســتا  همیــن  در  گفــت:  وی 
مصطفــی  دکتــر  دانشــگاه  علمــی  هیــات 
ــین  ــر حس ــی، دکت ــروز ملک ــر به ــی، دکت اسلام

بــه  زاده  حســین  خشــایار  دکتــر  و  جعفــری 
کاربــردی،  ریاضــی  گروه هــای  از  ترتیــب 
مهندســی  و  کاربــردی  ریاضــی  لــی،  آ شــیمی 
ــی  ــای موضوع ــب در حوزه ه ــه ترتی مکانیک(ب
و  ریاضیــات  شــیمی،  ریاضیات-مهندســی، 
پراســتناد  پژوهشــگران  زمــره  در  مهندســی 

گرفته انــد. قــرار  جهــان  برتــر  درصــد  یــک 

۶۴ دانشــکده،   ۱۳ دارای  مازنــدران  دانشــگاه 
هیــات  عضــو   ۴۷۱ حــدود  و  آموزشــی  گــروه 
اســت  وقــت  پــاره   مــدرس   ۳۳۰ و  علمــی 
۱۲ هــزار دانشــجو دارد کــه  هم چنیــن حــدود 
ــری،  ــع دکت ــد در مقط ۱۱ درص ــداد  ــن تع ــه از ای ک
۶۴ درصــد هــم در مقطــع  ۲۵ درصــد ارشــد و 
هســتند  تحصیــل  بــه  مشــغول  کارشناســی 

درصــد   ۳۶ زن،  درصــد   ۶۴ تعــداد،  ایــن  از  و 

غیــر  درصــد   ۳۸ و  بومــی  درصــد   ۶۲ مــرد، 

هســتند. بومــی 

شــامل  دانشــگاه  ایــن  هــای  دانشــکده 

علــوم  پایــه،  شــیمی،  علــوم  دانشــکده های 

اجتماعــی،  و  انســانی  علــوم  ریاضــی، 

معمــاری،  و  هنــر  سیاســی،  علــوم  و  حقــوق 

معــارف  و  الهیــات  اداری،  و  اقتصــادی  علــوم 

ورزشــی،  علــوم  و  بدنــی  تربیــت  اسلامــی، 

و  فنــی  خارجــی،  زبان هــای  و   ادبیــات 

محیطــی،  و  دریایــی  علــوم  مهندســی، 

صنایــع  و  گردشــگری  فرهنگــی  میــراث 

گرایــش   - رشــته    ۲۵۷ در  کــه  اســت  دســتی 

می پذیــرد. دانشــجو 

۶۴ دانشــکده،   ۱۳ دارای  مازنــدران  دانشــگاه 

هیــات  عضــو   ۴۷۱ حــدود  و  آموزشــی  گــروه 

اســت  وقــت  پــاره   مــدرس   ۳۳۰ و  علمــی 

۱۲ هــزار دانشــجو دارد کــه  هم چنیــن حــدود 

ــری،  ــع دکت ــد در مقط ۱۱ درص ــداد  ــن تع ــه از ای ک

۶۴ درصــد هــم در مقطــع  ۲۵ درصــد ارشــد و 

هســتند  تحصیــل  بــه  مشــغول  کارشناســی 

درصــد   ۳۶ زن،  درصــد   ۶۴ تعــداد،  ایــن  از  و 

غیــر  درصــد   ۳۸ و  بومــی  درصــد   ۶۲ مــرد، 

هســتند. بومــی 

شــامل  دانشــگاه  ایــن  هــای  دانشــکده 

علــوم  پایــه،  شــیمی،  علــوم  دانشــکده های 

اجتماعــی،  و  انســانی  علــوم  ریاضــی، 

معمــاری،  و  هنــر  سیاســی،  علــوم  و  حقــوق 

معــارف  و  الهیــات  اداری،  و  اقتصــادی  علــوم 

ورزشــی،  علــوم  و  بدنــی  تربیــت  اسلامــی، 

و  فنــی  خارجــی،  زبان هــای  و   ادبیــات 

محیطــی،  و  دریایــی  علــوم  مهندســی، 

صنایــع  و  گردشــگری  فرهنگــی  میــراث 

گرایــش   - رشــته    ۲۵۷ در  کــه  اســت  دســتی 

می پذیــرد. دانشــجو 

ــان  ــا بی ــدران ب ــوردی مازن ــادر و دریان ــرکل بن مدی
حامــل  کشــتی  فرونــد  پنــج  روزانــه  کــه،  ایــن 
هــدف  بــا  امیرآبــاد  بنــدر  در  دامــی  نهاده هــای 
اکنــون  هــم  گفــت:  می کنــد،  پهلوگیــری  تامیــن 
و  ســیلو  در  دامــی  نهــاده  انــواع  تــن  هــزار   ۴۵۰

اســت. شــده  انباشــت  بنــدر  ایــن  انبارهــای 
شــورای  نشســت  در  پــور  موســی  محمدعلــی   ،
بــه  اشــاره  بــا  ســاری  در  مازنــدران  اقتصــادی 
۱۲ هزارتــن انــواع نهــاده دامــی از  اینکــه روزانــه 
بندرامیرآبــاد بــه نقــاط مختلــف کشــور عرضــه 
نخســت  مــاه  هشــت  در  افــزود:  می شــود، 
۵۰۰ هــزار تــن  امســال بیــش از یــک میلیــون و 
انــواع نهــاده دامــی از بنــدر امیرآبــاد توزیــع شــده 

اســت.
وی بــا بیــان اینکــه هــم اکنــون ۴۵۰ هــزار تــن انــواع 
ــاد  ــای بندرامیرآب ــیلو و انباره ــی در س ــاده دام نه
ــای  ــه کالاه ــری و تخلی ــزود: در بارگی ــود دارد، اف وج

اساســی در بنــدر هیــچ مانعــی وجــود نــدارد.
تخلیــه  و  بارگیــری  در  تســریع  کــرد:  تصریــح  وی 
دامــی،  نهاده هــای  حــوزه  در  بندرامیرآبــاد 
ــت  ــات قیم ــرورش دام و ثب ــت در پ ــش قیم کاه
در انــواع فرآورده هــای دامــی را بهمــراه خواهــد 

داشــت.
کشــاورزی  جهــاد  سرپرســت  همچنیــن 
ــه  ــه اینک ــاره ب ــا اش ــت ب ــن نشس ــدران در ای مازن
نهاده هــای  توزیــع  متولــی  دام  امــور  پشــتیبانی 

بــرای  ذرت  هزارتــن   ۱۰۴ گفــت:  هســت  دامــی 
پــرورش دهنــدگان طیــور، ده هزارتــن جــو بــرای 
ــرورش  ــرای پ ــو ب ــن ج ــزار ت ــبک و ۱۸ ه ــای س دام ه
ــازارگاه  ــامانه ب ــنگین در س ــای س ــدگان دام ه دهن

اســت. شــده  بارگــذاری 
دام  امــور  پشــتیبانی  افــزود:  تیمــوری  اســدالله 
بــرای کوتــاه کــردن  بــر جــو، ذرت و گنــدم  علاوه 
آرامــش  بــرای  آینــده  هفتــه  تــا  دلالان  دســت 
را  ســویا  کنجالــه  دامــی  نهاده هــای  دربــازار 
ــد. ــذاری می کن ــازارگاه بارگ ــامانه ب ــن و در س تامی

بنــدر امیرآبــاد در اســتان مازنــدران بــه عنــوان 
بزرگ تریــن بنــدر حاشــیه دریــای خــزر بــا قــرار 
ــه  ــاص باتوج ــی خ ــت جغرافیای ــن در موقعی گرفت

بــه سیاســت گذاری هــای دیپلماســی اقتصــادی 
شکوفاســازی  بــا  می توانــد  چهاردهــم  دولــت 
مقاوم ســازی  در  ویــژه ای  نقــش  ظرفیت هــا، 
ــی  ــارت بین الملل ــعه تج ــا توس ــور ب ــاد کش اقتص

و صــادرات کالا ایفــا کنــد.
۳۰۰ و  یک هــزار  حــدود  بــا  آبــاد  امیــر  بنــدر 
پــس  هکتــار   ۲۲۰ همچنیــن  و  وســعت  هکتــار 
وســیع،  پشــتیبانی  اراضــی  بــودن  دارا  بــا  کرانــه 
ــی،  ــد وجه ــدرن چن ــل م ــل و نق ــاخت حم ــر س زی
اســکله رو -رو ریلــی و کامیــون جهــت ترانزیــت و 
ــان  ــی آس ــن دسترس ــره کالا و همچنی ــل یکس حم
CIS بــه بــازار مصــرف کشــورهای ســی آی اس 

بــا جمعیــت بالــغ بــر ۳۰۰ میلیــون بــه تنهایــی بــر 

ــد و  ــه می زن ــزر تن ــیه خ ــدر حاش ــج بن ــی پن تمام
ظرفیــت فــوق العــاده ای در توســعه اقتصــادی و 

پــرش تجــاری کشــور دارد.
ظرفیــت  یــک  کــه  آن  کنــار  در  امیرآبــاد  بنــدر 
صادراتــی و تجــاری در منطقــه بــه شــمار مــی رود 
همچــون  متعــددی  کارخانجــات  بــودن  دارا  بــا 
گــچ، فــولاد، کاغــذ و ســیلوهای متعــدد از بنــادر 
ــون  ــده ۷.۵ میلی ــت و عم ــور اس ــوم کش ــل س نس
ــان از  ــف جه ــورهای مختل ــی کش ــن کالای صادرات ت
ــان و  ــو، گوس ــا، باک ــو، اولی ــتاراخان، آکتائ ــادر آس بن

می شــود. امیرآبــاد  بنــدر  وارد  ماخــاچ 
ــدی از ۱۵ ــور، بهره من ــی کش ــبکه ریل ــه ش ــال ب اتص

ــره  ــن و به ــون ت ــت ۱۰ میلی ــا ظرفی ــکله ب ــت اس پس

منــدی از ظرفیــت اتصــال کریــدور ترانزیــت بیــن 

ــر  ــوب (INSTC) از دیگ ــه جن ــمال ب ــی ش الملل

ویژگــی هــای شــاخص بنــدر امیرآبــاد اســت.

ــیار  ــدری بس ــای بن ــاد از ظرفیت ه ــه امیرآب منطق

ــل  ــه دلی ــد ب ــت و می توان ــوردار اس ــبی برخ مناس

در  گرفتــن  قــرار  و  جغرافیایــی  ویــژه  موقعیــت 

ــط  ــعه رواب ــوب، توس ــمال- جن ــدور ش ــیر کری مس

همســایه  کشــورهای  بــا  اقتصــادی  و  تجــاری 

ــش  ــزر را بی ــای خ ــیه دری ــورهای حاش ــژه کش به وی

ــکوفایی  ــه ش ــر ب ــن ام ــه ای ــد ک ــه کن ــش تجرب از پی

ــد. ــی کن ــک م ــار کم ــن دی ــادی ای اقتص
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روزنـامه

خبر گزارش

یک پایگاه اطفاي حریق و 2 بالگرد ویژه جنگل هیرکانی اختصاص می یابد

چهار استاد دانشگاه مازندران جزو دانشمندان یک درصد جهان شدند

مدیرکل بنادر مازندران: روزانه پنج فروند کشتی حامل نهاده دامی در بندر امیرآباد پهلو می گیرد

استاندار مازندران:

علی اکبر جعفري
مالـــی  شـــفافیت  شـــهری،  مدیریـــت  نظـــام  در 

شـــهروندان  اعتمـــاد  جلـــب  عامـــل  مهم تریـــن 

ــع  ــتردگی منابـ ــل گسـ ــه دلیـ ــهرداری ها بـ ــت. شـ اسـ

نظـــام  دارای  بایـــد  مصـــارف،  تنـــوع  و  درآمـــدی 

باشـــند.  پاســـخ گو  و  منظـــم  دقیـــق،  حســـابداری 

ثبـــت  بـــرای  ابـــزاری  نه تنهـــا  شـــهری  حســـابداری 

تراکنش هـــا، بلکـــه زبـــان مشـــترک میـــان مدیـــران، 

مـــردم و نهادهـــای نظارتـــی اســـت.

در دهـــه ی اخیـــر، بـــا پیچیده تـــر شـــدن پروژه هـــای 

به کارگیـــری  ضـــرورت  خدماتـــی،  و  عمرانـــی 

شـــهرداری ها  در  یکپارچـــه  مالـــی  سیســـتم های 

ایـــن  می شـــود.  احســـاس  پیـــش  از  بیـــش 

درآمدهـــا،  لحظـــه ای  رصـــد  امـــکان  سیســـتم ها 

ــازند و  ــم می سـ ــی را فراهـ ــدات مالـ ــا و تعهـ هزینه هـ

ـــد.  ـــری می کنن ـــع جلوگی ـــا اتلاف مناب ـــف ی ـــروز تخل از ب

گزارش هـــای مالـــی شـــفاف، بودجه بنـــدی مبتنـــی 

بـــر عملکـــرد، و حسابرســـی مســـتقل، ارکان اصلـــی 

شـــهری اند. مدیریـــت  اقتصـــادی  سلامـــت 

دقیـــق  کار  مالـــی،  دفاتـــر  در  عـــدد  هـــر  پشـــت 

ــت داری و  ــا امانـ ــه بـ ــت کـ ــه اسـ ــانی نهفتـ کارشناسـ

دقـــت، سلامـــت اقتصـــادی ســـازمان را تضمیـــن 

شـــهرداری  مالـــی  حـــوزه ی  پرســـنل  می کننـــد. 

بـــا رعایـــت اصـــول حســـابداری، کنتـــرل اســـناد و 

تحلیـــل داده هـــا، تصمیم گیـــری مدیـــران را تســـهیل 

منابـــع  پاســـداران  نه تنهـــا  آنـــان  می نماینـــد. 

ـــگاه  ـــازمان در ن ـــار س ـــازندگان اعتب ـــه س ـــی، بلک عموم

ــی  ــهر، انعکاسـ ــر شـ ــی هـ ــفافیت مالـ ــد. شـ مردم انـ

از وجـــدان کاری و تخصـــص نیروهایـــی اســـت کـــه در 

ــر،  ــا مؤثـ ــدا امـ ــابداری، بی صـ ــای حسـ ــت میزهـ پشـ

ـــد. ـــاس می دارن ـــی را پ ـــاد اجتماع ـــی و اعتم ـــم مال نظ

نقش حسابداري شهري نقش حسابداري شهري 
در شفافیت مالی و در شفافیت مالی و 

اعتماد اجتماعیاعتماد اجتماعی
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افـــت  انـــرژی،  مصـــرف  نوســـانات  کـــه  ســـال هایی  در 

فشـــار گاز، قطعـــی مقطعـــی بـــرق و افزایـــش نیـــاز بـــه 

ســـوخت جایگزیـــن بـــه یکـــی از جدی تریـــن چالش هـــای 

کشـــور تبدیـــل شـــده، مدیریـــت هوشـــمندانه و هم افـــزا 

میـــان دســـتگاه های متولـــی بیـــش از هـــر زمـــان دیگـــری 

اخیـــر  زمســـتان های  تجربـــه  اســـت.  یافتـــه  اهمیـــت 

پایـــدار  تأمیـــن  در  موفقیـــت  کـــه  اســـت  داده  نشـــان 

انـــرژی، نـــه نتیجـــه یـــک اقـــدام موضعـــی، بلکـــه حاصـــل 

ــش  ــای نقـ ــی و ایفـ ــت علمـ ــه، مدیریـ ــی چندلایـ هماهنگـ

قانونـــی همـــه نهادهـــای مســـئول اســـت.

فرآورده هـــای  پخـــش  ملـــی  شـــرکت  میـــان،  ایـــن  در 

تـــورج  مدیریـــت  بـــه  مازندران–ســـاری  منطقـــه  نفتـــی 

امانـــی، یکـــی از نقـــاط اتـــکای مهـــم شـــبکه انـــرژی کشـــور 

نمونـــه ای  ســـرد،  فصل هـــای  در  آن  عملکـــرد  و  بـــوده 

ــمار  ــه شـ ــرژی» بـ ــمند انـ ــد هوشـ ــه از «پدافنـ قابل مطالعـ

مـــی رود.

توزیـــع  در  عدالـــت  زیربنـــای  هم افزایـــی؛  ضـــرورت 

خت ســـو

تـــورج امانـــی، مدیـــر منطقـــه ســـاری، در گفت وگـــو بـــا 

کـــه  می کنـــد  تأکیـــد  شـــرکت،  ایـــن  روابط عمومـــی 

ــود  ــق می شـ ــی محقـ ــوخت» زمانـ ــع سـ ــت در توزیـ «عدالـ

مطابـــق  کشـــور  اجرایـــی  دســـتگاه های  تمـــام  کـــه 

وظیفـــه قانونـــی خـــود، در زمـــان مناســـب نســـبت بـــه 

کننـــد. اقـــدام  جایگزیـــن  ســـوخت  ذخیره ســـازی 

از  درصـــد   ۲۰ تـــا   ۱۵ تنهـــا  ســـاله  هـــر  او،  گفتـــه  بـــه 

واحدهـــای  (به ویـــژه  طبیعـــی  گاز  مصرف کننـــدگان 

ســـرد  فصـــل  شـــروع  از  پیـــش  خدماتـــی)  و  صنعتـــی 

ــن  ــه ایـ ــد. نتیجـ ــدی می گیرنـ ــوخت را جـ ــازی سـ ذخیره سـ

غفلـــت، بـــروز موجـــی از درخواســـت های فـــوری ســـوخت 

در زمـــان افـــت فشـــار گاز اســـت؛ در حالی کـــه ظرفیـــت 

و  نفـــت گاز  تانکرهـــای  جملـــه  از   – کشـــور  لجســـتیکی 

اســـت. محـــدود   – نفت کـــوره 

بـــه همیـــن دلیـــل، شـــرکت ملـــی پخـــش از ابتـــدای ســـال 

بـــا مکاتبـــه و هشـــدارهای رســـمی بـــه صمـــت، جهـــاد 

ــی  ــتگاه های متولـ ــایر دسـ ــا و سـ ــاورزی، فرمانداری هـ کشـ

روزه   ۳۰ و  نفـــت گاز  روزه   ۱۵ حداقـــل  ذخیـــره  الـــزام  بـــر 

نفت کـــوره تأکیـــد می کنـــد. هماهنگـــی دســـتگاه ها بـــا 

ایـــن ســـازوکار، ضامـــن تـــداوم خدمات رســـانی در زمـــان 

بحـــران اســـت.

پدافنـــد  عملیاتـــی  اجـــرای  زیرســـاخت ها؛  تـــاب آوری 

مـــل غیرعا

ســـوخت  تأمیـــن  بـــه  تنهـــا  انـــرژی  بحـــران  مدیریـــت 

محـــدود نمی شـــود؛ حفـــظ زیرســـاخت ها نیـــز بخشـــی 

اســـت. انـــرژی  پدافنـــد  از  جدایی ناپذیـــر 

ــن  ــاری در ایـ ــه سـ ــات منطقـ ــه اقدامـ ــاره بـ ــا اشـ ــی بـ امانـ

حـــوزه می گویـــد: اتصـــال حوضچـــه آتش نشـــانی انبـــار 

نفـــت ســـاری بـــه رودخانـــه تجـــن یکـــی از نمونه هـــای 

ــت؛  ــدران اسـ ــرق مازنـ ــدی در شـ ــات پدافنـ ــق اقدامـ موفـ

اقدامـــی کـــه بـــا حضـــور ســـردار کشـــوری، معـــاون انـــرژی 

ـــش  ـــد و نق ـــاح ش ـــور، افتت ـــل کش ـــد غیرعام ـــازمان پدافن س

شـــبکه  پایـــداری  و  ایمنـــی  ســـطح  ارتقـــای  در  مهمـــی 

دارد. ســـوخت 

برابـــر  در  نفـــت»  انبارهـــای  «تـــاب آوری  او،  بیـــان  بـــه 

پدافنـــد  کلان  سیاســـت های  اجـــرای  نتیجـــه  تهدیـــدات، 

مخاطـــرات  بـــه  پیش دســـتانه  نـــگاه  و  غیرعامـــل 

اســـت. احتمالـــی 

ــای  ــتگاه های اداری در روزهـ ــیاری از دسـ ــه بسـ ــی کـ در حالـ

ســـرد ســـال بـــا محدودیـــت فعالیـــت مواجـــه می شـــوند، 

ـــاش  ـــا آماده ب ـــش ب ـــی پخ ـــرکت مل ـــی ش ـــای عملیات نیروه

کامـــل در انبارهـــای نفـــت حضـــور دارنـــد.

از  نفتـــی  فـــرآورده  لیتـــر  میلیـــون   ۱۰ حـــدود  روزانـــه 

مقصدهـــای  بـــه  و  بارگیـــری  ســـاری  منطقـــه  انبارهـــای 

مختلـــف در مازنـــدران ارســـال می شـــود؛ عـــددی کـــه وزن 

واقعـــی مســـئولیت ایـــن مجموعـــه را آشـــکار می کنـــد. 

ــه  ــود کـ ــام می شـ ــرایطی انجـ ــات در شـ ــم عملیـ ــن حجـ ایـ

تغییـــرات  و  تقاضـــا  فشـــار  ناوگانـــی،  محدودیت هـــای 

می کنـــد. پیچیده تـــر  را  مدیریـــت  مصـــرف،  ناگهانـــی 

ارقـــام گویـــای عملکـــرد: تأمیـــن ســـوخت جایگزیـــن بـــرای 

مصرف کننـــده  ۴۶۷

مـــاه  دو  در  تنهـــا  منطقـــه،  رســـمی  آمـــار  اســـاس  بـــر 

۴۶۷ بـــرای  جایگزیـــن  ســـوخت   ،۱۴۰۳ بهمـــن  و  دی 

اســـت.  شـــده  تأمیـــن  طبیعـــی  گاز  مصرف کننـــده 

همزمـــان، ســـوخت ژنراتورهـــای اضطـــراری در ایـــام اوج 

قطعـــی بـــرق نیـــز در اولویـــت تأمیـــن قـــرار گرفتـــه اســـت.

امانـــی می گوید:اگـــر تأمیـــن ســـوخت جایگزیـــن صنایـــع 

انجـــام  گاز  فشـــار  افـــت  زمـــان  در  نیروگاه هـــا  و  بـــزرگ 

خدمـــات  و  بـــرق  در  گســـترده ای  اخـــتلال  نمی شـــد، 

حیاتـــی اســـتان رخ مـــی داد.»

ایـــن آمـــار نشـــان می دهـــد مدیریـــت منطقـــه ســـاری 

نه تنهـــا پاســـخ گوی نیازهـــای مـــردم بـــوده، بلکـــه ضامـــن 

ــز  ــور نیـ ــدی کشـ ــا حـ ــتان و تـ ــرژی اسـ ــبکه انـ ــداری شـ پایـ

بـــوده اســـت.

مطالبـــه  امانـــی،  ســـخنان  کلیـــدی  نـــکات  از  یکـــی 

اســـت. اجرایـــی  دســـتگاه های  از  قانون مـــداری 

درخواســـت های  درصـــد   ۸۰ از  بیـــش  او،  گفتـــه  بـــه 

از  خـــارج  اضطـــراری،  ســـوخت  بـــرای  ســـازمان ها 

اگـــر  اســـت.  ذخیره ســـازی  الزامـــات  و  قانونـــی  روال 

ــال  ــت سـ ــه نخسـ ــود در نیمـ ــف خـ ــه تکالیـ ــتگاه ها بـ دسـ

پایبنـــد باشـــند، زمســـتان بـــدون بحـــران بـــرای همـــه 

اســـت. دســـتیابی  قابـــل 

بـــه عبـــارت دیگـــر، تأمیـــن ســـوخت پایـــدار بیـــش از هـــر 

چیـــز نیازمنـــد پیش بینـــی، برنامه ریـــزی میان مـــدت و 

ـــت. ـــون اس ـــه قان ـــزام ب الت

در پایـــان، مدیـــر منطقـــه ســـاری بـــا قدردانـــی از مـــردم و 

کـــه  می کنـــد  عملیاتی،تأکیـــد  کارکنـــان  خانواده هـــای 

مصـــرف،  اوج  روزهـــای  در  احتمالـــی  نارســـایی  هرگونـــه 

ناشـــی از فشـــارهای ناگهانـــی اســـت امـــا همـــکاران او 

حضـــور  انـــرژی»  تأمیـــن  مقـــدم  خـــط  در  «شـــبانه روز 

ــد. دارنـ

او از مـــردم دعـــوت می کنـــد بـــا صرفه جویـــی، کاهـــش 

دســـتگاه های  بـــا  همراهـــی  و  غیرضـــروری  مصـــرف 

متولـــی، در عبـــور از زمســـتان نقش آفریـــن باشـــند تـــا 

«زمســـتانی آرام و بـــدون بحـــران» رقـــم بخـــورد.

بررســـی عملکـــرد منطقـــه ســـاری نشـــان می دهـــد کـــه 

ضلـــع  ســـه  نیازمنـــد  انـــرژی  بحران هـــای  بـــا  مقابلـــه 

ــی  ــتگاه های اجرایـ ــل دسـ ــکاری کامـ ــت:. همـ ــی اسـ اساسـ

اصـــل،  ایـــن  بـــه  بی توجهـــی  به موقـــع   ذخیره ســـازی  در 

سیســـتم  بـــر  فشـــار  و  اضطـــراری  تقاضـــای  از  موجـــی 

پدافنـــد  و  می کنـــد.  ایجـــاد  ســـوخت  حمل ونقـــل 

غیرعامـــل و تـــاب آوری زیرســـاخت ها : اقداماتـــی ماننـــد 

اتصـــال حوضچـــه آتش نشـــانی، نمونـــه ای از مدیریـــت 

اســـت. پیش دســـتانه 

تأمیـــن  و  فـــرآورده  لیتـــر  میلیون هـــا  روزانـــه  بارگیـــری 

بخـــش  طبیعـــی،  گاز  مصرف کننـــده  صدهـــا  ســـوخت 

ــتان  ــران را از دوش اسـ ــت بحـ ــار مدیریـ ــی از بـ قابل توجهـ

ــت. ــته اسـ برداشـ

ایـــن ســـه محـــور، معادلـــه «عدالـــت در توزیـــع ســـوخت» 

بـــا  تنهـــا  کـــه  معادلـــه ای  می دهنـــد؛  تشـــکیل  را 

قانون مـــداری، هم افزایـــی ســـازمانی و همراهـــی مـــردم 

می رســـد. نتیجـــه  بـــه 

عدالت در توزیع سوخت؛ آزمون هم افزایی سازمانی در مدیریت زمستان عدالت در توزیع سوخت؛ آزمون هم افزایی سازمانی در مدیریت زمستان 14041404
گزارشی از عملکرد منطقه ساري در مدیریت بحران انرژي

روایت شهادت شهید غریب «خلیل فاتح»؛

شهید «فاتح» جان خود را برای نجات سایر اسرا فدا کرد

شهید غریب اسارت «خلیل فاتح» جان خودش را برای نجات اسرا فدا کر

ــغال  ــان اشـ ــت. در جریـ ــتغال داشـ ــی اشـ ــه عکاسـ ــه حرفـ ــی بـ ــام نوجوانـ ــد و در ایـ ــد شـ ــز متولـ ــال ۱۳۴۲ در تبریـ ــح» در سـ ــل فاتـ ــارت «خلیـ ــب اسـ ــهید غریـ شـ

ـــور  ـــه کش ـــی، ب ـــگ تحمیل ـــروع جن ـــا ش ـــد. ب ـــلمان جنگی ـــن مس ـــرای مجاهدی ـــاه ب ـــدت ۳ م ـــه م ـــت و ب ـــتان رف ـــه افغانس ـــوروی، ب ـــرخ ش ـــش س ـــط ارت ـــتان توس افغانس

ـــان  ـــدند. او در جری ـــزام می ش ـــی اع ـــق جنگ ـــه مناط ـــه ب ـــد ک ـــرقی ش ـــان ش ـــی از آذربایج ـــتین نیرو های ـــزء نخس ـــت، ج ـــن داش ـــال س ـــط ۱۶ س ـــه فق ـــا آنک ـــت و ب بازگش

ـــل ۲،  ـــئولان اردوگاه موص ـــه مس ـــرا علی ـــر از اس ـــی دیگ ـــدام او و برخ ـــال اق ـــه دنب ـــد. ب ـــی درآم ـــای عراق ـــارت نیرو ه ـــه اس ـــخ ۲۴ آذر ۱۳۶۰ ب ـــر در تاری ـــع الفج ـــات مطل عملی

ـــت ۱۳۶۲ بـــه مقـــام رفیـــع شـــهادت نائـــل آمـــد.  ـــل در ۲۱ اردیبهش ـــن دلی ـــه همی ـــت و ب ـــا قـــرار گرف ـــکنجه و بازجویـــی بعثی ه تحـــت ش

اصغر نعلبندپور از آزادگان آذربایجان شرقی در خصوص شهادت شهید خلیل فاتح می گوید:

بـــا فـــرار دو نفـــر از آزادگان، اوضـــاع آسایشـــگاه های موصـــل ۱ و ۲ و ۳ حســـاس شـــده بـــود. هـــر روز عـــده ای را بـــرای بازجویـــی می برنـــد و بـــا بدن هـــای خونـــی بـــر 

ـــث  ـــه باع ـــد ک ـــف ش ـــر اردوگاه کش ـــه ی دیگ ـــد نقط ـــگاه ها و چن ـــی از آسایش ـــک در یک ـــه نارنج ـــات از جمل ـــداری مهم ـــم مق ـــا ه ـــی در تفتیش ه ـــد. از طرف می گردانن

ـــرده و  ـــی ک ـــل گون ـــده ای را داخ ـــد. ع ـــی می دادن ـــوک الکتریک ـــوص ش ـــتگاه های مخص ـــا دس ـــد و ب ـــکنجه آورده بودن ـــتگاه ش ـــتخبارات، دس ـــد. از اس ـــاع ش ـــدید اوض تش

ـــد. ـــکنجه می دادن ـــرده و ش ـــزان ک ـــه آوی ـــقف وارون ـــاعت ها از س ـــم س ـــر را ه ـــد نف ـــد. چن ـــل داده بودن ـــن ه ـــه پایی ـــه ب ـــالای پل از ب

ـــای  ـــم. آق ـــب بودی ـــد. متعج ـــع ش ـــه قط ـــک مرتب ـــه ی ـــکنجه ها ب ـــی و ش ـــاه، بازجوی ـــت م ـــل اردیبهش ـــه در اوای ـــا اینک ـــت ت ـــه داش ـــاه ادام ـــک م ـــدود ی ـــت ح ـــن وضعی ای

«ابوترابـــی» آمـــد و بعـــد از احوال پرســـی و صحبت هـــای مقدماتـــی از خلیـــل فاتـــح گفـــت؛ از خصوصیـــات اخلاقـــی، زیرکـــی و شـــجاعتش و در آخـــر از شـــهادت 

خلیـــل کـــه وضعیـــت اســـراء را در یـــک مـــاه گذشـــته دیـــده بـــود و همـــه ی اتفاقـــات را خـــودش بـــه گـــردن گرفتـــه بـــود؛ قضیـــه ی اســـلحه، ماجـــرای آتـــش ســـوزی، 

ـــد. ـــدا کنن ـــات پی ـــرایط نج ـــن ش ـــران از ای ـــا دیگ ـــرد ت ـــدا ک ـــودش را ف ـــان خ ـــل، ج ـــر. خلی ـــن دو نف ـــرار ای ـــه ی ف ـــاب او، نقش اعتص

زندگینامه شهیدزندگینامه شهید
فاتح فاتحخلیل  خلیل 
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ــا اوایـــل  ــا بیـــان اینکـــه بـــرای کشـــت گنـــدم تـ مدیرعامـــل بنیـــاد ملـــی گندمـــکاران ایـــران بـ
به کارگیـــری  و  منابـــع  تأمیـــن  صـــورت  در  کـــرد:  تأکیـــد  اســـت،  باقـــی  فرصـــت  مـــاه  دی  
ــرد. ــظ کـ ــدم را حفـ ــد گنـ ــی از تولیـ ــل توجهـ ــش قابـ ـــوان بخـ ــاری، می ت ــن آبیـ ــای نویـ روش هـ

علـــی قلـــی ایمانـــی بـــا اشـــاره بـــه تأخیـــر بارندگـــی و ســـختی شـــرایط کشـــت، اظهـــار کـــرد: بـــا 
وجـــود نگرانـــی کشـــاورزان در صـــورت تأمیـــن منابـــع و به کارگیـــری روش هـــای نویـــن آبیـــاری 

هنـــوز می تـــوان بخـــش قابـــل توجهـــی از تولیـــد و کشـــت گنـــدم را مدیریـــت و حفـــظ کـــرد.
از  بســـیاری  شـــده  باعـــث  بارندگـــی  کمبـــود  از  نگرانـــی  و  زمین هـــا  خشـــکی  گفـــت:  وی 
ــذر  ــای بـ ــد هزینه هـ ــرا نگراننـ ــد زیـ ــدام نکننـ ــم اقـ ــذر هـ ــت بـ ــرای دریافـ ــی بـ ــاورزان حتـ کشـ

و کـــود را پرداخـــت کننـــد امـــا امـــکان کشـــت نداشـــته باشـــند.
ــا بیـــان اینکـــه زمـــان کشـــت کلـــزا بـــه دلیـــل  مدیرعامـــل بنیـــاد ملـــی گندمـــکاران کشـــور بـ
تأخیـــر بارندگـــی از دســـت رفتـــه اســـت، افـــزود: بـــرای کشـــت گنـــدم تـــا اوایـــل دی مـــاه 
فرصـــت داریـــم و اگـــر منابـــع لازم فراهـــم شـــود می توانیـــم تولیـــد را حفـــظ کنیـــم. ســـال 
تـــن گنـــدم تحویـــل داد امـــا  ۲۰۰ هـــزار  گذشـــته اســـتان گلســـتان حـــدود یـــک میلیـــون و 

ــید. ــن رسـ ــزار تـ ۶۰۰ هـ ــه  ــال بـ امسـ
دبیـــر خانـــه کشـــاورز گلســـتان کمبـــود کـــود، قطعـــی بـــرق چاه هـــای برقـــی و نبـــود ســـوخت 
بـــرای چاه هـــای دیزلـــی را از چالش هـــای جـــدی کشـــاورزان برشـــمرد و تصریـــح کـــرد: بـــا 
ــود  ــال شـ ــال آب فعـ ــوط انتقـ ــن و خطـ ــاری نویـ ــاخت های آبیـ ــر زیرسـ ــرایط اگـ ــن شـ ــود ایـ وجـ

می توانیـــم از منابـــع موجـــود حداکثـــر بهـــره وری را داشـــته باشـــیم.
ایمانـــی بـــا اشـــاره بـــه تهیـــه «طـــرح پایـــداری تولیـــد» در خانـــه کشـــاورز افـــزود: اســـتان 
پتانســـیل  ایـــن  از  کامـــل  بهره گیـــری  بـــرای  امـــا  دارد  قـــوی  تحقیقاتـــی  و  علمـــی  ظرفیـــت 
بایـــد فناوری هـــای کاهـــش ضایعـــات و افزایـــش بهـــره وری وارد مـــزارع شـــود. اتـــکای صـــرف 

بـــه آب هـــای زیرزمینـــی دیگـــر جوابگـــو نیســـت.
وی در پایـــان اظهـــار کـــرد: عبـــور از شـــرایط کنونـــی بـــا دســـتور و بخشـــنامه ممکـــن نیســـت و 
نیازمنـــد برنامه ریـــزی عملیاتـــی و تأمیـــن منابـــع هســـتیم تـــا اقتصـــاد کشـــاورزی اســـتان و 

معیشـــت مـــردم آســـیب نبینـــد.

براي نجات تولید گندم تا دي  ماه 
فرصت داریم

برنامه جامع سازگاري با کم آبی در گیلان کلید خورد

براي 80 هزار واحد مسکونی در استان کسري زمین داریم

نیروي دریایی نماد اقتدار کشور در سطح منطقه اي و بین المللی

آب  بـــرداری  بهره  و  حفاظـــت  دفتـــر  مدیـــر 
برنامـــه  اینکـــه  بیـــان  بـــا  لان  گـــی ای    منطقـــه
کلیـــد  اســـتان  ر  د آبـــی    کم بـــا  ســـازگاری  جامـــع 
ر  د جویـــی  صرفه  کلـــی  هـــدف  گفـــت:  خـــورد، 
مترمکعـــب  میلیـــون   ۳۹.۷۱ برنامـــه  ایـــن 

ــت. اسـ
ــه  برنامـ ــرای  اجـ و  ــن  تدویـ از  ــان  تعلیمیـ ــا  رضـ
بـــه  اشـــاره  بـــا  و  داد  خبـــر  آبـــی  کم  بـــا  ســـازگاری 
و  لان  ــی گـ ــتان  اسـ ــی  هوایـ و  آب  ــاص  خـ ــرایط  شـ
ــی،  زیرزمینـ آب  ــازن  مخـ ــری  کسـ ــود  وجـ ــدم  عـ
ــازگاری  سـ ــتای  راسـ ر  د را  ــه  برنامـ ــن  ایـ ــرای  اجـ
آب  منابـــع  ر  د جویـــی  صرفه  آبـــی،  کم  بـــا 
کســـری  از  جلوگیـــری  زیرزمینـــی،  و  ســـطحی 
افزایـــش  و  تـــی  آ های  ســـال  ر  د احتمالـــی 
ضـــروری  آب  منابـــع  از  اســـتفاده  وری  بهـــره 

خوانـــد.
برنامـــه  ایـــن  ر  د جویـــی  صرفه  کل  هـــدف  وی 
کـــرد  لام  اع مترمکعـــب  میلیـــون   ۳۹.۷۱ را 
بـــا  ســـازگاری  برنامـــه  براســـاس  گفـــت:  و 
تـــا  اســـت  شـــده  بینـــی  پیش  آبـــی،  کم 
ــش  بخـ ر  د ــب  مترمکعـ ــون  میلیـ  ۲۲.۲۱ ــزان  میـ
مترمکعـــب  میلیـــون   ۱۷.۵ و  زیرزمینـــی  آب 
بـــه  جویـــی  صرفه  ســـطحی  آب  بخـــش  ر  د

آیـــد. عمـــل 
از  بـــرداری  بهره  و  حفاظـــت  دفتـــر  مدیـــر 
ای    منطقـــه آب  ســـهامی  شـــرکت  آب  منابـــع 
هـــای  چاه  آب  هـــای  پروانه  تعدیـــل  لان،  گـــی
غیرمجـــاز،  آب  هـــای  چاه  انســـداد  کشـــاورزی، 
شناســـایی  بـــرداری،  بهره  هـــای  پروانه  لاح  اص
تعویـــض  غیرمجـــاز،  انشـــعابات  رفـــع  و 
شـــبکه  بازســـازی  و  لاح  اص خـــراب،  کنتورهـــای 

از  را  نشـــت  رفـــع  و  یابی  نشـــت  توزیـــع، 
آب  بخـــش  ر  د اســـتان  هـــای  برنامه  جملـــه 
ــمرد. برشـ ــرف  مصـ ــش  کاهـ ــرای  بـ ــی  زیرزمینـ

آب  بخـــش  ر  د تعلیمیـــان،  گفتـــه  بـــه 
تجهیـــز  شـــامل  هایـــی  برنامه  نیـــز  ســـطحی 
آبیـــاری  اراضـــی،  ســـازی  یکپارچه  و  ســـازی  نو و 
انهـــار  شـــش  پو گـــذاری،  لوله  و  فشـــار  کم 
نویـــن  ســـامانه  آبیـــاری،  شـــبکه  لاح  اص و 
هـــا،  بندان  آب  بهســـازی  و  مرمـــت  آبیـــاری، 
از  اســـتفاده  ســـعه  تو مکانیزاســـیون،  ســـعه  تو
ــر،  کمتـ آب  ــرف  مصـ ــا  بـ رس  زود ــد  جدیـ ــام  ارقـ
ــای  هـ روش  ــعه  سـ تو ــی،  تناوبـ ــاری  آبیـ ــعه  سـ تو
زهکشـــی  اجـــرای  و  مطالعـــه  و  زراعـــی  به 
ســـت  د ر  د شـــالیزاری  اراضـــی  ر  د زیرزمینـــی 

ســـت. اجرا
ایـــن  از  بخشـــی  اجـــرای  بـــه  اشـــاره  بـــا  وی 
میلیـــون   ۱۶.۸۲ جویـــی  صرفه  از  هـــا،  برنامه 
تـــا  زیرزمینـــی  آب  بخـــش  ر  د مترمکعبـــی 
داد  ــر  خبـ  ۱۴۰۴ ــال  سـ اول  ــه  ماهـ ــش  شـ ــان  پایـ
ــد  رصـ د  ۷۵.۷۳ ــادل  معـ ــزان  میـ ــن  ایـ ــت:  گفـ و 
اســـت. بخـــش  ایـــن  ر  د شـــده  تعیین  هـــدف  از 

از  بـــرداری  بهره  و  حفاظـــت  دفتـــر  مدیـــر 
لان،  گـــی ای  منطقـــه  آب  شـــرکت  آب  منابـــع 
را  ســـطحی  آب  بخـــش  ر  د جویـــی  صرفه 
کـــرد  لام  اع مترمکعـــب  میلیـــون   ۶.۰۴ نیـــز 
معـــادل  شـــده،  محقـــق  رقـــم  ایـــن  افـــزود:  و 
آب  ــش  بخـ ر  د ــه  برنامـ ــدف  هـ از  ــد  رصـ د  ۳۴.۵۱

اســـت. ســـطحی 
ر  د اســـتان  ای    منطقـــه آب  شـــرکت  ســـهم  وی 
آبـــی  کم  بـــا  ســـازگاری  هـــای  برنامه  تحقـــق 
۴۲.۹ معـــادل  مترمکعـــب  میلیـــون   ۱۷.۰۴ را 

کـــرد  عنـــوان  اســـتان  برنامـــه  کل  از  رصـــد  د
تحقـــق  ر  د شـــرکت  ایـــن  عملکـــرد  گفـــت:  و 

۱۲.۵۳ تاکنـــون  شـــده  تعیین  هـــای  برنامه 
ــزان  میـ ــن  ایـ ــه  کـ ــوده  بـ ــب  مترمکعـ ــون  میلیـ

شـــده  تعیین  ســـهم  از  رصـــد  د  ۷۳.۵۴ معـــادل 
ــت. اسـ ــرکت  شـ ــرای  بـ

از  نقـــل  بـــه  شـــمال  نهضـــت  گـــزارش  بـــه 

 ، لان  گـــی ای    منطقـــه آب  عمومـــی  روابـــط 

ســـتاوردهای  د بـــه  اشـــاره  بـــا  تعلیمیـــان 

رصـــدی  صدد تحقـــق  برنامـــه،  توجـــه  قابـــل 

بـــه  منـــوط  را  یادشـــده  هـــای  برنامه 

های  ســـتگاه  د بـــه  لازم  اعتبـــارات  تخصیـــص 

دانســـت. منـــد  وظیفه 

گلســتان،  اســتان  شهرســازی  و  راه  مدیــرکل 
شــهری،  توســعه  گســترده  طرح هــای  اجــرای  از 
پنــج  و  آزادراه  احــداث  بــرای  برنامه ریــزی 
شــهرک گردشــگری و همچنیــن تامیــن زمیــن 
ــتان  ــن اس ــکونی در ای ــد مس ــزاران واح ــرای ه ب
خبــر داد و گفــت: بــرای تامیــن نیــاز مســکن، 
ــن  ــری زمی ــتان کس ــد در اس ــزار واح ۸۰ ه ــدود  ح

داریــم.
بــا  خبــری  نشســت  در  حســینی   محمــد 
اصحــاب رســانه بــا اشــاره بــه وضعیــت راه هــای 
آزادراه  فاقــد  گلســتان  اســتان  گفــت:  اســتان 
اســت و در حــال مطالعــه بــرای امکان ســنجی 
نیــاز  کــه  هســتیم  آشــخانه  تــا  نوکنــده  آزادراه 

می شــود. محســوب  اســتان  آینــده  اصلــی 
بیــان  بــا  گلســتان  شهرســازی  و  راه  مدیــرکل 
۱۴۰۳ مقــام اول  ایــن اســتان در ســال  ایــن کــه 
زیربنایــی  کارگــروه  پنجــره  در  پاســخگویی 
حــوزه  برنامه هــای  از  اســت،  کــرده  کســب  را 
ــار از  ــزار هکت ۱۲ ه ــزود:  ــر داد و اف ــگری خب گردش
نشــده،  اســتفاده  تاکنــون  کــه  ســاحلی  اراضــی 
بســته  قالــب  در  و  تصویــب  ســال  پایــان  تــا 
همچنیــن  می شــود.  ارائــه  ســرمایه گذاری 
ــرگان  ــوب گ ــگری در جن ــهرک گردش ــرح ش ــج ط پن
حــوزه  ایــن  در  جهشــی  تــا  شــده  برنامه ریــزی 

کنیــم. ایجــاد 

ــه  ــود ب ــخنان خ ــری از س ــش دیگ ــینی در بخ حس
ــت:  ــرد و گف ــاره ک ــازی اش ــوع بلندمرتبه س موض
بلندمرتبه ســازی  اســتان،  در  بــار  اولیــن  بــرای 
کمیســیون  در  گنبــد  و  گــرگان  شــهر  دو  در 
امــر  ایــن  اســت.  شــده  مصــوب  پنــج  مــاده 
مــکان  و  معبــر  بــه  بســته  و  لازم  ملاحظــات  بــا 

انجــام خواهــد شــد.
جوانــی  طــرح  بــه  اشــاره  بــا  ادامــه  در  وی 
جوانــی  طــرح  در  داشــت:  اظهــار  جمعیــت 
از  کــه  داریــم  متقاضــی  هــزار   ۲۱ جمعیــت 
ــزار  ۹ ه ــتاها و  ــر در روس ــزار نف ۱۱ ه ــداد،  ــن تع ای
تاکنــون  و  کرده انــد  ثبت نــام  شــهرها  در  نفــر 
طــرح  ایــن  متقاضیــان  از  درصــد   ۱۰ حــدود  بــه 
انتظــار  صــف  در  مابقــی  و  شــده  داده  پاســخ 

. هســتند
مدیــرکل راه و شهرســازی گلســتان بــا هشــدار 
مســکن  بــه  کشــاورزی  اراضــی  تبدیــل  دربــاره 
ــاورزی  ــتان کش ــک اس ــا ی ــتان م ــرد: اس ــد ک تأکی
کشــور  غذایــی  امنیــت  از  بخشــی  و  اســت 
آن  دنبــال  بــه  بنابرایــن  می کنــد؛  تامیــن  را 
مســکن  بــه  کشــاورزی  اراضــی  کــه  هســتیم 

نشــود. تبدیــل 
مختلــف  روش هــای  بــه  اشــاره  بــا  حســینی 
مســکن در اســتان گفــت: روش هایــی  تامیــن 
ــی  ــی خودمالک ــکن در اراض ــاخت مس ــد س مانن

از  اســتفاده  دولــت،  تســهیلات  و  نظــارت  بــا 

مشــوق هایی  بــا  ظرفیــت بافت هــای فرســوده 

ماننــد معافیــت از عــوارض، تکمیــل مســکن 

دســت  در  ســاله   ۹۹ اراضــی  واگــذاری  و  مهــر 

ســت. اجرا

در  گلســتان  اســتان  شهرســازی  و  راه  مدیــرکل 

بــرای  خوشــبختانه  کــرد:  خاطرنشــان  پایــان 

واریــز  کــه  ســاله   ۹۹ طــرح  متقاضیــان  تمامــی 

بــه  و  شــده  تکلیــف  تعییــن  کرده انــد،  وجــه 

شــده اند. معرفــی  بانــک 

اینکـــه  بیـــان  بـــا  رشـــت  شهرســـتان  فرمانـــدار 

نیـــروی دریایـــی نمـــاد اقتـــدار کشـــور در ســـطح 

ــعه  ــت: توسـ ــت، گفـ ــی اسـ ــه ای و بین المللـ منطقـ

مســـتمر  آمـــوزش  دفاعـــی،  توانمندی هـــای 

ــب  ــا موجـ ــه در مرزهـ ـــور مقتدرانـ ــان و حض کارکنـ

ــای  ــه نیروهـ ــردم بـ ــاد مـ ــت و اعتمـ ــش امنیـ افزایـ

می شـــود. کشـــور  مســـلح 

مناســـبت  بـــه  میرغضنفـــری  اســـماعیل 

بـــا  دیـــدار  در  دریایـــی  نیـــروی  روز  گرامیداشـــت 

ناخدایکـــم صابـــر مســـیح پور، فرمانـــده جدیـــد 

مرکـــز آمـــوزش تخصصـــی دریایـــی باقرالعلـــوم(ع) 

ـــی  ـــروی دریای ـــژه نی ـــگاه وی ـــه جای ـــاره ب ـــا اش ـــت ب رش

ــروی  ــرد: نیـ ــار کـ ــی، اظهـ ــای آبـ ــت از مرزهـ در صیانـ

دریایـــی همـــواره در آماده بـــاش دفاعـــی، آمـــوزش 

ــی  ــع ملـ ــت از منافـ ــص و صیانـ ــای متخصـ نیروهـ

در  کشـــور  اقتـــدار  نمـــاد  و  کـــرده  نقش آفرینـــی 

اســـت. بین المللـــی  و  منطقـــه ای  ســـطح 

و  حضـــور  ذاتـــی،  وظایـــف  بـــر  علاوه  افـــزود:  وی 

همراهـــی نیـــروی دریایـــی در اســـتان گـــیلان و بـــه 

ــات  ــه خدمـ ــردم در ارائـ ــا مـ ــت بـ ــهر رشـ ــژه شـ ویـ

یـــک  بحـــران،  شـــرایط  مدیریـــت  و  مختلـــف 

محســـوب  منطقـــه  بـــرای  ارزشـــمند  ظرفیـــت 

خـــوش  عرصـــه  ایـــن  در  دریـــادلان  و  می شـــود 

. رخشـــند د می 

ــای  ــعه توانمندی هـ ــت: توسـ ــت گفـ ــدار رشـ فرمانـ

حضـــور  و  کارکنـــان  مســـتمر  آمـــوزش  دفاعـــی، 

مقتدرانـــه در مرزهـــا موجـــب افزایـــش امنیـــت 

و اعتمـــاد مـــردم بـــه نیروهـــای مســـلح کشـــور 

نیـــروی  روز  روز(گرامیداشـــت  ایـــن  و  می شـــود 

از  تجلیـــل  بـــرای  مناســـبی  فرصـــت  دریایـــی) 

تلاش های دریادلان است.

ـــی  ـــرد: قدردان ـــان ک ـــان خاطرنش ـــری در پای میرغضنف

دریایـــی  نیـــروی  مجاهدت هـــای  و  زحمـــات  از 

حفـــظ  در  نیـــرو  ایـــن  نقـــش  اهمیـــت  یـــادآور 

ـــات  ـــه خدم ـــا و ارائ ـــت از مرزه ـــی، صیان ـــت مل امنی

ارزشـــمند بـــه مـــردم اســـت و تلاش هـــای آنـــان 

الگویـــی بـــرای اقتـــدار و اعتمـــاد کشـــور محســـوب 

می شـــود.

 ، لان  گـــی ی  ا   منطقـــه ب  آ مـــی  عمو بـــط  ا و ر ز  ا نقـــل  بـــه  ل  شـــما نهضـــت  رش  گـــزا بـــه 
ی  رصـــد د صد تحقـــق   ، مـــه برنا توجـــه  بـــل  قا ی  ها رد و ســـتا د بـــه  ره  شـــا ا بـــا  ن  تعلیمیـــا
ی  ها ه  ســـتگا د بـــه  لازم  ت  را عتبـــا ا تخصیـــص  بـــه  ط  منـــو را  ه  شـــد د یا ی  هـــا مه  برنا

. نســـت ا د منـــد  ظیفه  و

مدیرکل راه و شهرسازي گلستان:

فرماندار رشت تاکید کرد

مدیرعامل بنیاد ملی گندمکاران ایران هشدار داد



روزنـامهروزنـامه
5دوشنبه ١٠ آذر  ■  سال چهل و پنجم  ■   شماره  ٤٤٦٧ پزشکیپزشکی

شـــواهد  «هرچنـــد  می گویـــد:  خـــواب  متخصـــص  یـــک 

کمـــی وجـــود دارد کـــه نشـــان  دهـــد بـــا آنچـــه می خوریـــم 

آنچـــه  تردیـــد  بـــدون  امـــا  رویـــم  خـــواب  بـــه  می توانیـــم 

ــر  ــا اثـ ــن مـ ــواب نرفتـ ــه خـ ــت در بـ ــن اسـ ــم ممکـ می خوریـ

داشـــته باشـــد».

بـــه گـــزارش نهضـــت شـــمال اگـــر شـــما هـــم مثـــل بســـیاری 

ــه  ــش آنچـ ــه نقـ ــت بـ ــد نیسـ ــد بـ ــی نداریـ ــواب کافـ ــراد خـ افـ

ــر  ــیاری بـ ــوارد بسـ ــد. مـ ــه کنیـ ــید توجـ ــد و می نوشـ می خوریـ

چگونگـــی خـــواب مـــا تأثیـــر می گذارنـــد از جملـــه برنامـــه 

و  بدنـــی  تمرینـــات  و  ورزش  اســـترس،  و  تنـــش  روزانـــه، 

ــان  ــن میـ ــم در ایـ ــی هـ ــم غذایـ ــه رژیـ ــور روز و البتـ ــزان نـ میـ

نیســـت. بی تأثیـــر 

وعده های غذایـــی نامنظم بر خـــواب اثر می گذارد

می گویـــد:  خـــواب  متخصـــص  مـــورگان،  کویـــن  پروفســـور 

ــا  ــد بـ ــان  دهـ ــه نشـ ـــود دارد کـ ــی وج ـــواهد کمـ ــد ش «هرچنـ

آنچـــه می خوریـــم می توانیـــم بـــه خـــواب رویـــم امـــا بـــدون 

خـــواب  بـــه  در  اســـت  ممکـــن  می خوریـــم  آنچـــه  تردیـــد 

ــد». ــته باشـ ــر داشـ ــا اثـ ــن مـ نرفتـ

ـــواب  ـــوی خ ـــی الگ ـــث هماهنگ ـــه باع ـــد: «آنچ ـــورگان می گوی م

مـــا می شـــود نظـــم و عـــادت اســـت». او در ادامـــه چنیـــن 

توضیـــح می دهـــد: «بـــدن مـــا دارای ســـاعت درونـــی اســـت 

ــرد  ــر فـ ــژه هـ ــه ویـ ــد کـ ــتی می گوینـ ــاعت زیسـ ــه آن سـ ــه بـ کـ

«نشـــانه های  غذایـــی  وعده هـــای  اوســـت.  عادت هـــای  و 

زمانـــی» مهمـــی هســـتند کـــه بـــه ســـاعت درونـــی بـــدن 

کمـــک می کنـــد تـــا در چرخه هـــای شـــبانه روز هماهنگـــی 

زمانـــی صحیـــح را پیـــدا کنـــد. اگـــر در کار ســـاعت زیســـتی 

بدن تـــان اخـــتلال ایجـــاد کنیـــد خـــواب هـــم مختـــل خواهـــد 

شـــد».

مـــورگان می گویـــد: «هیـــچ الگـــوی فراگیـــر و همگانـــی بـــرای 

وعده هـــای غذایـــی وجـــود نـــدارد امـــا مهـــم ایـــن اســـت کـــه 

زمانـــی غـــذا بخوریـــد کـــه بـــدن شـــما می طلبـــد و زمـــان 

غـــذا خـــوردن خـــود را کمابیـــش ثابـــت نگـــه داریـــد. هـــر 

ــه  ــگی تغذیـ ــوی همیشـ ــی از الگـ ــت گاهـ ــن اسـ ــردی ممکـ فـ

ـــد روز  ـــس از چن ـــگی پ ـــوی همیش ـــا الگ ـــد ام ـــروی نکن ـــود پی خ

ــاره بـــه وضعیـــت عـــادی بازخواهـــد گشـــت». دوبـ

ــر  ــواب اثـ ــر خـ ــی بـ ــذی کافـ ــواد مغـ ــد مـ ــی فاقـ ــم غذایـ رژیـ

رد ا گـــذ می 

رژیـــم غذایـــی سرشـــار از مـــواد مغـــذی بـــرای خـــواب مفیـــد 

ــواب  ــه خـ ــالانی کـ ــد بزرگسـ ــان می دهـ ــش نشـ ــت. پژوهـ اسـ

کافـــی ندارنـــد دچـــار کمبـــود کلســـیم، منیزیـــم و ویتامیـــن 

ــتند. دی هسـ

در میـــان بزرگســـالان بـــالای پنجـــاه ســـال ارتبـــاط معنـــاداری 

میـــان خـــواب بی کیفیـــت و کم خوابـــی و کمبـــود مصـــرف 

درســـتی  بـــه  دارد.  وجـــود  کا  و  ای  دی،  ث،  ویتامین هـــای 

روشـــن نیســـت کـــه کمبـــود خـــواب و کم خوابـــی باعـــث 

ــا افـــرادی کـــه خـــواب  کاهـــش جـــذب ویتامیـــن می شـــود یـ

ــی  ــم غذایـ ــتفاده از رژیـ ــه اسـ ــه بـ ــر علاقـ ــد کمتـ ــی ندارنـ کافـ

ــد. ــورد باشـ ــر دو مـ ــی از هـ ــاید ترکیبـ ــا شـ ــد یـ ــادل دارنـ متعـ

آنچـــه می خوریـــم غـــذای میلیاردهـــا باکتـــری را در روده هـــای 

وجـــود  می دهـــد  نشـــان  پژوهـــش  می کنـــد.  تأمیـــن  مـــا 

میکروب هـــای گوناگـــون در روده باعـــث بهبـــود خـــواب در 

برخـــی افـــراد می شـــود.

ــا از  ــت روده هـ ــص سلامـ ــپکتور، متخصـ ــم اسـ ــور تیـ پروفسـ

کینگزکالـــج لنـــدن و دکتـــر مـــگان رســـی، پزشـــک متخصـــص 

توصیـــه  روده هـــا  میکروبیـــوم  بهبـــود  بـــرای  روده هـــا 

۳۰ گیـــاه و ســـبزی گوناگـــون  می کننـــد هـــر هفتـــه حداقـــل 

بخوریـــم همـــراه بـــا ترکیبـــی از مغزهـــا، دانه هـــای خوراکـــی، 

غلات، ســـبزی ها و میوه هـــا. مصـــرف فـــراوان موادغذایـــی 

موادغذایـــی  از  پرهیـــز  و  پروبیوتیک هـــا  و  فیبـــردار 

تقویـــت  بـــرای  خوبـــی  روش هـــای  فوق فرآوری شـــده 

روده هاســـت. میکروبیـــوم 

اثـــر مصرف دیروقـــت کافئین بر خواب

پنـــج  حـــدود  می کنیـــد  مصـــرف  کـــه  کافئینـــی  از  نیمـــی 

ــاعت  ۱۲ سـ ــا  ۱۰ تـ ــن  ــارم آن بیـ ــک چهـ ــاعت و یـ ــش سـ ــا شـ تـ

ــن  ــد. کافئیـ ــی می مانـ ــما باقـ ــدن شـ ــیدن در بـ ــس از نوشـ پـ

ایجـــاد  باعـــث  کـــه  آدنوزیـــن  شـــیمیایی  گیرنده هـــای 

ــن  ــد و ایـ ــدود می کنـ ــوند را مسـ ــتگی می شـ ــاس خسـ احسـ

امـــر باعـــث می شـــود نتوانیـــد بـــه خـــواب رویـــد. حتـــی اگـــر 

و  نیروبخـــش  عمیـــق  خـــواب  میـــزان  کافئیـــن  بخوابیـــد 

بازســـازی کننده را کاهـــش می دهـــد و بـــه گفتـــه پروفســـور 

ــدار  ــواب بیـ ــد از خـ ــواب «روز بعـ ــگر خـ ــر، پژوهشـ ــت واکـ مـ

باشـــد». دررفتـــه  خســـتگی تان  اینکـــه  بـــدون  می شـــوید 

نوشـــیدن الـــکل کمکی به خوابیـــدن نمی کند

از  یکـــی  شـــاید  الـــکل  نوشـــیدن   » می گویـــد:  واکـــر 

خوابیـــدن  بـــه  کمـــک  مـــورد  در  مهـــم  کژبرداشـــت های 

ـــواب  ـــا خ ـــش ب ـــا آرام ـــت ام ـــش اس ـــکل آرامش بخ ـــد». ال باش

دارد. تفـــاوت  طبیعـــی 

فعالیـــت  می دهد:«آرامـــش  توضیـــح  ادامـــه  در  او 

جریـــان  در  امـــا  می کنـــد  متوقـــف  را  مغـــزی  ســـلول های 

انبوهـــی  مغـــزی  امـــواج  مغـــز  طبیعـــی  عمیـــق  خـــواب 

تولیـــد می کنـــد کـــه در هماهنگـــی یـــا هـــزاران ســـلول دیگـــر 

مرحلـــه  از  جلوگیـــری  باعـــث  همچنیـــن  الـــکل  اســـت». 

می شـــود،   (REM) چشـــم  ســـریع  حرکـــت  بـــا  خـــواب 

ــی  ــر عاطفـ ــم و از نظـ ــا می بینیـ ــه رؤیـ ــواب کـ ــه ای از خـ مرحلـ

ــی  ــی و حتـ ــت روانـ ــه سلامـ ــن از جنبـ ــی و همچنیـ و احساسـ

خلاقیـــت و نـــوآوری اهمیـــت فراوانـــی دارد. الـــکل ممکـــن 

اســـت باعـــث تحریـــک بخـــش ســـتیز یـــا گریـــز سیســـتم 

عصبـــی در هنـــگام خـــواب شـــود و در نتیجـــه در طـــول شـــب 

ــد. ــدار کنـ ــواب بیـ ــما را از خـ ــار شـ ــن بـ چندیـ

ـــه  ـــی ک ـــم غذای ـــر رژی ـــوع تغیی ـــر ن ـــه می کند:«ه ـــورگان توصی م

ـــرف  ـــا مص ـــد ب ـــام دهی ـــود انج ـــواب خ ـــت خ ـــود کیفی ـــرای بهب ب

و تأثیـــر الـــکل بی اثـــر خواهـــد شـــد» هرچنـــد اشـــاره می کنـــد 

ـــت. ـــد داش ـــی نخواه ـــر چندان ـــکل تأثی ـــی ال ـــدار کم مق

نوشـــیدن مایعـــات فـــراوان پیـــش از خـــواب باعـــث اخـــتلال 

ــود ــواب می شـ خـ

معمـــولا توصیـــه بـــه نوشـــیدن شـــش تـــا هشـــت لیـــوان 

مایعـــات در روز شـــده اســـت. آب رســـانی بـــه بـــدن در طـــول 

روز مهـــم اســـت امـــا توصیـــه می شـــود کـــه نزدیـــک بـــه 

زمـــان خـــواب مایعـــات کمتـــری بنوشـــید تـــا در طـــول شـــب 

ـــدار  ـــواب بی ـــار از خ ـــن ناچ ـــویی رفت ـــه دستش ـــاز ب ـــل نی ـــه دلی ب

ــوید. نشـ

و  خـــواب آور  نوشـــیدنی های  اینکـــه  می گویـــد  مـــورگان 

ــرم  ــیر گـ ــا شـ ــی یـ ــای گیاهـ ــد دم نوش هـ ــش ماننـ آرامش بخـ

عادت هـــای  بـــه  بســـتگی  کنـــد  کمـــک  شـــما  خـــواب  بـــه 

بـــه نوشـــیدن  کـــه عـــادت  شـــخصی شـــما دارد. «افـــرادی 

صرف نظـــر  آن  از  اگـــر  دارنـــد  خـــواب  از  پیـــش  گـــرم  شـــیر 

کننـــد خـــواب خوبـــی نخواهنـــد داشـــت امـــا افـــرادی کـــه بـــه 

ــرم  ــیر گـ ــیدن شـ ــا نوشـ ــت بـ ــن اسـ ــد ممکـ ــادت ندارنـ آن عـ

شـــود». مختـــل  خواب شـــان 

ــوش  ــورت دم نـ ــه صـ ــات بـ ــتر اوقـ ــه بیشـ ــه کـ ــورد بابونـ در مـ

جلوگیـــری  در  کـــه  اســـت  شـــده  ثابـــت  می شـــود  مصـــرف 

دیگـــر  اخـــتلالات  و  بی خوابـــی  نگرانـــی،  و  اضطـــراب  از 

ــواب  ــش از خـ ــتید پیـ ــل نیسـ ــر مایـ ــت. اگـ ــر اسـ ــواب مؤثـ خـ

بابونـــه  قرص هـــای  از  می توانیـــد  بنوشـــید  نوشـــیدنی 

کنیـــد. اســـتفاده 

خـــواب  از  پیـــش  مایعـــات  نوشـــیدن  از  پرهیـــز  بـــا  اگـــر 

ــدار  ــن بیـ ــویی رفتـ ــرای دستشـ ــار بـ ــد بـ ــب ها چنـ ــم شـ بازهـ

کنیـــد. مشـــورت  خـــود  پزشـــک  بـــا  می شـــوید 

صبـــح بیـــدار می شـــوید و بـــا عجلـــه یـــک فنجـــان قهـــوه 

بیـــرون  خانـــه  از  دســـت  در  فنجـــان  و  می کنیـــد  درســـت 

ســـاده  صبحانـــه  همیـــن  بدانیـــم  بی آنکـــه  می زنیـــد، 

می توانـــد آرام آرام فشـــار خونتـــان را بـــالا بـــرده و سلامـــت 

کنـــد. تهدیـــد  را  قلبتـــان 

ــره  ــزارش منتشـ ــاس گـ ــر اسـ ــمال بـ ــت شـ ــزارش نهضـ ــه گـ بـ

معتقدنـــد  کارشناســـان   ،EatingWell ســـایت  در 

می تواننـــد  بی ضـــرر  ظاهـــراً  صبحگاهـــی  عادت هـــای 

در  بیندازنـــد.  خطـــر  بـــه  درازمـــدت  در  را  قلـــب  سلامـــت 

ــده  ــدیم در وعـ ــدازه سـ ــش از انـ ــرف بیـ ــادات، مصـ ــان عـ میـ

و  خـــون  فشـــار  افزایـــش  زمینه ســـاز  می توانـــد  صبحانـــه 

شـــود. عروقـــی  و  قلبـــی   بیماری هـــای 

نمـــک پنهـــان در صبحانه های روزمره

دکتـــر رابـــرت ســـگل، متخصـــص قلـــب در گفـــت وگـــو بـــا 

ســـایت ایتینـــگ ول بـــر ایـــن بـــاور اســـت کـــه رژیـــم غذایـــی 

پـــر ســـدیم موجـــب احتبـــاس مایعـــات در بـــدن و در نتیجـــه 

ـــروز  ـــر ب ـــه خط ـــت ک ـــی اس ـــده و عامل ـــون ش ـــار خ ـــش فش افزای

نارســـایی قلبـــی را بـــالا ببـــرد. بســـیاری تصـــور می کننـــد ایـــن 

هشـــدار تنهـــا شـــامل کالبـــاس و سوســـیس اســـت، امـــا 

شـــامل؛ نمـــک و خوراکی هـــای دیگـــری ماننـــد نـــان، مافیـــن 

و شـــیرینی نیـــز می شـــود. 

می دهـــد  نشـــان  ســـایت  ایـــن  در  منتشـــره  آمارهـــای 

بیماری هـــای قلبـــی  وعروقـــی عامـــل نزدیـــک بـــه یک ســـوم 

همیـــن  بـــه  هســـتند.  متحـــده  ایـــالات  در  مرگ ومیرهـــا 

ــده روز  ــتین وعـ ــی در نخسـ ــب غذایـ ــه ترکیـ ــه بـ ــل، توجـ دلیـ

می توانـــد نقـــش مهمـــی در پیشـــگیری از ایـــن بیماری هـــا 

می کنـــد  توصیـــه  آمریـــکا  قلـــب  انجمـــن  باشـــد.  داشـــته 

ــد، در  ــاوز نکنـ ــرم تجـ ۱۵۰۰ میلی گـ ــه از  ــدیم روزانـ ــرف سـ مصـ

ـــرز  ـــع از م ـــتر جوام ـــرف در بیش ـــی مص ـــزان واقع ـــه می ـــی ک حال

می گـــذرد. میلی گـــرم   ۳۰۰۰

یـــا  سوســـیس  ماننـــد؛  فرآوری شـــده  صبحانه هـــای 

ــند  ــی باشـ ــک  مـ ــار از نمـ ــا سرشـ ــه تنهـ ــت های دودی نـ گوشـ

بلکـــه چربـــی اشـــباع بالایـــی داشـــته و ســـطح کلســـترول 

ــی در  ــن چربـ ــع ایـ ــد. تجمـ ــش می دهنـ ــون افزایـ ــد را در خـ بـ

دیـــواره رگ هـــا، زمینه ســـاز تصلـــب شـــرایین و در نهایـــت 

ــود.  ــی شـ ــی مـ ــکته قلبـ سـ

۱۵۰ گـــرم گوشـــت فرآوری شـــده در هفتـــه خطـــر ابـــتلا  مصـــرف 

۵۰ درصـــد افزایـــش مـــی  ۴۰ تـــا  بـــه بیماری هـــای قلبـــی را 

دهـــد

۱۵۰ گـــرم  نتایـــج مطالعـــات نشـــان داده اســـت مصـــرف تنهـــا 

گوشـــت فرآوری شـــده در هفتـــه می توانـــد خطـــر ابـــتلا بـــه 

ــش  ــد افزایـ ۵۰ درصـ ــا  ۴۰ تـ ــا  ــده را تـ ــی عمـ ــای قلبـ بیماری هـ

دهـــد.

پروتئیـــن  تأمیـــن  بـــرای  می کننـــد  پیشـــنهاد  کارشناســـان 

کم نمـــک  و  طبیعی تـــر  منابـــع  از  صبحانـــه  نیـــاز  مـــورد 

کم ســـدیم  پنیـــر  ســـاده،  ماســـت  تخم مـــرغ،  ماننـــد؛ 

یـــا  بوقلمـــون  بیکـــن  حتـــی  شـــود.  اســـتفاده  حبوبـــات  و 

گوشـــت های  گـــروه  در  همچنـــان  نیـــز  مـــرغ  سوســـیس 

ــه  ــا توصیـ ــداوم آن هـ ــرف مـ ــد و مصـ ــرار دارنـ ــده قـ فرآوری شـ

. د شـــو نمی 

صبحانـــه پر ســـدیم و خطر ابتلا بـــه دیابت نوع دو

رژیـــم غذایـــی پرنمـــک نـــه تنهـــا بـــه سلامـــت قلـــب آســـیب 

نیـــز  را  دو  نـــوع  دیابـــت  بـــه  ابـــتلا  خطـــر  بلکـــه  می زنـــد 

افزایـــش می دهـــد. پژوهش هـــا نشـــان داده انـــد افـــرادی 

۸۰ کـــه بیشـــترین میـــزان ســـدیم را مصـــرف می کننـــد تـــا 

ــند.  ــت می باشـ ــه دیابـ ــتلا بـ ــرض ابـ ــر در معـ ــد بیش تـ درصـ

افزایـــش قنـــد خـــون ناشـــی از ایـــن وضعیـــت بـــه تدریـــج بـــه 

دیـــواره رگ هـــا آســـیب زده و خطـــر بـــروز بیماری هـــای قلبـــی 

را دو برابـــر می کنـــد. در واقـــع، دیابـــت و بیماری هـــای قلبـــی 

دو حلقـــه از یـــک زنجیره انـــد کـــه هرکـــدام دیگـــری را تقویـــت 

. کننـــد می 

کمبـــود فیبر، دشـــمن خاموش قلب

عوامـــل  از  نیـــز  فیبـــر  کمبـــود  چربـــی،  و  نمـــک  کنـــار  در 

مهمـــی اســـت کـــه سلامـــت قلـــب را تهدیـــد می کنـــد. فیبـــر 

ــود  ــل وجـ ــبزیجات و غلات کامـ ــا، سـ ــه در میوه هـ ــول کـ محلـ

دارد، بـــه کاهـــش کلســـترول کمـــک کـــرده و از تجمـــع چربـــی 

در رگ هـــا جلوگیـــری می کنـــد. 

حداقـــل  روزانـــه  می کننـــد  توصیـــه  تغذیـــه  کارشناســـان 

حـــال  ایـــن  بـــا  شـــود.  مصـــرف  فیبـــر  گـــرم   ۳۰ تـــا   ۲۵

بســـیاری از صبحانه هـــای متـــداول، از نـــان ســـفید گرفتـــه 

دارنـــد.  کمـــی  بســـیار  فیبـــر  آمـــاده،  شـــیرینی های  تـــا 

یـــا  ســـبوس دار  نـــان  دوســـر،  جـــو  بـــا  آن هـــا  جایگزینـــی 

ــاز  ــد آغـ ــوز می توانـ ــی و مـ ــیب، گلابـ ــد؛ سـ ــی ماننـ میوه هایـ

باشـــد. ســـالم  روز  یـــک  بـــرای  خوبـــی 

عادت های ســـاده برای آغاز سالم روز

می توانـــد  روز  ابتـــدای  در  کوچـــک  عـــادت  چنـــد  اصلاح 

باشـــد.  داشـــته  قلـــب  سلامـــت  بـــر  چشـــمگیر  تأثیـــری 

ــالم  ــی سـ ــادات غذایـ ــب عـ ــت قلـ ــرای سلامـ ــان بـ متخصصـ

زیـــر را توصیه ها و پیشـــنهاد کرده اند:

ــوه،  ــش از قهـ ــوان آب پیـ ــک لیـ ــیدن یـ ــدن: نوشـ ــانی بـ آبرسـ

گـــردش خـــون را بهبـــود داده و فشـــار خـــون را متعـــادل نگـــه 

مـــی دارد. حتـــی کم آبـــی خفیـــف می توانـــد بـــار مضاعفـــی 

بـــر قلـــب وارد کنـــد. 

نـــان  بـــا  ســـفید  نـــان  جایگزینـــی  کامـــل:  غلات  انتخـــاب 

ســـبوس دار یـــا جـــو دوســـر، علاوه بـــر افزایـــش فیبـــر، بـــه 

می کنـــد.  کمـــک  کلســـترول  کاهـــش 

ــرم  ۳۰ گـ ــا  ۲۰ تـ ــا  ــه ای بـ ــت: صبحانـ ــن باکیفیـ ــرف پروتئیـ مصـ

پروتئیـــن از منابعـــی ماننـــد؛  تخم مـــرغ، لبنیـــات کم چـــرب 

یـــا حبوبـــات بـــه تثبیـــت قنـــد خـــون و کاهـــش اشـــتهای 

غذایـــی کمـــک می کنـــد. 

نوشـــیدنی های  و  خوراکی هـــا  افـــزوده:  شـــکر  کاهـــش 

افزایـــش  را  قلبـــی  نارســـایی  و  ســـکته  خطـــر  شـــیرین، 

جایگزینـــی  می تواننـــد  تـــازه  میوه هـــای  می دهنـــد. 

باشـــند.  ســـالم  و  طبیعـــی 

۱۰ دقیقـــه پیـــاده روی، نرمـــش یـــا یـــوگا  تحـــرک صبحگاهـــی: 

در صبـــح بـــه بهبـــود گـــردش خـــون و کاهـــش کلســـترول 

می کنـــد.  کمـــک 

یـــا  عمیـــق  تنفـــس  دقیقـــه  چنـــد  اســـترس:  مدیریـــت 

و  خـــون  فشـــار  می توانـــد  صبـــح  در  کوتـــاه  مدیتیشـــن 

دارد.  نگـــه  مطلـــوب  ســـطح  در  را  قلـــب  ضربـــان 

طبیعـــی  نـــور  معـــرض  در  گرفتـــن  قـــرار  آفتـــاب:  نـــور 

D، بـــه تنظیـــم  صبحگاهـــی علاوه بـــر افزایـــش ویتامیـــن 

می کنـــد. کمـــک  خلق وخـــو  و  خـــون  فشـــار 

در  شـــاید  پرچـــرب  و  پرنمـــک  صبحانـــه ای  بـــا  روز  شـــروع 

ــول  ــرار آن در طـ ــا تکـ ــد، امـ ــر برسـ ــه نظـ ــت بـ ــر بی اهمیـ ظاهـ

زمـــان می توانـــد زمینه ســـاز فشـــار خـــون بـــالا، دیابـــت و 

بیماری هـــای قلبـــی شـــود. انتخـــاب غذاهـــای طبیعی تـــر، 

ــرک  ــر و تحـ ــزودن فیبـ ــی، افـ ــک و چربـ ــرف نمـ ــش مصـ کاهـ

کافـــی، گام هایـــی ســـاده و مؤثـــر بـــرای حفـــظ سلامـــت قلـــب 

بـــه شـــمار می رونـــد. 

نه تنهـــا  کـــه  کـــرد  آغـــاز  انتخاب هایـــی  بـــا  می تـــوان  را  روز 

آرام تـــر  را  قلـــب  تپـــش  بلکـــه  باشـــند  مـــی  انرژی بخـــش  

کـــه  انتخاب هایـــی  می کننـــد.  طولانی تـــر  را  عمـــر  و 

سرچشـــمه گرفتـــه از آگاهـــی افـــراد اســـت نـــه از عـــادات 

اشـــتباه کـــه بـــه مـــرور شـــکل گرفتـــه انـــد.

خبر

خوراکی هایی که بی خوابتان می کند

صبحانه ناسالم دشمن پنهان سلامت قلب

شانه یخ زده؛ 
مشکل دردناك و 

محدودکننده اي که باید 
جدي گرفته شود

یکی  Frozen Shoulder یا یخ زده  شانه 

تدریج  به  می تواند  که  است  شایعی  مشکلات  از 

درد  باعث  و  کرده  محدود  را  شانه  حرکت  توانایی 

زندگی  کیفیت  می تواند  وضعیت  این  شود.  شدید 

فرد را به طور قابل توجهی تحت تأثیر قرار دهد و نیاز 

به درمان سریع و مؤثر دارد.

Frozen به گزارش نهضت شمال ،شانه یخ زده یا

محدودکننده  و  دردناک  اختلال  یک   Shoulder
التهاب  دچار  شانه  اطراف  بافت های  آن  در  که  است 

کاهش  شدت  به  شانه  حرکتی  دامنه  و  می شوند 

می یابد. این بیماری معمولاً به طور تدریجی شروع 

می شود و در ابتدا با درد و التهاب تاندون ها همراه 

تدریج  به  شانه  حرکت  زمان،  گذشت  با  اما  است، 

نتواند  فرد  است  ممکن  حتی  و  می شود  محدودتر 

شانه اش را حرکت دهد.

شانه یخ زده؛ علل، علائم و پیشرفت تدریجی

فیزیکی  طب  متخصص  نیک بخت،  نیکتا  دکتر 

در  که  می دهد  توضیح  باره  این  در  توان بخشی،  و 

شانه  اطراف  تاندون های  و  بافت ها  یخ زده،  شانه 

این  می دهند.  دست  از  را  خود  انعطاف پذیری 

مشکل به ویژه زمانی شدت پیدا می کند که التهاب 

باعث  و  یابد  افزایش  زمان  گذشت  با  تاندون ها 

محدودیت در حرکت شانه شود.

پیشرفت  تدریجی  طور  به  معمولاً  یخ زده  شانه 

و  درد  احساس  است  ممکن  فرد  ابتدا  می کند. 

مرور  به  اما  باشد.  داشته  شانه  ناحیه  در  ناراحتی 

اصطلاح  به  شانه  و  شده  بیشتر  التهاب  زمان، 

به  قادر  فرد  مرحله،  این  در  می شود.  «منجمد» 

حرکت دادن شانه به جهات مختلف نیست و حتی 

ممکن است با کمک پزشک هم نتواند شانه اش را 

بسیار  می تواند  وضعیت  این  دهد.  تکان  راحتی  به 

دردناک باشد و زندگی روزمره فرد را مختل کند.

تا  بالینی  معاینه  از  یخ زده؛  شانه  تشخیص 

تصویربرداری

معاینات  اساس  بر  معمولاً  یخ زده  شانه  تشخیص 

تأکید  نیک بخت  دکتر  می شود.  انجام  بالینی 

می کند که یکی از ویژگی های اصلی این بیماری این 

شدت  به  شانه  فعال  غیر  و  فعال  حرکات  که  است 

دادن  تکان  به  قادر  حتی  بیمار  می شوند.  مختل 

کمک  با  حتی  حرکت  این  و  نیست  خود  دست 

پزشک هم به سختی انجام می شود.

تشخیص  برای  ساده  رادیولوژی  موارد،  بیشتر  در 

بررسی های  به  نیاز  اگر  اما  است،  کافی  بیماری  این 

تشدید  با  (تصویربرداری   MRI از  باشد،  دقیق تر 

تصویربرداری  این  می شود.  استفاده  مغناطیسی) 

نشان  را  تاندون ها  پارگی  مانند  مشکلاتی  می تواند 

وجود  یخ زده  شانه  کنار  در  است  ممکن  که  دهد 

داشته باشد و نیاز به درمان خاصی داشته باشد.

درمان شانه یخ زده؛ از داروها تا فیزیوتراپی

شانه  درمانی  روش های  درباره  نیک بخت  دکتر 

درمان،  اولیه  مراحل  در  که  می دهد  توضیح  یخ زده 

برای  فیزیوتراپی  و  ضدالتهاب  داروهای  از  معمولاً 

فیزیوتراپی  می شود.  استفاده  التهاب  و  درد  کاهش 

درمانی،  روش های  مؤثرترین  از  یکی  عنوان  به 

کار  به  درد  کاهش  و  شانه  حرکتی  دامنه  بهبود  برای 

و  عضلات  تقویت  برای  خاصی  تمرینات  می رود. 

که  می شود  طراحی  شانه  انعطاف پذیری  افزایش 

می تواند به بازگرداندن عملکرد طبیعی شانه کمک 

کند.

وی افزود که این بیماری معمولاً خودمحدود است 

این  با  نیست.  جراحی  به  نیازی  موارد،  بیشتر  در  و 

در  یا  ندهند  پاسخ  غیرجراحی  درمان های  اگر  حال، 

ممکن  جراحی  تاندون ها،  کامل  پارگی  بروز  صورت 

است گزینه آخر باشد.

درمان  دشواری های  زمینه ای؛  مشکلات  با  بیماران 

شانه یخ زده

دکتر نیک بخت همچنین اشاره کرد که در بیماران 

مبتلا به بیماری های تیروئید و دیابت، درمان شانه 

مواجه  بیشتری  چالش های  با  است  ممکن  یخ زده 

و  هورمونی  اختلالات  دلیل  به  بیماران  این  شود. 

طولانی تری  بهبودی  روند  است  ممکن  متابولیکی، 

باشد.  دشوارتر  افراد  این  در  درمان  و  باشند  داشته 

مدیریت  بیماران،  از  گروه  این  در  دلیل،  همین  به 

دقیق تر و درمان های تخصصی تر نیاز است.

نتیجه گیری؛ اهمیت تشخیص و درمان به موقع

در نهایت، شانه یخ زده یک بیماری دردناک و مزمن 

است که می تواند به طور جدی عملکرد روزمره فرد 

را تحت تأثیر قرار دهد. درمان زودهنگام و استفاده 

به  می تواند  ضدالتهاب  داروهای  و  فیزیوتراپی  از 

در  همچنین،  کند.  کمک  فرد  وضعیت  بهبود 

صورت عدم پاسخ به درمان های غیرجراحی، جراحی 

می تواند به عنوان آخرین راه حل در نظر گرفته شود. 

زمینه ای  بیماری های  به  مبتلا  بیماران  در  به ویژه 

درمان  روند  تیروئید،  بیماری های  و  دیابت  مانند 

ممکن است نیاز به مراقبت های ویژه داشته باشد.
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آرامش در جنگلهاي کوهستانی روستاي الیت چالوسآرامش در جنگلهاي کوهستانی روستاي الیت چالوس
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در سازمان شما AIپنج گام اساسی براي پیاده سازي
مھارت ھــای AI: رمــز موفقیــت کســب وکارھا در دھــه 

ــده آین
اســتراحت،  اتاق ھــای  حتــی  و  جلســه  اتاق ھــای  در 
ھــوش مصنوعــی بــدون شــک موضــوع اصلــی اســت. امــا 
ــتفاده  ــش از اس ــا AI بی ــب وکار ب ــده کس ــازی آین آماده س
وظیفــه  اتوماســیون چنــد  یــا  از چت بات ھــا  محــدود 
ــر  ــلط ب ــه تس ــت ک ــد آن اس ــوع نیازمن ــن موض ــت – ای اس
ــر  ــه ای در سراس ــارت پای ــک مھ ــه ی ــی ب ــوش مصنوع ھ
ــال  ــرکت ھا در ح ــه ش ــاً ھم ــود. تقریب ــل ش ــازمان تبدی س
گــزارش  طبــق  امــا  ھســتند،   AI در  ســرمایه گذاری 
McKinsey، تنھــا ١٪ از مدیــران کســب وکار می گوینــد 
ــاوری را  ــیده و فن ــوغ AI رس ــه بل ــاً ب ــان واقع شرکت ھایش
ــد. ــام کرده ان ــای کاری ادغ ــل در جریان ھ ــور کام ــه ط ب

شروع با اســتراتژی صحیح منابع انسانی
ــظ  ــا حف ــت، ام ــروری اس ــر ض ــتعدادھای برت ــتخدام اس اس
آن ھــا کلیــد موفقیــت بلندمــدت اســت. ســاختاردھی 
مھارت ھــای  شناســایی  اســتراتژیک،  به طــور  تیم ھــا 
ــی و  ــد داخل ــرمایه گذاری در رش ــاز، س ــورد نی ــی م تخصص
ــتند. ــیر ھس ــن مس ــای ای ــی پایه ھ ــص خارج ــذب تخص ج

ــاز  ــتمزد نی ــوق و دس ــش از حق ــانی بی ــروی انس ــظ نی حف
دارد؛ فرھنــگ رشــد مســتمر و شناســایی دســتاوردھا 
اھمیــت دارد. تشــویق بــه یادگیــری و مھارت آفرینــی از 
طریــق دسترســی بــه آموزش ھــای پیشــرفته، حضــور 
ــخص،  ــغلی مش ــیرھای ش ــی و مس ــای صنعت در رویدادھ

انگیــزه کارکنــان را بــالا می بــرد.
ــاوری  ــه فن ــت، ن ــی اس ــک ورزش تیم ــی ی ــوش مصنوع ھ

جــدا
ــل  ــی تبدی ــی واقع ــت رقابت ــک مزی ــه ی ــه AI ب ــرای اینک ب
شــود، ســواد و تســلط بــر ھــوش مصنوعــی بایــد از 
ــد.  ــترش یاب ــا گس ــدم تیم ھ ــط مق ــا خ ــد ت ــران ارش مدی
ســازمان ھایی کــه آمــوزش AI را بــرای مدیــران خــود 
ــه عملکــرد مالــی ٢٠٪  ــا ســال ٢٠٢٧ ب اولویــت می دھنــد ت

ــت. ــد یاف ــت خواھن ــر دس بالات
 (AI (AI Center of Excellence ایجــاد مرکــز تعالــی 
تشــویق  بــرای  ســازمان یافته  و  منعطــف  چارچوبــی 

پذیرش AI فراھم می کند، شــامل چھار عنصر:
Evangelism

AI تیم ھــا را بــا نشــان دادن مزایــا و تاثیــرات واقعــی
ــد. ــام دھی الھ
Enablement

و  اختصاصــی  آموزش ھــای  طریــق  از  را  مھارت ھــا 
کنیــد. پــر  عملــی  کارگاه ھــای 

Enforcement
اھداف و معیارھای پاســخگویی واضــح تعیین کنید.

Experimentation

و  ســریع  شکســت ھای  تکــراری،  یادگیــری  فرھنــگ 
دھیــد. ترویــج  را  نــوآوری ســریع 
ایجــاد چارچوب و آزادی برای نوآوری

ــه پراکندگــی  ــد منجــر ب ــدون حاکمیــت می توان ــوآوری ب ن
ــی  ــوب حاکمیت ــود. چارچ ــدا ش ــای ج ــاد جزیره ھ و ایج

کنــد.  محــدود  نــه  دھــد  ســرعت  را  نــوآوری  بایــد 
ــب و  ــش تعص ــفافیت، کاھ ــی، ش ــتورالعمل ھای اخلاق دس

ــت. ــروری اس ــررات ض ــا مق ــق ب تطاب
تقویت انســان ھا، نه جایگزینی آن ھا

را  انســانی  قابلیت ھــای  می توانــد  مصنوعــی  ھــوش 
ــا  ــرده و تیم ھ ــذف ک ــراری را ح ــای تک ــد، کارھ ــت کن تقوی
ــا  ــد. ام ــتراتژیک آزاد کن ــف اس ــز روی وظای ــرای تمرک را ب
ــت و  ــه اس ــا تجرب ــان ب ــولاً در کارکن ــی معم ــش حیات دان
بینــش انســانی بــرای دقــت و کاربــرد AI ضــروری اســت.

نمایان و در دســترس کردن توسعه حرفه ای
ــل  ــترس و قاب ــد در دس ــه ای بای ــد حرف ــای رش فرصت ھ

ــد: ــاھده باش مش
Visibility

ــات  ــق جلس ــای AI را از طری ــتفاده و موفقیت ھ ــوارد اس م
ــد. ــه اشــتراک بگذاری تیمــی و شــرکت ھای ســازمانی ب

Accessibility
منابــع و آموزش ھــای عملــی بــرای ھمــه کارکنــان فراھــم 

ــرای نقش ھــای غیرتخصصــی. ــد، حتــی ب کنی
Recognition

ــری AI و  ــه رھب ــانی ک ــرای کس ــته ب ــای برجس فرصت ھ
ــد. ــه دھی ــد ارائ ــذار دارن ــارکت تاثیرگ مش

AI ایجاد ســاختار مناسب برای پذیرش
بــرای ســازمان ھای تــازه کار، تمرکــز بــر تکامــل و نــه 
کمــال اســت. پنــج عنصــر کلیــدی بــرای ســاختار موفــق:

مھارت ھا ارزیابی   –
(DRIs) تعیین افراد مســئول مستقیم –

– تغییر فرھنگ ســازمانی به ســمت تجربه حساب شده
– ایجاد چرخه بازخورد مســتمر

ــت بازخــورد  ــرای دریاف ــی از محصــولات ب – اســتفاده داخل
ســریع

AI و انســان: ھمکاری برای موفقیت
در نھایــت، AI جایگزیــن نیــروی کار نیســت، بلکــه آن 
ــه  ــواد AI را ب ــه س ــازمان ھایی ک ــد. س ــت می کن را تقوی
عنــوان مھارتــی ضــروری می داننــد و ابــزار، آمــوزش و 
ــود. ــد ب ــق خواھن ــد، موف ــم می کنن ــوآوری را فراھ آزادی ن

گھــی قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی و ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی و بــه  پیــرو آ
اســتناد تبصــره ذیــل مــاده ۱۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون اخیــر الذکــر تحدیــد حدود ششــدانگ 
یــک قطعــه بــاغ بــا کاربــری زراعــی باغــی  بــه مســاحت ٣٩٨/٥٦ متــر مربــع قســمتی از ٢  اصلــی واقــع در 
قریــه در یــک بخــش ۲ حــوزه ثبــت منطقــه ۲ ســاری مــورد تقضــا آقــا  علــی ملــکان فرزنــد عابدیــن طبق 
رای شــماره ١٤٠٣٦٠٣١٠٤٥٦٠١٩٢٠٢ مــور  خ١٤٠٣/١١/٢٤ ســاعت ۹:۰۰ صبــح روز ســه شــنبه مــورخ  
١٤٠٤/١٠/٠٢  لــذا از متقاضیــان و مالکیــن املاک مجــاور و صاحبــان حقــوق ارتفاقــی دعــوت می شــود در 
وقــت مقــرر در محــل وقــوع ملــک حضــور بھــم رســانند بدیھی اســت در صــورت عدمحضــور متقاضــی و یا 
نماینــده قانونــی آنــان طبــق مــاده ۱۵ قانــون ثبــت ملــک مــورد تقاضــا بــا حــدود اظھــار شــده از طــرف 
مجاوریــن تحدیــد خواھــد شــد معترضیــن ملیات مــی توانند بــه اســتناد مــاده ۲۰ قانون ثبــت و مــواد ٧٤ و 
٨٦ آئیــن نامــه قانــون ثبــت ظــرف مــدت ۳۰ روز از تاریــخ تنظیــم صــورت مجلــس تحدیــد حــدود اعتراض 

خــود را
کتبــاً بــه ایــن اداره تســلیم و ظــرف مــدت یــک مــاه از تاریــخ تســلیم اعتــراض بــه واحــد ثبتــی مبــادرت 
بــه تقدیــم دادخواســت بــه مرجــع قضائــی نمــوده و گواھــی اعتــراض را بــه اداره ثبــت تحویل نمایــد در غیر 
اینصــورت بــا ارائــه گواھــی عــدم تقدیم دادخواســت توســط متقاضی و یــا نماینده قانونــی وی و بــدون توجه 

بــه اعتــراض واصلــه عملیــات ثبتــی بــا رعایت مقــررات ادامــه مــی گــردد  م الــف ۲۰۵۹۸۸۸
تاریخ چاپ  ١٤٠٤/٠٩/١٠

علیرضا سیاهرود کلایی مدیر واحد ثبتی حوزه ثبت ملک منطقه دو ساري 

گھــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی  آ
وســاختمانھای فاقــد ســند رســمی

برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۲۱۴۳ مورخــه ٠١٤٠٤/۰۷/۱١ موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف 
وضعیــت ثبتــی اراضــی ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتــی ،رودبــار تصرفــات حمید 

بابائــی فتلکــی فرزنــد ذبیــح الــه مــورد تاییــد قــرار گرفت
١- ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعی بــه مســاحت ۳۵۳۸/٦ مترمربــع به شــماره پلاک فرعــی ۳۰۸
مجــزی از پلاک ۱۵۴ ســنگ اصلــی ۱۳ واقــع در فیشــم بخــش ۱۸ گــیلان از مالکیت مســیح بابائی فتلکی 
و غیــره بــه آدرس شھرســتان رودبــار - فیشــم - محــرز گردیــده اســت .لــذا به منظــور اطلاع عمــوم مراتب 
گھــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضی  در دو نوبــت آ
گھــی بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره  داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریخ تســلیم ،اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجع 
قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق 

مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھد شــد.
2052رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول: ١٤٠٤/٠٩/١٠
تاریخ انتشارنوبت دوم: ١٤٠٤/٠٩/٢٤

گھــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی  آ
وســاختمانھای فاقــد ســند رســمی

ــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۱۲۵۷ مورخــه ١٤٠٤/۰۶/٢٨ موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف  براب
وضعیــت ثبتــی اراضــی ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی رودبــار تصرفــات فرزانه 

آریــان فرزنــد اســداله مــورد تاییــد قــرار گرفــت .
۱- ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۳۲ /١١٣٤متــر مربــع کــه بــه شــماره پلاک 
فرعــی ۱۳۹۵ مجــزی از پلاک ۲۷۰ فرعــی از اصلــی ۴۸ واقــع در ماشــمیان بخــش ۱۷ گــیلان از مالکیــت 
بــالا رضایــی ســرملی و غیــره بــه آدرس شھرســتان رودبــار ماشــمیان محرزگردیــده اســت.لذا بــه منظــور 
گھــی میشــود در صورتــی که اشــخاص نســبت بــه صدور ســند مالکیت  اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت آ
گھی به مــدت دو مــاه اعتــراض خود  متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم ،اعتــراض دادخواســت 
خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصول 

اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھد شــد.
1902رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول: ١٤٠٤/٠٨/٢٦
تاریخ انتشارنوبت دوم: ١٤٠٤/٠٩/١٠

گھی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانھای فاقد سند رسمی آ
برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۳۳۳۶ مورخــه ١٤٠٤/۰۷/٢٨موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضی ســاختمانھای فاقد ســند رســمی 

مســتقر در واحــد ثبتــی ،رودبــار تصرفــات علــی ســاغری نمــک آورانــی فرزنــد مــراد علــی مــورد تاییــد قــرار گرفت .
۱- ششــدانگ یــک زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۳۰۲۸/٧٤ متر مربــع بــه شــماره پلاک فرعــی ۱۰۶۲ مجــزی از پلاک ۵۸۵ فرعی از اصلــی ۵ واقــع در بیورزن 
بخــش ۱۹ گــیلان از مالکیــت ســردار عطایــی لوشــانی و غیــره بــه آدرس شھرســتان رودبــار - بیــورزن محــرز گردیده اســت .لــذا به منظــور اطلاع عمــوم مراتب 
گھی  گھــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت به صــدور ســند مالکیت متقاضــی اعتراضی داشــته باشــند میتواننــد از تاریخ انتشــار اولیــن آ در دو نوبــت آ
بــه مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم ،اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع 

قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبق مقــررات ســند مالکیت صــادر خواھد شــد.
1928رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول: ١٤٠٤/٠٨/٢٦
تاریخ انتشارنوبت دوم: ١٤٠٤/٠٩/١٠

گھــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی  آ
وســاختمانھای فاقــد ســند رســمی

ــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۳۰۹۰ مورخــه ١٤٠٤/۰۷/٢۴ موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف  براب
وضعیــت ثبتــی اراضــی ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحد ثبتــی ،رودبــار تصرفــات پیمان 

فرنابــوس توتکابنــی فرزنــد ســیروس مــورد تاییــد قــرار گرفــت .
۱ - ششــدانگ یــک قطعــه زمیــن بــا بنــای احداثــی بــه مســاحت ۲۸ متر مربــع بــه شــماره پلاک فرعی 
۸۰۴ مجــزی از پلاک ۱۵۲ فرعــی از اصلــی ۴۳ واقــع در توتکابــن بخــش ۱۸ گــیلان از مالکیــت آقائی میرزا 
پــور توتکابنــی و غیــره بــه آدرس شھرســتان رودبــار - توتکابــن محــرز گردیــده اســت.لذا به منظــور اطلاع 
گھــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت  عمــوم مراتــب در دو نوبــت آ
گھی به مــدت دو مــاه اعتــراض خود  متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم ،اعتــراض دادخواســت 
خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصول 

اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھــد شــد.
1922رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول: ١٤٠٤/٠٨/٢٦
تاریخ انتشارنوبت دوم: ١٤٠٤/٠٩/١٠

گھی موضوع ماده ۳ قانون و ماده ۱۳ آئین نامه قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی وساختمانھای فاقد سند رسمی آ
برابــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۳۵۰۱ مورخــه ١٤٠٤/۰۷/٣٠ موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضی ســاختمانھای فاقد ســند رســمی 

مســتقر در واحــد ثبتــی ،رودبــار تصرفــات علــی ســاغری نمــک آورانــی فرزنــد مــراد علی مــورد تاییــد قــرار گرفت.
۱-ششــدانگ یــک زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۲۸۶۳/٧٤ متــر مربع بــه شــماره پلاک فرعــی ۱۰۶۱ مجــزی از پلاک ۵۸۵ فرعــی از اصلــی ۵ واقــع در بیورزن 
بخــش ۱۹ گــیلان از مالکیــت ســردار عطایــی لوشــانی و غیــره بــه آدرس شھرســتان رودبــار بیــورزن محــرز گردیده اســت.لذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتب در 
گھی به  گھــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضی داشــته باشــند میتواننــد از تاریخ انتشــار اولیــن آ دو نوبــت آ
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم ،اعتــراض دادخواســت خــود را به مراجــع قضایی 

تقدیــم نماینــد. بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبق مقــررات ســند مالکیت صــادر خواھد شــد.
1926رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول: ١٤٠٤/٠٨/٢٦
تاریخ انتشارنوبت دوم: ١٤٠٤/٠٩/١٠

گھــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی  آ
وســاختمانھای فاقــد ســند رســمی

ــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۴۰۴۳ مورخــه ١٤٠٤/۰۸/٠٩ موضــوع قانــون تعییــن تکلیــف  براب
وضعیــت ثبتــی اراضــی ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی رودبــار تصرفــات ســید 

علــی بابائــی چگینــی فرزنــد ســید حبیــب مــورد تاییــد قــرار گرفــت.
۱ - ششــدانگ یــک قطعــه بــاغ به مســاحت ١٠٣٦/١٩متــر مربع بــه شــماره پلاک فرعــی ۱۸۹۲ مجزی 
ــی  ــل بخــش ۱۸ گــیلان از مالکیــت ســید حبیــب بابائ ــع در ھرزوی ــی ۱ واق از پلاک ۸۰۶ فرعــی از اصل

چگینــی و غیــره بــه آدرس شھرســتان رودبــار - ھرزویــل محــرز گردیــده
گھــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت  اســت.لذا بــه منظــور اطلاع عمــوم مراتــب در دو نوبــت آ
گھــی بــه  بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
مــدت دو مــاه اعتــراض خــود را بــه ایــن اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ 
تســلیم ،اعتــراض دادخواســت خــود را بــه مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیھی اســت در صــورت انقضای 

مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھــد شــد.
1888رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول: ١٤٠٤/٠٨/٢٦
تاریخ انتشارنوبت دوم: ١٤٠٤/٠٩/١٠

گھــی موضــوع مــاده ۳ قانــون و مــاده ۱۳ آئیــن نامــه قانــون تعییــن تکلیــف وضعیــت ثبتــی اراضــی  آ
وســاختمانھای فاقــد ســند رســمی

ــن تکلیــف  ــون تعیی ــر رای شــماره ۱۴۰۴۶۰۳۱۸۰۰۴۰۱۳۳۳۷ مورخــه ١٤٠٤/۰۷/٢٨موضــوع قان براب
وضعیــت ثبتــی اراضــی ســاختمانھای فاقــد ســند رســمی مســتقر در واحــد ثبتــی ،رودبــار تصرفــات علــی 

ســاغری نمــک آورانــی فرزنــد مــراد علــی مــورد تاییــد قــرار گرفــت.
۱- ششــدانگ یــک زمیــن مزروعــی بــه مســاحت ۵۸۱۷/٨١ متــر مربــع بــه شــماره پلاک فرعــی ۱۰۶۰

مجــزی از پلاک ۵۸۵ فرعــی از اصلــی ۵ واقــع در بیــورزن بخــش ۱۹ گــیلان از مالکیــت ســردار عطایــی 
لوشــانی و غیــره بــه آدرس شھرســتان رودبــار – بیــورزن محــرز گردیــده اســت.لذا بــه منظــور اطلاع عمــوم 
گھــی میشــود در صورتــی کــه اشــخاص نســبت بــه صــدور ســند مالکیــت متقاضــی  مراتــب در دو نوبــت آ
گھــی به مــدت دو مــاه اعتــراض خود را بــه این  اعتراضــی داشــته باشــند میتواننــد از تاریــخ انتشــار اولیــن آ
اداره تســلیم و پــس از اخــذ رســید ظــرف مــدت یکمــاه از تاریــخ تســلیم ،اعتــراض دادخواســت خــود را بــه 
مراجــع قضایــی تقدیــم نماینــد. بدیھــی اســت در صــورت انقضــای مــدت مذکــور و عــدم وصــول اعتــراض 

طبــق مقــررات ســند مالکیــت صــادر خواھــد شــد.
1924رم الف –  رئیس ثبت اسناد و املاك رودبار - انوش اکبري

تاریخ انتشار نوبت اول: ١٤٠٤/٠٨/٢٦
تاریخ انتشارنوبت دوم: ١٤٠٤/٠٩/١٠

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمیآگهی تحدید حدود حوزه ثبتی شهرستان ساري

هیات موضوع قانون تعیین تکلیف وضعیت ثبتی اراضی و ساختمانهاي فاقد سند رسمی
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مجتبی داودي، مصطفی آرمند و افسانه طهماسبی 
نگـــی  چگو و  نمـــودن  لامســـه  مطالعـــه  و  انســـانی  علـــوم  پژوهشـــگاه 

کنـــد.  مـــی  بیـــان  را  آن  گزارشـــگری 

کلیـــدی  و  بنیـــادی  مفاهیـــم  اســـتخراج  اســـاس  بـــر  مجموعـــه  ایـــن 

بـــه  از  عمومـــی  بخـــش  نهادهـــای  مالـــی  گزارشـــگری  و  کـــر  رو  حســـابداری 

و  حســـابداری  اســـتانداردهای  هـــای  هیئـــت  مفهومـــی  هـــای  بیانیـــه  از 

شـــهرداری  بـــر  حاکـــم  نـــی  قانو و  محیطـــی  الزامـــات  نمـــودن  لحـــاظ  بـــا 

بـــرای  مناســـبی  مفهومـــی  و  نظـــری  مبانـــی  آنهـــا  تحلیـــل  و  ایـــران  هـــای 

ــادی  بنیـ ــم  مفاهیـ ــامل  شـ ــه  کـ ــهرداریها  شـ ــی  مالـ ــگری  گزارشـ و  ــابداری  حسـ

اســـت،  هـــا  شـــهرداری  مالـــی  گزارشـــگری  و  حســـابداری  نظـــام  کلیـــدی  و 

گردیـــد. ارایـــه 

ــا  بـ ــهرداریها  شـ ــی  مالـ ــگری  گزارشـ و  ــابداری  حسـ ــداف  اهـ ــاس  اسـ ــن  ایـ ــر  بـ  

و  ــان  نفعـ ذی  آن  ــی  محیطـ ــای  هـ ــی  ویژگـ و  ــهرداریها  شـ ــای  فعالیتهـ ــه  بـ ــه  توجـ

ــی  مالـ ــهای  گزارشـ ــی  کیفـ ــای  هـ ــی  ویژگـ ــراه  همـ ــه  بـ ــا  آنهـ ــی  لاعاتـ اط ــای  نیازهـ

گزارشـــگری  حســـابداری  کلیـــدواژه  گردیـــد.  تدویـــن  عمومـــی  مقاصـــد  بـــا 

هـــر  جوامـــع  چکیـــده  مالـــی  پاســـخگویی  مســـئولیت  شـــهرداری،  مالـــی، 

اثـــر  و  کارآیـــی  نـــد،  رو مـــی  پیـــش  دموکراســـی  ســـمت  بـــه  بیشـــتر  چـــه 

ندان  شـــهرو اعتمـــاد  جلـــب  و  محلـــی  و  مرکـــزی  حکومتهـــای  بخشـــی 

حســـابداری  از  جدیـــدی  شـــرایط  چنیـــن  ر  د یابـــد.  مـــی  بیشـــتری  اهمیـــت 

و  محلـــی  و  مرکـــزی  دولتهـــای  عملکـــرد  از  تصویـــری  کـــه  رود  مـــی  انتظـــار 

ذی  بـــه  منصفانـــه  و  واقعـــی  هـــای  گـــزارش  قالـــب  ر  د تابعـــه  ســـازمانهای 

نظـــام  بـــودن  نـــاکارا  علـــت  بـــه  دهـــد.  ارایـــه  ســـازمانی  بـــرون  و  رون  د نفعـــان 

وجـــود  ضـــرورت  ایـــران  هـــای  شـــهرداری  مالـــی  گزارشـــگری  و  حســـابداری 

مدیریـــت  بـــرای  لاعاتـــی  اط سیســـتم  یـــک  عنـــوان  بـــه  جدیـــد  نظـــام  یـــک 

ــتن  داشـ ــی  طرفـ از  ــت.  اسـ ــکار  انـ ــل  قابـ ــر  غیـ ــخگویی  پاسـ و  ــری  گیـ ــم  تصمیـ

ــتیبانی  پشـ از  ــه  کـ ــگری  گزارشـ و  ــابداری  حسـ ــام  نظـ ــرای  بـ ــی  مبنایـ و  ــار  معیـ

ــدگان  کننـ ــتفاده  اسـ و  ای  ــه  حرفـ ــع  مراجـ ــرف  طـ از  ــی  پذیرشـ ــل  قابـ و  ــی  علمـ

اســـت. مناســـب  نظـــام  یـــک  ضروریـــات  از  باشـــد  برخـــوردار  آن  از 

بررسی پژوهشگاه 
علوم انسانی و اهداف 

حسابداري و گزارشگري 
مالی شهرداري ها 

ری  ســـا ران-  مازنـــد طبیعـــی  بـــع  منا مدیـــرکل 
ز  ا حفاظـــت  بـــرای  هـــا  ری  همکا تقویـــت  بـــر 
گفـــت:  و  کـــرد  تأکیـــد  ملـــی  بـــع  منا هـــای  عرصه 
قچیـــان  قاچا بـــا  برخـــورد   ، ســـپاه و  بســـیج  د  و ر و بـــا 
تشـــدید  تـــع  مرا و  هـــا  جنگل  متصرفـــان  و  چـــوب 

یافـــت. اهـــد  خو
طبیعـــی  بـــع  منا مدیـــرکل  قـــری  با علـــی 
بـــا   ، نشســـت یـــن  ا ر  د ری  ســـا ران-  مازنـــد
و  ســـپاه  هـــای  یت  حما و  ری  همـــکا ز  ا نـــی  ردا قد
بـــع  منا هـــای  عرصه  ز  ا حفاظـــت  بـــرای  بســـیج 
ز  ا یکـــی  ان  بعنـــو هـــا  جنگل  کـــرد:  ر  اظهـــا ملـــی، 
ملـــی  های  یه  ســـرما تریـــن  اصلی  و  تریـــن  مهم 
نده  تجدیدشـــو طبیعـــی  بـــع  منا ز  ا یکـــی  و  کشـــور 
 ، ــات حیـ ر  ــتمرا سـ ا ر  د ــری  مؤثـ ــش  نقـ ــه  کـ ــتند  هسـ
ســـعه  تو و  ها  بوم  زیســـت  ری  یـــدا پا و  حفـــظ 

رنـــد. دا ر  یـــدا پا
مـــل  ا عو ز  ا یکـــی  ان  بعنـــو حریـــق  بـــه  ره  اشـــا بـــا  وی 

زه  و مـــر ا د:  و افـــز طبیعـــی،  بـــع  منا تخریـــب 
بـــه  مخـــرب  فاکتورهـــای  میـــان  ر  د ســـوزی  تش  آ
ر  د کـــه  خاصـــی  ماهیـــت  و  ســـرعت  نـــوع،  جهـــت 
خـــاص  توجـــه  مـــورد   ، رد دا دی  بـــو نا و  تخریـــب 
ز  ا ر  برخـــوردا کشـــورهای  حتـــی  کشـــورها  همـــه 
ســـت. ا گرفتـــه  ر  قـــرا طبیعـــی  ســـب  منا شـــش  پو
بیـــان  بـــا  ران  مازنـــد طبیعـــی  بـــع  منا مدیـــرکل 
ســـوزی  تش  آ مـــل  ا عو ز  ا رصـــد  د  ۹۵ ینکـــه  ا
نی  نســـا ا مـــل  عا ســـطه  ا و بـــه  هـــا  جنگل  ر  د
یط  شـــرا بعضـــی  ر  د کـــرد:  خاطرنشـــان   ، ســـت ا
کمـــک  بـــه  نیـــاز  حریـــق،  ننـــد  ما غیرمترقبـــه 
و  یـــی  اجرا های  ســـتگاه  د همـــه  ری  همـــکا و 
یه  ســـرما یـــن  ا کـــه  چـــرا   ، ســـت ا رســـان  مات  خد
و  م  مـــرد همـــه  بـــه  متعلـــق  خـــدادادی  نعمـــت  و 

ســـت. ا ینـــدگان  آ
و  ــت  نـ صیا ز  و ــر مـ ا ــه  کـ ــن  یـ ا ــر  بـ ــد  تأکیـ ــا  بـ ــری  قـ با
یـــک  بـــل  مقا ر  د تـــع  مرا و  هـــا  جنگل  ز  ا حفاظـــت 

ــگ  جنـ د  ــو خـ ــوع  نـ ر  د  ، ــب طلـ فرصت  ــراد  افـ ــری  سـ
ــای  هـ هماهنگی  و  ــق  افـ تو ــا  بـ ــرد:  کـ ر  ــا اظهـ  ، ــت سـ ا
ســـپاه  و  بســـیج  جـــدی  د  و ر و و  گرفتـــه  صـــورت 
بـــه  کمـــک  بـــرای  جنگلـــی  هـــای  عرصه  ر  د
ان  تـــو و  نگیـــزه  ا وحیـــه،  ر  ً مطمئنـــا  ، حفاظـــت
بلـــه  مقا ر  د طبیعـــی  بـــع  منا حفاظتـــی  هـــای  و نیر
قاچاقچیـــان  و  طلبـــان  فرصت   ، داگران ســـو بـــا 

شـــد. اهـــد  خو بیشـــتر 
ر  مقتـــد مجموعـــه  حضـــور  کـــرد:  تصریـــح  وی 
نـــی  هیرکا هـــای  جنگل  حفـــظ  ر  د ســـپاه  و  بســـیج 
 ، طلـــب فرصت  افـــراد  دجویی  ســـو بـــا  بلـــه  مقا و 
طبیعـــی  بـــع  منا بـــرای  خوبـــی  ر  بســـیا ل  حـــا کمـــک 
زان  متجـــاو بـــرای  عرصـــه  و  د  بـــو اهـــد  خو ســـتان  ا

شـــد. اهـــد  خو تـــر  تنگ 
یـــی  تنها بـــه  طبیعـــی  بـــع  منا داد:  مـــه  ادا قـــری  با
اهـــد  نخو تـــع  مرا و  هـــا  جنگل  حفـــظ  بـــه  ر  قـــاد
باعـــث  ــپاه  سـ و  بســـیج  مـــل  تعا و  ری  همـــکا و  د  ــو بـ

بـــع  منا حفاظتـــی  مـــات  قدا ا اجـــرای  تقویـــت 

شـــد. اهـــد  خو طبیعـــی 

بـــع  منا کل  ره  ادا مـــی  عمو بـــط  ا و ر ز  ا نقـــل  بـــه 

مـــه  ادا ر  د ری  ســـا ران- مازند ری  بخیـــزدا آ و  طبیعـــی 

مســـئول   ، علیـــزاده ســـرهنگ   ، نشســـت یـــن  ا

رکتی  مشـــا و  ســـازی  نمند ا تو هـــای  مه  برنا

منظـــور  بـــه  کـــه  یـــن  ا لام  اع بـــا  لا،  کـــرب ســـپاه 

و  حفاظـــت  یـــگان  مجموعـــه  مادگـــی  آ رتقـــای  ا

و  مشـــترک  جلســـات  بـــل،  متقا هـــای  ری  همکا

اهـــد  خو ر  برگـــزا تـــی  آ زهـــای  و ر ر  د ندیشـــی  ا هم 

بیشـــتر  هـــای  هماهنگی  جهـــت  ر  د گفـــت:   ، شـــد

قاچاقچیـــان  بـــا  برخـــورد  تشـــدید  ر  د بیـــن  فیما

ملـــی،  بـــع  منا هـــای  عرصه  داگران  ســـو و  چـــوب 

ــت  گشـ ــی،  نـ تورا ــهید  شـ ــرح  طـ ــش  یـ زما ر دی  و ز ــه  بـ

اجـــرا   ۱۶ س  لمقـــد ا بیت  لـــی  ا نـــور  ما و  رضویـــون 

شـــد. اهـــد  خو
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